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Czymze jest btad lub porazka? Czy to zjawisko niezwykte, zarezerwowane dla
stabszych? Oczywiscie, ze nie. To nieodtgczny element codziennosci, rzeczywistos¢,
w ktérej zyjemy i zy¢ bedziemy, mimo najszczerszych checi zmiany. Skoro zatem
nie da sie unikng¢ porazek, moze warto nauczyd¢ sie z nimi zy¢, a moze nawet je
wykorzystywac.

Btad ludzki jako element metody

W harcerskim swiecie, jak w kazdym innym, kazdemu zdarzajg sie potkniecia - od
nieprzygotowania materiatéw na gre, przez zapomniane wyposazenie, az po btedy w
rozliczeniach. R6znig sie wagg i przyczynami, a zbyt czesto znikajg pod dywanem,
zamiast stac sie czyms uzytecznym.

Trudne sytuacje sg testem charakteru, momentami, w ktérych buzuja silne emocje.
Jesli jednak podejdziemy do nich z chtodng gtowg, mozemy wywrzeé wptyw
wychowawczy, jakiego nikt by sie nie spodziewat. Czes$¢ sytuacji kryzysowych
mozna traktowa¢ podobnie do zaplanowanych narzedzi metodycznych. Rdznica
polega na tym, ze porazki nie planujemy, ale dzieki sprawnej mysli metodycznej i
umiejetnosci improwizacji mozemy tak pokierowac dziataniem, by osiggna¢
pozytywne efekty. Pamietajmy jednak, ze sg takie btedy, ktére warto jak najszybciej
naprawic - inaczej w ogéle ich nie wykorzystamy.

Co wiecej, warto p6j$¢ o krok dalej. Swiadomie skrojona sytuacja, ktéra na pozér
wyglada jak porazka, w ktérej harcerze muszg poradzi¢ sobie z niedoborem lub
pozorng kleska, moze przynies¢ efekty wychowawcze celniejsze niz niejeden
staranny program. Autentyczny stres, cho¢by kontrolowany, angazuje emocje i
pamiec gtebiej niz ¢wiczenia na sucho. Taka inscenizacja jednak jest juz troche
czyms innym.

Noc, ktérej nie byto w planie

Najlepiej zobrazuje to ponizszy przyktad. Wyobrazmy sobie wedrowke podczas
obozu: ambitna trasa przez las, cel z komfortowym noclegiem, plecaki wypchane
prowiantem na jeden skromny positek, reszta czeka na miejscu. Problem w tym, ze
idziemy przez gesty las, telefon ledwo tapie zasieg, a tradycyjnej mapy nie
wydrukowalismy. Stonce zachodzi, do celu wcigz daleko i nagle gubimy sie
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catkowicie.

Decydujemy sie na budowe szataséw. Program przepada, harcerze wytykajg nam
btedy, atmosfera siega dna.

Jesli jednak zachowamy przytomnos¢ umystu, mozemy przekuc kleske w sukces.
Zbieramy zmeczonych harcerzy na gawede przy prowizorycznym ognisku i siegamy
po opowie$¢ o herosach, trudnych wyprawach, wielkich przedsiewzieciach i
nieuchronnych porazkach, ktére je poprzedzajg. Jakze gtebiej trafia taki przekaz,
gdy sami siedzimy w lesie bez orientacji i potowy prowiantu. Kazdy harcerz czuje, o
co chodzi, bo wtasnie to przezywa.

A gdy przy kolacji okazuje sie, ze jedzenia brakuje, ogtaszamy to i zaczynamy
rozdziela¢, co mamy. Jesli harcerze sg chod troche wyrobieni, zaczng sie dzieli¢:
kto$ weZzmie mniej, zastepowi oddadzg porcje mtodszym, kadra zrobi to pierwsza. Z
podwojnej kleski tworzymy sytuacje, w ktorej braterstwo rosnie silniej niz podczas
najlepiej zaplanowanej gry integracyjnej.

Wazna uwaga: btedy, ktdére mam na mysli, nie mogg dotyczy¢ bezpieczehstwa czy
metodyki. Cho¢ one oczywiscie tez sie zdarzaja, to naturalnie tu musimy doktadac
potréjnych staran, by nie wystepowaty. Mowa tu raczej o zwyktych btedach ludzkich,
ktére zawsze sie mogg zdarzy¢, chocby ze zwykiego niedopatrzenia.

Posag nie wychowuje, cztowiek tak

Zle dzieje sie tam, gdzie na porazke nie ma miejsca. Gdy jako druzynowi chcemy
by¢ perfekcyjni, zawsze z planem C i D w zanadrzu i wydaje nam sie, ze budujemy
autorytet. Kultywujgc mentalnos¢ nieomylnego wodza, gubimy jedng z
najistotniejszych rzeczy w harcerstwie - site wtasnego przyktadu. O tym, jak nie
wpas¢ w te putapke i madrze budowad pozycje lidera, przeczytacie wiecej tu.

Im bardziej nieskazitelni sie wydajemy, tym mniej motywujemy harcerzy do pracy
nad soba. Mysl mtodego chtopaka, ktéremu ledwo co wychodzi, nie bedzie: , on daje
rade, moze ja tez”. Bedzie raczej: ,on jest taki, jakim ja nigdy nie bede”. Maskujgc
btedy, odrealniamy wtasny przyktad i wprowadzamy sztucznos¢ do metody, ktéra z
zatozenia opiera sie na oddziatywaniu naturalnym i posrednim.

Tymczasem chwila, w ktérej instruktor powie wprost: ,zawalitem, ale nauczytem sie
na wtasnym btedzie i jako$ sobie poradzitem”, jest czesto wiecej warta niz starannie
przygotowana gaweda o odpowiedzialnosci.
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Swiadectwo

Spdjrzmy na przyktady swietych - tych, ktédrymi Kosciét stawia jako wzorce. Ich rola
nie jest bycie niedoscigtym ideatem, lecz dowodem na to, ze zwyczajni ludzie, mimo
swoich wad i upadkéw, moga osiggac najwyzsze cele. Swiety Piotr zapart sie
trzykrotnie. Augustyn przez lata, c6z, od chrzescijahstwa dalej by¢ nie mégt. A
jednak to wtasnie przez pryzmat ich stabosci ich Swiadectwo trafia tak gteboko - bo
jest ludzkie, a nie pomnikowe.

Najlepszym przyktadem jesteSmy nie wtedy, gdy starannie retuszujemy swdj
wizerunek, lecz wtedy, gdy pozwalamy sobie na btedy i pokazujemy, jak z nich
wyciggac¢ wnioski. Wéwczas nasze dazenie do ideatu staje sie wiarygodne,
pokazujemy, ze bycie ,dzielnym i sprawnym” to nie kwestia wrodzonych
przymiotéw, lecz efekt wysitku dostepnego dla kazdego.

Pamietajmy wiec: porazki zdarzajg sie wszystkim, nawet tym, ktérzy sie do tego nie
przyznajg. Nie budujmy wiec autorytetu na fatszu i utudzie, ze jestesmy jacys
nadludzcy. Oczywistym jest, ze mamy dazy¢ do ideatu i jak najlepszego
przygotowania. To w koAcu jest naszym celem i powotaniem. Celowe pozwalanie
sobie na btedy hotdujgc byle jakosSci czy improwizacji to najgorsza droga z
mozliwych. Nie béjmy sie jednak by¢ ludZzmi przed naszymi harcerzami. Prawdziwy
instruktor nie jest posagiem, na ktéry sie patrzy, ale cztowiekiem, za ktérym chce
sie iS¢ pod goére - nawet jesli czasem zagubi sie na szlaku.

Tymoteusz Semrau

Instruktor w 34 Bydgoskiej Wodnej Druzynie Harcerzy “Bryg”, w harcerstwie od
2016. Prywatnie student informatyki, fan spedzania wolnego czasu na przypale, jak
choc¢by przejscie Camino, bo mu sie spodobat budynek kosciota [] . Uwielbiam
planowac i sie rozpisywac a i tak potem improwizowa¢. Wiem takze co nie co o
aktywnosci na wodzie i poza nig, ale daleko mi do profesjonalisty.
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