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Kazda druzyna ma swojg historie i kazda z nich jest w gruncie rzeczy historig
kolejnych druzynowych. To oni nadajg rytm Srodowisku, przyciggaja lub odpychaja
ludzi, zostawiajg po sobie solidne konstrukcje albo zgliszcza. Druzynowy jest
lokomotywg catego mechanizmu: gdy jedzie, jedzie wszystko, gdy staje, staje
wszystko. W wiekszosci srodowisk poziom jego zaangazowania jest dostownie
kwestig by¢ albo nie by¢ jednostki, szczegdlnie tam, gdzie catos¢ spoczywa na
barkach jednej osoby. Troche tatwiej jest tam, gdzie funkcjonuje sprawna kadra
instruktorska albo gdzie dawni wychowankowie wracajg jako wsparcie - ale nawet
wtedy druzynowy pozostaje osig, wokét ktdérej obraca sie cate koto.

Wieczny cykl

Kazda druzyna przezywa cykle wzlotow i upadkdéw, najczesciej zwigzanych z
dziatalnoscig kolejnych druzynowych a takze najzwyczajniej z tym, ile czasu moga
poswieci¢. To nie jest zjawisko wyjatkowe ani wstydliwe, to naturalny los kazdej
organizacji. Ludzie przychodza z r6znym bagazem doswiadczen, rézng odpornoscig
na trudnosci i rézng zdolnoscia do dzwigania odpowiedzialnosci za innych. Niektérzy
rozkwitli w roli druzynowego, inni ledwo przez nig przebrneli. Zapewne wiekszos¢
moze sobie podobne historie przypomnieé¢. Natomiast w moim srodowisku takie
zatamanie nastgpito kilka lat temu i zbiegto sie dodatkowo z okresem lockdownu,
gdy ogdlna aktywnos¢ harcerska catego zwigzku byta i tak mocno ograniczona.
Tamten czas zostawit Slady, ktére odczuwamy do dzis. Nie to jest jednak sednem
mojej obserwacji. Interesuje mnie cos innego: to, jak srodowisko zapamietuje swoich
poprzednikdéw i co ta pamie¢ mdéwi o nas samych.

Gdy harcerze z mojej druzyny wspominajg dawnych druzynowych, wzorzec jest za
kazdym razem podobny. Zatozyciel obrést wrecz legenda. Wspomina sie go z
entuzjazmem, przywotuje dawne obozy i wydarzenia jako punkty odniesienia, a z
czasem jego obraz stawat sie coraz bardziej idealizowany - jak to bywa z kazdym,
kto zdazyt przekazac¢ jednostke w momencie osiggania przez nig sukcesoéw.
Nastgpito tu zjawisko troche, jak opisuje w Batmanie Harvey Dent: “You either die a
Hero, or you live long enough to see yourself become the villain”. Jego nastepca,
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przecietny ale solidny, bywa wspominany obojetnie, jakby byt tylko przejsciem
miedzy dwiema erami, bladym cieniem zaréwno poprzednika jak i nastepcy. Trzeci
jest przywotywany niemal wytgcznie przez pryzmat porazek i zaniedbanh, co przeciez
nie jest w petni uczciwe. Rozmowy o nim szybko nabierajg tonu wyroku.

Efekt skrajnosci

Mechanizm ten jest zrozumiaty psychologicznie, cho¢ nie jest przez to mnie]
niebezpieczny. Pamiec zbiorowa jest z natury selektywna i tendencyjna: zatrzymuje
to, co emocjonalnie intensywne, a wygtadza to, co przecietne. Sukcesy pierwszego
druzynowego pamietamy zywo, bo byty pierwszymi sukcesami - a wiec i najbardziej
formacyjnymi, wpisanymi gteboko w tozsamos¢ Srodowiska. Porazki stabszego
pamietamy zywo, bo byty bolesne i zostawity konkretne slady w strukturze druzyny,
w relacjach miedzy ludzmi, w zaufaniu do instytucji. To, co pomiedzy, ginie w
szaros$ci codziennosci. Psychologowie nazywajg to efektem skrajnosci:
zapamietujemy to, co pierwsze, i to, co ostatnie, a srodek wymazujemy jako zbedny
szum. Problem polega na tym, ze ta selekcja jest gteboko niesprawiedliwa wobec
konkretnych ludzi, a jej konsekwencje s wychowawczo niebezpieczne dla catego
srodowiska.

Cztowiek, ktérego wspominamy gtéwnie Zle, niemal zawsze poswiecat czas, energie
i kawatek swojego zycia na cos, za co nikt mu nie ptacit i nikt mu nie gwarantowat
uznania. Prowadzit zbiérki, gdy nie miat na to ochoty. Podejmowat decyzje, do
ktérych moze nie byt gotowy, bo nikt go odpowiednio nie przygotowat lub nie
wspierat w trudnych momentach. Trwat przy druzynie w czasie, gdy mdgt po prostu
odejsc i nikt nie miatby prawa mie¢ mu tego za zte. Nie wszystko wyszto mu tak, jak
powinno? Oczywiécie. Srodowisko przez jego kadencje cofneto sie o kilka krokéw?
By¢ moze. Ale czy naprawde to jest jedyne, co po nim zostato? Czy naprawde nie
ma za co podziekowad?

Budowanie kultury

Gdy powtarzamy wytgcznie negatywne opowiesci o poprzednikach, robimy kilka
szkodliwych rzeczy jednoczes$nie. Budujemy w mtodszych harcerzach obraz
srodowiska, ktdére nie chroni swoich - ktére jest gotowe rozliczy¢ kazdego, kto nie
sprostat oczekiwaniom, bez wzgledu na kontekst i okolicznosci. Uczymy ich, ze btad
jest pietnem, a nie lekcjg, ze porazka przekresla zaangazowanie, a stabszy okres
kasuje wszystkie wczesniejsze wysitki. Oczywiscie nalezy pamietad, ze rozliczanie
sie ze zobowigzan to podstawa i nie mozemy wszystkiego ugtaskac i upiekszy¢.
Powielajgc jednak same negatywy tworzymy w ten sposéb kulture, w ktérej mato
kto chce zosta¢ druzynowym, bo wie, ze gdy mu nie wyjdzie. Nawet jesli jego btad
nie bedzie kluczowy i zostanie z niego rozliczony, to smréd porazki wytrwa jeszcze
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przez lata.

Jest jeszcze jeden wymiar tej sprawy, o ktérym rzadko méwimy wprost. Opowiesci o
poprzednikach nie sg nigdy neutralne. Gdy druzynowy lub instruktor méwi o swoim
poprzedniku z wyraZzng niechecig, mtodsi harcerze rejestrujg nie tylko tres¢, lecz
przede wszystkim ton. Uczg sie, ze tak wtasnie méwi sie o tych, ktérym sie nie
udato. Bywajg jednak btedy tak znaczne, czy “legendarne”, ze sitg rzeczy i tak
bedziemy o nich wspomina¢, ale to przeciez nie wszystko, co dany harcerz robit.
Cho¢ czasem moze warto o niektérych agentach zapomniec... Jednak gdy latami
wytykamy komus btedy, podkopuje to zaufanie do organizacji gtebiej niz jakikolwiek
programowy btad druzynowego.

Wspominajmy “lepiej”

Zacheta, ktéorg pragnatby sformutowad, nie jest wezwaniem do fatszowania historii
ani przemilczania realnych bteddéw. Historia Srodowiska powinna by¢ przekazywana
uczciwie, bo tylko uczciwa pamie¢ pozwala wycigga¢ wtasciwe wnioski i nie
powtarzac tych samych btedéw. Chodzi jednak o proporcje i o intencje. Gdy méwimy
o poprzedniku, warto zatrzymac sie na chwile i zapytac siebie, czy opowiadamy o
nim po to, by zrozumied przesztos¢ i wyciggna¢ z niej nauke, czy po to, by
wytadowac zal, uzasadni¢ wtasne decyzje albo podbudowac swojg pozycje przez
kontrast z kims, kto juz sie nie broni. Albo czy nie uzywamy historii do
usprawiedliwienia jakichs$ btedéw, czy osiadania na laurach, bo przeciez jest o niebo
lepiej, niz za poprzednika. To réznica, ktérg czuja stuchacze, nawet jesli jej nie
nazywaja.

Jest w tym wszystkim jeszcze jedna, mniej oczywista strona medalu. To, jak
traktujemy lidera dzisiaj, determinuje to, jak bedziemy go wspomina¢ jutro. Dlatego
tak wazne jest, by przyboczny nie podburzat ludzi przeciwko druzynowemu. Nie
chodzi o Slepe postuszenstwo, ale o zrozumienie mechanizmu sukcesiji: jesli dzis
podkopujesz autorytet swojego szefa, jutro - gdy sam staniesz na jego miejscu -
wejdziesz w srodowisko, ktoére nauczytes braku szacunku.

Warto tez pamietaé, ze kazdy z nas kiedy$ bedzie tym poprzednikiem. Ze wersjg
historii, ktéra po nas zostanie, bedzie ta, ktérg opowiedza ci, ktérzy przyszli po nas.
| ze to, jak dzis méwimy o innych, jest najdoktadniejszg przepowiednig tego, jak
kiedy$ beda méwié o nas. Srodowisko, ktére potrafi méwi¢ o swoich poprzednikach
z zyczliwoscia, sprawiedliwoscig i wdziecznosScig za wtozony trud, to srodowisko
dojrzate, bezpieczne i godne zaufania. Jednoczesnie pamieta tez o porazkach ale w
taki sposéb, by wyciagna¢ z nich wnioski i dziata¢ po prostu lepiej. To sSrodowisko,
do ktérego warto nalezec i dla ktérego warto sie poswieci¢, nawet wiedzac, ze nie
wszystko musi wyjsc.
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Tymoteusz Semrau

Instruktor w 34 Bydgoskiej Wodnej Druzynie Harcerzy “Bryg”, w harcerstwie od
2016. Prywatnie student informatyki, fan spedzania wolnego czasu na przypale, jak
chocby przejscie Camino, bo mu sie spodobat budynek kosciota [] . Uwielbiam
planowac i sie rozpisywac a i tak potem improwizowa¢. Wiem takze co nie co o
aktywnosci na wodzie i poza nig, ale daleko mi do profesjonalisty.
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