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Od redakcji: Przedstawiamy Wam czwartg na tamach Azymutu gawede Andrzeja
.Psiny” Jaworskiego. Ta akurat pochodzi z nr 7 (20) Harcerskiego Mazowsza z
13.03.2010 roku i zostata napisana wraz z tukaszem , Kamykiem” Kaminskim.

~Wojsko do cienia! - wykrzyknat Marszatek widzgc oddziat w petnym rynsztunku
stojgcy na jego powitanie w storicu.” - Takim wodzem badZz, a sita twego autorytetu
wielka bedzie!

Wtadza nad chtopiecym sercem prawdziwa jest, kiedy z naturalnego autorytetu
wynika. Watty zas autorytet wodza, jesli site swej ,,wtadzy” tylko z funkcji wywodzi.
Tytut przeciez to ozdoba ksigzki, a nie jej wtasciwa tresc. Istnieje autorytet formalny
- funkcji, urzedu a nawet stroju (np. mundur policjanta, strazaka) jest i mocniejszy -
autorytet naturalny - i o taki wtasnie chodzi w harcerskim ruchu. W dobrej druzynie
nie trzeba przeciez ustaw czy regulaminéw, zeby wédz miat postuch wsréd
mtodziezy. Zaufanie zdobyte w ztej przygodzie, oddanie chtopcom i przyktad wtasny
to Zzrédta miru jakim druzynowy sie cieszy.

Dotrzymuj wiec danego stowa i bgdz konsekwentny. Dbaj o swéj wyglad i jezyk.
Badz zdecydowany w podejmowaniu decyzji, ale nie bdj sie prosi¢ o rade. Pamietaj
jednak, ze przykre konsekwencje decyzji sg tylko Tobie przynalezne. Nie bdj sie
dzieli¢ odpowiedzialnosci. A tym, ktérzy Cie zawiodg sprébuj da¢ ponownie szanse.
To prosty przepis na zdobycie zaufania i powazania u chtopcéw.

Autorytet to potezne narzedzie w reku druzynowego. Nie jest on jednak nikomu
przyrodzony - lecz efektem jest ciezkiej i madrej pracy. Nie da sie go ,wydrukowac”
ani mianowac.

Badz dla swych chtopcow wzorem, starszym bratem i wodzem -
a predzej czy pozniej uznanie ich zdobedziesz i w gronie ich
autorytetow zasiagdziesz.

Mir wsrdd braci harcerskiej ten ma, ktoéry najwiekszy plecak na wtasne plecy zaktada
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i pierwszy na trudng sSciezke wyrusza. Pamietaj, ze Twoi chtopcy zmagac sie beda
tylko z Tobg, a nie na Twoje zawotanie. Dobry druzynowy méwi wiec: ,Za mna!” a

nie: ,Naprzéd!” | wodzem prawdziwym i ukochanym ten jest, ktéry na przedzie
gromady na przekdr wiatru w oczy idzie - a nie ten, ktéry na kohcu maruderéw
batem goni.

Chtopca pochwali¢ mozna zawsze, a ukarac tylko raz. Chwal zatem czesto i gtosno a
kar¢ z rzadka i na osobnosci. Starszy Brat bardziej jest dla rodzenstwa mtodszego
mitosierny niz sprawiedliwy. W harcerstwie zas realizm poprawiania sie wazniejszy
jest od idealizmu wzorcéw.

Umitowanie dla wart honorowych, defilad i przemarszéw - zaufania i miru u
chtopcéw nie przydaje - tego pokochaja, ktéry pierwszy do cienia ich powiedzie.
Zadanie musi mie¢ zawsze widoczny dla harcerzy sens. Ten, ktdéry nonszalancko
traktuje czas, energie i zapat chtopcédw - szybko ich zaufanie traci i przewodnikiem
zycia byc¢ przestaje. | niech dobro i satysfakcja Twoich harcerzy bedzie dla ciebie
wazniejszym drogowskazem niz niemadre rozkazy czy bezduszne regulaminy.

Znaczniejsze powinnosci mamy wobec tych, ktorym
przewodzimy niz wobec naszych przetozonych.

Wodz prawdziwy krytyki sie nie boi? Oczywiscie! Prawdziwy autorytet nie boi sie jgj
a wrecz przeciwnie - za oznake szczerosci i fundament zaufania bierze. Madry
druzynowy niezgody dziatwy za bunt nie bierze, ale jako prébe i przejaw zdrowego
mtodzienhczego mysSlenia traktuje. Okazja tez to dla nowej zycia nauki jest
doskonata. Pozwél wiec czasem, by chtopcy sami przekonali sie o wtasnym btedzie -
a autorytet Twdj nie ucierpi na tym a raczej mocniejszym w przysztosci bedzie.

Gdy zapytasz: Jakim mam by¢, by w oczach mtodziezy szacunku i powazania nie
straci¢? Badz sobg - odpowiemy! Lepiej bowiem pokazac swe wady i wiasne z nimi
zmagania, niz udawac¢ kogos, kim nie jestes. Chtopcy natychmiast fatsz i obtude
wykryjg i zaufanie do szalbierza stracg, a widza wiecej niz sobie wyobrazasz. Jesli
popetnisz btagd nie udawaj wiec, ze go nie ma, ale do naprawy sie jego przytdz. Jesli
zas nie wiesz, nie udawaj, ze jest inaczej, ale powiedz - dowiem sie!

Gtupota ztego autorytetu nie jest bowiem upadek, ale checi
brak by sie podniesc.

Zwaz wodzu mtody, ze mir jakim sie u chtopcow cieszysz mozesz wykorzystac, by
natchna¢ ich do dziatania, do wziecia znaczniejszych zadan na swe mtode barki, do
mozolnej pracy nad ich szczeniecymi charakterami. Wtadza ktéra dzierzysz nad
harcerskimi duszami niech dla rozpalania zapatu, wyobrazni, intelektu, czy pomocy
w osigganiu cywilnej odwagi bedzie wykorzystana. Wiedz, ze jesli prawdziwie jestes
im autorytetem - péjda chtopcy za Twymi wskazaniami chetnie i bez najmniejszego
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przymusu.

Wystrzegaj sie natomiast wtasnych wygoérowanych ambicji i zadzy wtadzy, ktéra
dazy do podporzadkowania sobie mtodszych braci poprzez stosowanie przymusu i
spietrzanie zakazéw badz nakazéw. Wrogos¢ wobec indywidualizmu chtopca,
wymuszanie ulegtosci za pomocg cenzury, inspirowanie niezdrowej rywalizacji czy
surowe kary za niepostuszenstwo - to Sciezka zbtgkanego wodza, ktéremu zdaje
sie, ze zdolnos¢ wymuszania postuchu - jest przyrodzona jego wtadzy. Nie pobtadz
mtody przyjacielu - bo nie wolnych i karnych obywateli ojczyznie przysposobisz, lecz
»ujarzmionych” strachem i niemocg wtasng jej niewolnikéw.

Sita Twojego autorytetu moze chtopca wyzwoli¢ lub ujarzmic.
Korzystaj z niej roztropnie.

Nie zrobisz chtopcéw takimi jak ty. Przyjrzyj sie - oni juz tacy sa...

Zdjecie z nagtdwka: Duck Chief, Siksika Nation Provincial Archives of Alberta, from
the Harry Pollard fonds, P47. Taken circa 1910; Photo by Provincial Archives of
Alberta on Unsplash

Andrzej JaworsKi

Wychowanek 22 Szczepu ,Watra” im. hm. Kazimierza Skorupki z warszawskiego
Grochowa. Przeszedt droge od zucha do harcmistrza, od zastepowego do
wiceprzewodniczacego ZHR. Dzis cztonek Rady Naczelnej ZHR i przyboczny w
rodzimej 22 WDH ,,Ptowce” im. Kréla Wtadystawa tokietka.
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