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Jednym z podstawowych mechanizméw motywacji, zgodnie z palcem ,reki metody”
(zauwazyliscie, ze co grafika, to inny palec?), jest wspétzawodnictwo. To instynkt
absolutnie pierwotny, spotykany w naturze na kazdym kroku. Czymze innym jest
selekcja naturalna, rankingi w szkole czy pracy albo kategoryzacja druzyn?
Mechanizm ten tkwi tak gteboko w naszej podswiadomosci, ze czesto dziatamy pod
jego dyktandem zupetnie bezwiednie.

Miedzy rywalizacja a braterstwem

Reka metody wskazuje jako fundamenty naszej pracy: system zastepowy,
stopniowanie trudnosci, wzajemnos¢ i posrednios$¢ oddziatywania, dobrowolnos¢ czy
puszczanstwo. Moim zdaniem jednak to wtasnie umiejetne potaczenie
wspotzawodnictwa i wspoétpracy jest najtrudniejsze w realizacji. Czesto sprowadzaja
sie one do tego, ze rywalizacja i braterstwo to dwa konhce tego samego, dos¢
dtugiego kija, ktérym musimy umiejetnie balansowac¢. Na kursach ostrzega sie
kandydatéw przed przesadng rywalizacja, ale realia bywajg rézne. Jednoczesnie
warto zadac sobie pytanie: czy da sie przesadzi¢ z braterstwem? Zapewne tak, tyle
ze tutaj skrajnosci sg znacznie trudniejsze do osiggniecia, oczywiscie nie méwie o
patologicznym pojeciu braterstwa.

Problem stanowi natura i efekty rywalizacji. Gdy jako instruktorzy, na etapie
projektowania zaje¢ czy punktacji, rozwaznie przeanalizujemy jej zastosowanie,
mozemy skutecznie zmotywowac uczestnikéw. Rzecz w tym, ze takie gry to nie
odosobnione przypadki - to praca z zywym Srodowiskiem, ktére obcuje ze sobg
nieustannie. tatwo przeoczy¢ moment, w ktérym okazjonalna rywalizacja staje sie
fundamentem systemu pracy druzyny. Musimy pilnowac, by system
wspoltzawodnictwa nie stat sie celem samym w sobie. tatwo jest skupic sie
wytacznie na tym, co najprostsze do zmierzenia - dtugosci obozu, punktach za gre
czy nienagannym mundurze. Pamietajmy, ze to tylko wskazniki (czesto dos¢
powierzchowne). Prawdziwa praca wychowawcza dzieje sie gtebiej, a nie w tabelce.
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Putapka drapieznej rywalizacji

Prawdziwy problem pojawia sie, gdy premiowane zaczyna by¢ cwaniactwo i presja.
Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej zastep ma przejs¢ gre terenowaq, ale
jeden z harcerzy jest mtodszy lub gorzej dysponowany. Przy zdrowym poziomie
wspoétzawodnictwa grupa motywuje go do wyjscia poza strefe komfortu - wtedy
wszystko gra. Ale gdy ,przekrecimy pokretto” za mocno, gdy stawka sg ,,ztote laury”
i chwata na wieki, pojawia sie stres, presja na stabszych i konflikty. Efekt
wychowawczy jest wéwczas niemal wytgcznie negatywny, choébysmy petnili stuzbe
dla najbardziej potrzebujgcych. Prawdziwe wyzwanie zaczyna sie tam, gdzie
przestajemy traktowad punktacje jak wyrocznie, a zaczynamy dbac¢ o zasady fair
play. Sama ocena powinna przeciez jedynie wskazywac obszary do rozwoju, a nie
stawac sie celem samym w sobie. Trudno bowiem méwi¢ o sukcesie, gdy
zwyciestwo okupione jest brawurg graniczgca z niebezpieczeistwem lub metodami,
ktére nie majg nic wspdlnego z rycerskoscig czy zwyktg uczciwoscia.

Najwiekszym ktamstwem drapieznej rywalizacji jest bowiem przekonanie, ze to ona
gtéwnie buduje charakter. W rzeczywistosci czesto buduje jedynie ego zwyciezcéw i
kompleksy pokonanych. Prawdziwa préba charakteru nie odbywa sie wtedy, gdy
biegniemy po puchar, ale wtedy, gdy musimy zwolni¢, by nie zostawi¢ z tytu
najmtodszego druha. Albo wtedy, gdy podejmujemy najtrudniejszy rodzaj walki -
rywalizacje z samym sobg z wczoraj. To tam, w pokonywaniu wtasnych stabosci, a
nie cudzych plecéw, rodzi sie najwazniejsza zmiana.

Niestety, w wielu srodowiskach standardem stato sie mocne przesuniecie Srodka
ciezkosci na rywalizacje. Takie druzyny nie sg przyjazne dla kazdego - bo jak ma sie
w nich odnalez¢ najstabszy harcerz? tatwo powiedzie¢, ze harcerstwo jest dla
kazdego, ale nie kazdy jest ,,stworzony do harcerstwa”. Czy to jednak oznacza, ze
mamy eliminowac stabszych?

W poszukiwaniu zdrowego balansu

Chocbysmy byli najlepszymi instruktorami, mamy ograniczony wptyw na relacje
podopiecznych, a i nad nami samymi bywamy czasem bezsilni. Wyobrazmy sobie
jednak, ze wychowanek takiej druzyny zostaje instruktorem. Jakg atmosfere bedzie
kreowat? Jak taki harcerski , drapieznik” i zwolennik tabelkowej wielkoSci ma pdznie;j
wspoétpracowac z druzynami o innym spojrzeniu lub w innej sytuacji? Jesli model
drapieznej rywalizacji zdominuje proces formacji, ryzykujemy przeksztatcenie idei
braterstwa w hermetyczny system animozji lub kuluarowej polityki. Moim ulubionym
przyktadem sg podchody miedzy druzynami. Analizujgc wtasne doswiadczenia,
dochodze do wniosku, ze nigdy nie bytem uczestnikiem gry w petni czystej. Zawsze
znajdzie sie ktos, kto z nastawieniem ,wygram za wszelka cene” omija zasady:
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ztapani grajg dalej, fanty lgdujg w Spiworach, a wartownicy oswietlajg las niczym
ladowiska. Wystarczy maty impuls z drugiej strony, by nasi, nawet najbardziej
braterscy harcerze przybrali mentalnos¢ barbarzynhcéw, dla ktérych cel uswieca
srodki. Najsmutniejszym efektem wszechobecnej rywalizacji jest niemoznos¢
autentycznego zbratania sie. Cho¢bysmy najgtosniej deklamowali ideaty mitosci
blizniego, rzeczywistos¢ bywa inna. Blokujemy mozliwos$¢ wspdtpracy, myslac: ,jak
mam pracowac z druhem, przez ktérego oszustwo przegratem walke o ztoty uscisk
druzynowego?”. Prawdziwy autorytet i wptyw na innych nie powinien wynikac z
miejsca w sztucznym rankingu czy sznura za siedem piecdziesigt noszonego przy
mundurze, lecz z gotowosci do stuzby wobec tych, ktérzy potrzebujg wsparcia.
Warto jednak uderzy¢ sie w piers: samym braterstwem Swiata nie zawojujemy. Jesli
catkowicie wykastrujemy naszg metode z elementu starcia, ryzykujemy, ze zamiast
kuzni charakteréw, staniemy sie fabryka cieptych kluch.

SOl metody i kierunek na wspoétprace

Braterstwo bez wyzwania, bez tej zdrowej, sportowej ztosSci, bardzo szybko
degeneruje sie w kétko wzajemnej adoracji, w ktorym nikt od nikogo nic nie
wymaga, a jedynym celem jest to, by byto “mito”. Pamietajmy, ze strefa komfortu to
miejsce bezpieczne, ale absolutnie nic w nim nie rosnie. Rywalizacja - ta podana w
odpowiedniej dawce - jest jak sél: bez niej danie jest mdte i niejadalne. Musi by¢
ona jednak tylko bodZzcem do wyjscia poza wtasne ograniczenia, a nie paliwem dla
nienawisci. Nie zrozumcie mnie Zle - nie jestem wrogiem poréwnywania sie. Zdrowy
ranking czy kategoryzacja moze by¢ swietnym lustrem, w ktérym odbija sie nasza
praca. Problem polega na tym, ze jako instruktorzy daliSmy sie ztapa¢ w putapke
tatwych odpowiedzi. Prébujemy odmierza¢ od linijki co$, co ze swej natury jest
nieuchwytne, indywidualne i specyficzne dla kazdego Srodowiska. Zatrzymujemy sie
na powierzchownych wskaznikach, bo tatwiej jest policzy¢ ilu mamy mtodych
harcerzy z naboru czy jak wielu ma idealne umundurowanie niz zmierzy¢ realny
wzrost charakteru chtopaka, ktéry po roku w zastepie przestat ktamac. Rywalizacja
jest nam potrzebna jako silnik, ale nie pozwdélmy, by ten silnik pracowat na jatowym
biegu, mielac tylko cyferki w tabelkach. Prawdziwa praca instruktorska to przeciez
wychowanie niepowtarzalnej materii ludzkiego ducha, a nie wygrana w mato
waznych wyscigach. Niemniej ja wole zblizac sie do drugiego konhca kija. Przeciez
lepiej by¢ przyjacielem innego harcerza niz jego oponentem. Oczywiscie rozwdj
psychiczny cztowieka nigdy nie pozwoli catkowicie wyeliminowac rywalizacji - tak
dziata nasza natura. Niemniej zachecam Cie, drogi czytelniku, do poszukiwania
innych motywatoréw. Sam stosuje zasade: minimum rywalizacji, maksimum
wspotpracy. Jako instruktor w druzynie wodniackiej uwazam, ze odwrotne podejscie
bytoby po prostu groZzne - kto bowiem rywalizuje na todzi, ten naraza wszystkich. O
ile przyjemniej jest budowac wspdlnote sidstr i braci, niz trwa¢ w wyscigu, w ktérym
za wszelkg cene musze kogos przescignac?
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Tymoteusz Semrau

Instruktor w 34 Bydgoskiej Wodnej Druzynie Harcerzy “Bryg”, w harcerstwie od
2016. Prywatnie student informatyki, fan spedzania wolnego czasu na przypale, jak
chocby przejscie Camino, bo mu sie spodobat budynek kosciota [] . Uwielbiam
planowac i sie rozpisywac a i tak potem improwizowa¢. Wiem takze co nie co o
aktywnosci na wodzie i poza nig, ale daleko mi do profesjonalisty.
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