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W harcerskiej praktyce rzadko zadajemy sobie pytanie o fundament strukturalny
naszych jednostek. Zazwyczaj dziatamy tam, gdzie rzuci nas los lub widzimisie
zatozyciela. Warto jednak przyjrze¢ sie dwém dominujgcym modelom budowania
druzyn - ten wybér, czesto nieSwiadomy, ma gtebsze konsekwencje wychowawcze
niz wiekszos$¢ decyzji programowych, ktére podejmujemy z takg starannoscia. Z
jednej strony mamy model ,monopolu lokalnego” (zakorzeniony w jednej szkole czy
parafii), z drugiej model ,,rozproszonego archipelagu”, zbierajgcy harcerzy z ré6znych
czesci miasta czy po prostu okolic.

Ten pierwszy model bywa czasem jedynym dostepnym, bo jak inaczej dziatac¢ w
malowniczych Niemyje-Zgbkach czy Swornychgaciach? Wystarczy rzut oka na mape
jednostek, by dostrzec, ze ZHR-u w takich ,metropoliach” po prostu nie ma.
Tamtejsza struktura ludnosciowa naturalnie faworyzuje model scentralizowany - bo
przeciez w mniejszych, kilkunastotysiecznych miasteczkach nawet nie ma gdzie
szerzej szukac. Ale przeciez to stolica, Krakéw czy inne Poznanie majg tych
jednostek co nie miara i to tam gtéwnie operujemy. Wiec drugi model moze sie
wydawac wygodniejszym i bezpieczniejszym. Oczywiscie w miejscowosciach
mniejszych sg tez druzyny skupione na paru lokalizacjach, jak wioski obok i
miasteczko, a i w miastach sg srodowiska skupione na matym wycinku terenu.

Strategia wchodzenia w gtab

Model oparty na jednym, konkretnym punkcie na mapie - na przyktad jednej szkole
podstawowej na osiedlu wielkiego miasta - to strategia ,wchodzenia w gtgb”. Choc
z perspektywy ekspansji terytorialnej moze wydawad sie ograniczajgcy, posiada
unikalne mechanizmy wspierajgce metode harcerskg. Gdy harcerze wywodzg sie z
jednego podwodrka, ich relacje nie ograniczajg sie do zbiérek. Mijajg sie na
korytarzach, razem wracajg do domu, znajg swoje codzienne konteksty. Druzyna
staje sie naturalnym przedtuzeniem ich zycia spotecznego, co drastycznie utatwia
budowanie wiezi w zastepach. Oprécz tego nasz wptyw posredni moze by¢ znacznie
czestszy i dalej idacy niz tylko na zbidérkach, bo przeciez ciggle ich mijamy.
Pamietajmy takze o fundamentalnej réznicy w biologii tych grup: osiedlowa
wspodlnota to organizm, ktdry przetrwa i bez nas. Ci chtopcy sg kumplami z klasy czy
podwérka ,przed” harcerstwem i pozostang nimi dtugo , po” naszym odejsciu. My
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jedynie naktadamy na te istniejgcg tkanke harcerski filtr. W modelu rozproszonym
sytuacja jest zgota inna - tam to my jestesmy spoiwem i katalizatorem. Bez naszej
inicjatywy, bez zbiérek i wspdlnego mianownika, jakim jest druzyna, te relacje w
ogdble by nie zaistniaty. W ,,archipelagu” to instruktor jest mostem tagczgcym odlegte
wyspy; jesli most runie, wiezi parujg, bo poza harcerstwem tych ludzi nie taczy
absolutnie nic albo bardzo niewiele.

Bycie ,swoim” w lokalnej strukturze (parafii czy szkole) to ogromny atut logistyczny
i kapitat zaufania. tatwiej tez zebra¢ naszych harcerzy na jakie$ akcje czy wyjazdy,
bo to przeciez rzut beretem od tego, gdzie wszyscy mieszkajg. Ltatwiej o harcéwke,
magazyn czy wsparcie dyrekcji, gdy instruktor jest postacig rozpoznawalng w danej
mikrospotecznosci. To relacje oparte na codziennej obecnosci, a nie tylko
formalnych pismach. Model ten daje tez unikalng szanse na realng infiltracje
srodowiska lokalnego - mozemy zmienia¢ kulture konkretnej szkoty czy osiedla, bo
nasze wartosci przesigkaja do codziennosci podopiecznych znacznie prosciej i
mocniej, niz gdy wysytamy tylko jednostki w swiat. Model rozproszony czyni z
harcerstwa troche ,wyspe"” - azyl, ktoéry daje wytchnienie od trudnej codziennosci,
ale rzadko ma site, by te codziennos¢ realnie przeksztatcic.

Ryzyko jednej karty i szansa archipelagu

Wszystko to dziata dobrze, dopdki mamy dobrg opinie, bo gdy zawinimy lub zrobimy
duzy btad, wiesc rozniesie sie duzo szybciej, niz nam sie wydaje, a zaufanie dtugo
bedzie trzeba odzyskiwa¢. Srodowisko takie jest tez zazwyczaj hermetyczne i prég
wejscia dla kogos$ z zewnatrz jest realnie wyzszy. Gdy na 20 harcerzy 19 jest z
jednej szkoty, to temat owej placéwki bedzie naturalnym spoiwem rozmoéw, a
dwudziesty bedzie sie czut outsiderem. Przy dobrze dziatajacym systemie
zastepowym problem ten szybko zaniknie - ale nie zawsze tak jest. Sam dotgczytem
kiedy$ do sporego lokalnego srodowiska z zewnatrz i zostatem na lata, cho¢
tematéw wspdlnych z chtopakami miatem na poczatku niewiele. Hermetycznos¢ to
wiec raczej wyzwanie niz wyrok - obcy nie musi odejs¢, jesli znajdzie swoje miejsce
w zastepie.

Jednak gtdwng ceng, jaka ptacimy w tym modelu, jest ryzyko ,,wszystkiego na jednej
karcie”. Zmiana fundamentalnych czynnikéw zewnetrznych, takich jak dyrekcja czy
proboszcz, moze zachwia¢ fundamentami catego Srodowiska. Tak samo zta praca
czy niedopetnianie swoich powinnosci moze nas totalnie przekresli¢. Dodatkowo,
model ten wymaga od instruktoréw nieustannej kreatywnosci w naborach - przy
ograniczonej puli potencjalnych harcerzy btedy mszczg sie znacznie szybciej. Nie
mozemy zarzucac juz naszych sieci na harcerzy bardzo szeroko, tylko musimy sie
sta¢ prawdziwymi mistrzami wytawiania nowych cztonkéw w jednym stawiku.

Dlaczego czasem warto jednak gra¢ szeroko? Odpornos¢ systemu - druzyna
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rozproszona jest jak hydra: utrata jednego punktu oparcia nie zabija organizmu.
Instruktor cieszy sie wiekszg niezaleznoscia, majac oparcie w wielu réznych
instytucjach jednoczes$nie. Gdy zbudujemy powazne podstawy i mechanizmy pracy
w druzynie juz na samym poczatku, to jestesmy duzo bardziej odporni na rézne
zawirowania.

Tygiel spoteczny i swiadomy wybor

Model rozproszony, gromadzacy ludzi z réznych placéwek i osiedli, to tez jednak
pewne ryzyko. Wymaga on od harcerza znacznie wiekszego wysitku wejsciowego,
bo przeciez jak utrzymac pigtoklasiste z drugiego kohca miasta, ktéry nikogo nie
zna? Mimo to harcerz, ktéry wytrwa okres zapoznawania sie i musi dojechac¢ na
zbiérke z owej Suchej Psiny do harcéwki w centrum wiekszego miasta, podejmuje
Swiadoma decyzje. Dla niego harcerstwo nie jest nawykiem wynikajgcym z pres;ji
grupy réwiesniczej w klasie, ale wypracowang tozsamoscia. To buduje jednostki o
silnej motywacji wewnetrznej wsrdd tych, ktérzy sie mocniej angazuja. Tu tez
harcerz, ktéry we wtasnym srodowisku czuje sie niepewnie z powodu sytuacji
rodzinnych, osiggéw w szkole czy stanu materialnego moze w pewnym zakresie sie
od tego odcig¢. Nikt nie zna go w petni, wiec tatwiej mu budowac autorytet oparty
wytgcznie na jego osiggach harcerskich i sposobie budowania relacji. Lokalny tobuz
czy kujon nie jest juz ograniczany przez tatki, ktérych zwyczajnie mato kto jest
swiadom, cho¢ te bardzo archaiczne etykiety zazwyczaj i tak wyptywaja po jakims
czasie.

Takie srodowisko to tygiel spoteczny. To szansa na spotkanie z ,innym”. W jednej
druzynie moga by¢ osoby z kompletnie réznych srodowisk, co uczy empatii i
rozbijania baniek informacyjnych. tatwiej tez znalez¢ ludzi o bardzo réznych
zainteresowaniach czy zaletach, co utatwia realnie prace i daje rézne mozliwosci
programowe. To harcerstwo w swojej najbardziej inkluzywnej formie, otwarte na
réznorodnosd i elastyczne z natury.

Nie istnieje model idealny, istniejg jedynie Swiadome wybory instruktorskie. Mozna
budowad rzemieslniczy warsztat, ktéry gteboko wrasta w tkanke jednego osiedla,
albo postawi¢ na miejskg ekspansje, ktéra promuje réznorodnosc¢ i odpornosé¢ na
zewnetrzne wstrzgsy. Warto jednak pamietaé, ze ten wybdr ma realne efekty
wychowawcze - determinuje, z jakimi problemami bedziemy sie zmagac¢ na co
dzien: z hermetycznodciag i brakiem stabilnosSci zewnetrznej czy z rotacjg i
trudnoscig w budowaniu trwatego braterstwa. Co wazne, nie jest to wybodr raz na
zawsze. Model mozna zmieni¢ na zywym organizmie - jesli uznamy, ze
potrzebujemy wiekszej réznorodnosci programowe;j, silniejszego zakorzeniania w
lokalnej spotecznosci albo po prostu wiekszej odpornosci na zewnetrzne
zawirowania, mamy narzedzia, zeby to osiggna¢. Swiadomos$¢ tych mechanizméw to
pierwszy krok do tego, by struktura druzyny pracowata na nasza korzys¢, a nie
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przeciwko nam.

Ja wyksztatcitem sie w srodowisku, ktére z trzystu tysiecznego miasta ograniczyto
sie do jednej szkoty na obrzezach. Zdarzyto sie, ze mieliSmy zastep w miejscowosci
obok, ale przy takiej centralizacji nie znalezli sie kolejni zastepowi i zastep sie
rozpadt. Wpadlismy kiedys w drobny konflikt z proboszczem, ktéry troche nam
utrudnit prace. Mozna by powiedzie¢, ze przeszliSmy przez komplet sytuacji, o
ktorych wspomniatem. | méwigc to wszystko - pozostaje fanem tego modelu. W
szkole mamy harcéwke, magazyn, warsztat, nabory robimy regularnie, a logistyka
zbidrek jest banalna. Efekty pracy sg satysfakcjonujgce, a samo Srodowisko, mimo
wszystkich kompromisdéw, daje cos trudnego do zastgpienia: poczucie, ze naprawde
gdzies jestesmy - nie tylko przejezdzamy.

Tymoteusz Semrau

Instruktor w 34 Bydgoskiej Wodnej Druzynie Harcerzy “Bryg”, w harcerstwie od
2016. Prywatnie student informatyki, fan spedzania wolnego czasu na przypale, jak
chocby przejscie Camino, bo mu sie spodobat budynek kosciota [J . Uwielbiam
planowac i sie rozpisywac a i tak potem improwizowa¢. Wiem takze co nie co o
aktywnosci na wodzie i poza nia, ale daleko mi do profesjonalisty.
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