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W ZHR mamy dwie instytucje: okreg i chorggiew, ktére sg jak dwa zazebione tryby
w jednym mechanizmie zegara. Kazdy porusza sie dzieki drugiemu - jesli jeden sie
zatrzyma, caty zegar przestaje dziatac¢. Ostatnio, bedgc blizej zarzadu okregu i
komendy chorggwi, obserwuje brak owocnej wspétpracy miedzy tymi organami, a
jest to idealna przestrzeh do wychowania gospodarczego, ktére realizuje w
choraggwiach potrzeby obszarowo przynalezgce do potrzeb okregowych.

Podejscie do tematu

Nie mozna powiedzie¢, ze choragiew i okreg to w petni rozdzielne ciata, ani ze okreg
stoi ,ponad” chorggwiami. To dwie odrebne czesci organizacji, ktére - zgodnie z
ideg ruchu harcerskiego - musza ze soba wspotpracowad. Ich relacja nie
powinna opierac sie na zaleznosci czy rywalizacji, lecz na partnerstwie. W koncu
komendanci chorggwi sg réwniez cztonkami zarzgdéw okregdw z urzedu - to znak,
ze obie struktury maja wspolny kierunek dziatania, a jest nim realizacja
procesu wychowawczego.

Wspodlne wyzwania

Na organizowanym przez Naczelnictwo biwaku zarzadéw okregdéw, na ktérym
powstata przestrzen do wymiany doswiadczen i wypracowania wspolnych podejsé,
do réznych tematéw, powtarzat sie gtos, ze okregi nie maja swojego
naturalnego ,,zasobu ludzkiego”. Chorggwie majg kadre instruktorska, z ktérej
mogg czerpad, a okregi - najczesciej nie. Zarzad okregu to grono oséb petnigcych
stuzbe ukierunkowang bardziej na sprawy organizacyjne niz stricte wychowawcze.
To wazna funkcja, ale dla wielu instruktoréw nie jest to naturalna sciezka rozwoju w
harcerstwie. Nic wiec dziwnego, ze zarzady czesto mierza sie z brakiem ludzi -
nie tylko do samego zarzadu, ale i do pracy w jego zespotach i referatach.
Problemy czy tez obszary do pracy, jakie mozna zaobserwowad, to m.in.
poszukiwanie oséb do sktadéw zarzgdéw okregdédw na krétko przed zjazdem okregu
oraz podejmowanie sie funkcji nie z powotania, ale z presji i koniecznosci (daj Bdg,
aby to byta mniejszos¢ w ZHR), brak lub minimalne stopniowanie trudnosci miedzy
kwatermistrzem/komendantem wyjazdu lub inng funkcjg o charakterze
gospodarczym, a podjeciem sie funkcji cztonka zarzadu okregu. Dodatkowg
trudnosc¢ stanowi brak czasu na zazebienie sie 0s6b na poszczegélnych funkcjach
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oraz przekazanie im kompetencji i wdrozenie w role okregowe, poniewaz zmiana
nastepuje formalnie w ciggu jednego dnia - podczas zjazdu okregu. Moze to
skutkowac sytuacjg, w ktérej funkcja nie zostaje w petni przejeta w sposéb ciggty, a
jej nowe osoby musza w duzej mierze budowad swoje kompetencje od podstaw. Nie
istniejg , praktyki”, “bycie przybocznym” w strukturach okregu, nie ma okresu
»Stazu”, ktéry utatwitby wejscie w strukture dziatajgca w innej formie i z innymi
sprawami niz jednostka, dla ktérej stawia sie cele wychowawcze. Oznacza to, ze
jesli nie zazebiajg sie sktady zarzaddéw, to nie mamy zapewnionej ciggtosci
przekazywania wiedzy, jeden skiad konczy swojg kadencje, a inny zaczyna.
Struktura wyborcza nie ma okresu przekazania kompetencji, jednak czesto zdarza
sie, ze byli cztonkowie na poczatku nowej kadencji przekazujg wiedze, obowigzki i
dobre praktyki. Taka forma jest blizsza korporacyjnej zmianie na stanowisku niz
ksztatceniu nastepcy i stopniowaniu trudnosci. Powoduje to, ze osoby przejmujgce
dang funkcje czesto nie majg w niej doswiadczenia i moze ona miec¢ wysoki prég
wejscia i by¢ nieintuicyjna. Rozwigzania jakie mi przychodzg do gtowy, to wyzej
wspomniane naktadanie sie sktadow zarzgddw, budowanie kadry przy okregu, oséb
podejmujgcych sie mniejszych zadah lub wspierajgcych cztonkéw np. koordynatora
HAL/HAZ. Kolejnym pomystem jest szukanie sktadu zarzadu na poét roku przed
koncem kadencji, aby potencjalni cztonkowie ,zasmakowali”, czym jest okreg.

Dodatkowo wybory do wtadz okregu i chorggwi sg w tych samych terminach, wiec
znacznie fatwiej jest namowi¢ kogos na podjecie sie funkcji, ktéra jest mniej
biurokratyczna.

Wychowanie gospodarcze jako wspdlna droga

Jednym z obszaréw, w ktérych ta wspétpraca powinna szczegdlnie wybrzmiewad,
jest wychowanie gospodarcze (tutaj polecam artykut Zuzy jako
wprowadzenie i troche podobne podejscie). Okregi czesto realizujg zadania,
ktore wspierajg chorggwie w tej dziedzinie - a wychowanie gospodarcze to przeciez
nic innego, jak wychowanie przez odpowiedzialnosé¢, zaradnosc¢ i troske o
wspodine dobro.

Warto spojrze¢ na wychowanie gospodarcze nie jako na techniczny obowigzek czy
ksiegowos$¢ obozowg, ale jako na forme realizacji celow wychowawczych.
Potrzebna jest tu zmiana myslenia na temat tego obszaru: harcerka czy harcerz
odpowiadajg za konkretny element biwaku - znalezienie noclegu, zadbanie o sprzet,
przygotowanie wyzywienia, czy rozliczenie wydatkéw - uczg sie realnego dziatania,
wspotpracy i planowania. A osigganie tych konkretnych celéw czy ksztattowanie
powyzszych umiejetnosci jest czyms, do czego prowadzi wychowanie. Mamy wiec w
tym miejscu spdjnosc.

Dla kogo jednak sa takie cele? Tak naprawde tego typu zadania mozna wyznacza¢
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zaréwno zastepowym, przybocznym, jak i wedrownikom, by wzieli za nie
odpowiedzialnos¢. To nie tylko rozwija umiejetnosci praktyczne, ale przede
wszystkim buduje postawe odpowiedzialnosci - za zadanie, za zespdt, za
wspdélnote. Rozwija sie swiadomos$¢, ze wykonanie lub niewykonanie zadania
wptywa na catg druzyne, ksztattuje sie ,,ja” wobec grupy i ,ja” dla grupy i w grupie.

To takze uczy robwnowagi - ze trzeba brac¢ na siebie tyle, ile jesteSmy w stanie
udzwignad, i robi¢ to dobrze. W ten sposéb wychowanie gospodarcze staje sie
narzedziem wychowania obywatelskiego - uczy, ze jesteSmy czescig wspdlnoty
i odpowiadamy za jej funkcjonowanie, i ze gdy sie czego$ podejmujemy, to
traktujemy to powaznie, profesjonalnie, nie robimy ,fuszerki” czy byle tylko zrobi¢.
Doktadnosc i odpowiedzialno$¢ sg cechami szczegdlnie pozgdanymi w zespotach, a
harcerze najczesciej sg tymi, ktérzy takie kompetencje i cechy wnoszg.

Mtoda zastepowa, ktéra dba o skrzynie i sprzet zastepu, pdézniej bedzie
odpowiedzialng przyboczng - kwatermistrzynig, ktéra prowadzi i przekazuje to, co
wie, innym, dba o to, zeby zbiera¢ terminowo sktadki, zeby finanse jednostki byty
przejrzyste i aby miec¢ fundusze na ciekawe akcje jednostki, bez koniecznosci
kupowania kolejny rok z rzedu siekiery, bo jest tepa - ona wie, jak jg naostrzy¢! Z
tej przybocznej wyrasta druzynowa, ktéra nie boi sie wyzwan w postaci pozyskania
finansowania i potrafi z ZZtem zrobi¢ wyjazd za granice, zbiérke druzyny z
konserwacjg sprzetu, a biwak druzyny organizujg jej zastepowe na miano
obrzedowe. PdZniej ta druzynowa pokusi sie o samodzielny obéz, bo jego
organizacja bedzie realnym przedsiewzieciem. Do tego zgodnie z metoda
powinnismy dagzy¢: druzynowa - komendantka obozu samodzielnego.

I, owszem, brzmi to pieknie, ale jak to osiggngc¢?

Przyktady z praktyki

W codziennej pracy druzyny wychowanie gospodarcze moze przybierac wiele form:
Na poziomie zastepowych:

Jak wyglada rozwiniety gospodarczo zastep?

Zastepy budujg skrzynie zastepu i dbajg o nie, konserwujg je i sprzet jednostki,
zastepy organizujg akcje zarobkowe na sprzet, posiadajg swodj sprzet, zastepy maja
mozliwos¢ organizacji zbiérek ,,premium” (np. zbidérka wyjazdowa, zbidérka w kinie,
zbiérka z warsztatami) lub biwakéw zastepdéw (z nocowaniem w lesie; tu polecam
program “Zanocuj w lesie” Laséw Pahstwowych; u mnie udato sie zlot hufca na 100
0sb6b zrobi¢ w lesie), dbanie o porzgdek w harcowkach czy realizacja sprawnosci
kwatermistrzowskich stoi otworem do zrealizowania na standardowej zbiérce.
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Efekt: zastepy robig cos ciekawego, ponoszgc odpowiedzialnos¢ za finanse jakie
dostajg i uczac sie, ze wziecie faktury nie jest trudne.

Wskazowki: Mtodszym dziewczynom warto wyttumaczy¢ krok po kroku, co majg
zrobi¢, co powiedzie¢, zeby uzyskac fakture, da¢ im dane spisane na karteczce,
omowic z nimi plan i by¢ pod telefonem dla nich. Oczywiscie nalezy tez zadbac o
spetnienie wszelkich przepiséw. Przeprowadzenie je krok po kroku po tym, czego
mogqg sie spodziewad, pozwala im oswoi¢ sie z wyzwaniem i zapewnia komfort
psychiczny.

Od redakcji: przeczytaj rowniez: Czy toporek jest narzedziem metodycznym?
Na poziomie kadry/ wedrowniczym:

Co mozna zrobi¢? Doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdérej cztonkowie kadry/ druzyny
wedrowniczej:

e Organizujg biwaki lub odpowiadajg za ich konkretny element (transport,
wyzywienie, nocleg, materiaty programowe, aktywnosci kulturalne takie jak
wyjscie do muzeum).

* Prowadzg lub uczestniczg w warsztatach z konserwacji sprzetu, organizuja
akcje zarobkowa druzyny (klasyk na samarytanke u mnie w Srodowisku).

» Odpowiadajg za rozliczenie kohcoworoczne (dla naszych druhen ze smykatka
do matematyki i finanséw).

» Organizujg wyczyny lub wedréwki na obozie.

e Pomagajg przy organizacji obozu (pamietam, jak moja cata kadra szukata
miejsca obozowego, dzwonigc do jednego nadlesnictwa za drugim, dziewczyny
dostaty instrukcje jak sie przedstawi¢ i co mowié, i zadanie okazato sie
wykonalne lub analizowaty dojazd na obdz, co sie bardziej optaca).

» Dbanie o harcéwke i meble, czystos¢ w niej, cykliczne sprzagtanie, pozyskiwanie
materiatdw do wspdlnego miejsca, kontakt z gming lub kosciotem.

Efekt: kadra/wedrowniczki majg wyksztatcenie kwatermistrzowskie, uczg sie
sprawczosci, chetniej podejmujg wyzwania i rozpracowuje problemy, ktére na
pierwszy rzut oka mogg ja przerastac. Wczesniej zadania dosc¢ onieSmielajgce jak
zadzwonienie do urzedu czy biura marszatkowskiego byty wyzwaniem, teraz stajg
sie rutyna.

Wskazowki: dobrze jest podzieli¢ obowigzki w kadrze na poczatku roku lub przed
wyjazdem, wedtug naturalnych kompetencji. Wazne jest, zeby pracowac nad sobg,
ale czesto skupiamy sie na ,wadach” danej harcerki, zamiast rozwijac¢ to, w czym
ona sie dobrze czuje i jest naturalnie dobra, na jej korzys¢ - zasada indywidualnosci.
Warto tez podejmowac sie tych trudnych wyzwan razem - spotkajcie sie, by razem
opracowac plan i zacznijcie go realizowac - gdzie zadzwonie, co zatatwie.
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Na poziomie instruktorskim:

Nie sposéb méwi¢ o wychowaniu gospodarczym bez odniesienia do grona
instruktorskiego - to wtasnie ono stanowi trzon catego systemu. To druzynowi,
hufcowi, cztonkowie zarzadéw obwoddw, osoby odpowiedzialne za finanse, sprzet i
funkcjonowanie jednostek. To ludzie, ktérzy juz dzis ponosza realng
odpowiedzialnos¢ - podpisujg zobowigzania materialne, rozliczajg biwaki, sktadaja
dokumentacje roczng i odpowiadajg prawnie za swoje decyzje.

Z tego wzgledu wazne jest, by z gronem instruktorskim pracowad swiadomie w
obszarze wychowania gospodarczego. Instruktorzy powinni mie¢ okazje do nauki i
doskonalenia w tej sferze - poprzez kursy kwatermistrzowskie, elementy pracy
gospodarczej w kursach metodycznych i instruktorskich, a takze przez
realne wiaczanie w dziatania finansowe i organizacyjne druzyn.

Zamiast postrzega¢ dokumentacje, zgtoszenia biwakdédw czy rozliczenia jako
.papierologie”, warto zobaczy¢ w nich narzedzie wychowawcze - sposéb na
rozwijanie odpowiedzialnosci, rzetelnosci, planowania i wytrwatosci. Instruktorzy
mogq przekazywad te postawy dalej, wigczajac harcerzy w rozliczenia biwakéw,
powierzajgc im drobne zadania finansowe i logistyczne, wpisujgc dziatania
gospodarcze w stopnie i sprawnosci, czy zachecajgc do organizacji akcji
zarobkowych w ramach préb instruktorskich. Instruktorki i instruktorzy sg z natury
aktywni - nie obawiajg sie ewaluowac i przekazywac swoich uwag, w zwigzku z tym
majg realny wptyw na usprawnienia i procesy zwigzane z finansami. Ksztattuje to w
nich postawe odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu - pdzniej z harcerstwa
przenosi sie to na postawe w Swiecie (pracy, urzedzie, panstwie).

Efekt:

W ten sposéb wychowanie gospodarcze przestaje by¢ dodatkiem, a staje sie
naturalna czescia zycia druzyny i srodowiska - tak samo jak puszczanstwo,
system zastepowy czy prowadzenie ognisk. Instruktorzy uczg sie swiadomego
podejmowania decyzji, lepiej rozumiejg mechanizmy funkcjonowania organizacji i
ksztattujag w sobie postawe odpowiedzialnosci. Z czasem stajg sie bardziej
samodzielni, a obowigzki, ktére kiedys wydawaty sie przyttaczajgce - jak rozmowa z
urzedem, rozliczenie dotacji czy planowanie budzetu - stajg sie dla nich codzienna
praktyka.

Wskazowki:

Warto dbac o to, by kazdy instruktor miat mozliwos¢ stopniowego wejscia w temat
wychowania gospodarczego - nie od razu petng odpowiedzialnosé, lecz przez
wspotprace i praktyke. Dobrym rozwigzaniem jest towarzyszenie mtodszym
instruktorom w przygotowywaniu dokumentacji, wspdlne planowanie i omawianie
budzetéw czy analizowanie dziatan po biwaku.
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Traktujmy te sytuacje nie jako biurokracje, ale jako wychowawcze momenty, w
ktorych uczymy sie planowacd, dziatac¢ i bra¢ odpowiedzialnos¢. W ten sposob
budujemy kadre, ktéra nie boi sie zadan gospodarczych, a przeciwnie - widzi w nich
okazje do stuzby i rozwoju.

Na koniec - tak jak prowadzenie ognisk, puszczanstwo czy system zastepowy, tak
samo wychowanie gospodarcze jest jedng z naturalnych form naszej pracy. Jest
mieczem w naszej walce o wychowanie. Finanse i odpowiedzialnos¢ materialna to
cos, z czym kazdy z nas predzej czy pbézniej sie mierzy. Dlatego wychowanie
gospodarcze uczy nas nie tylko, jak pracowad z finansami i organizacja, ale tez
ksztattuje naszg postawe. Dzieki temu zamiast stresowad sie pieniedzmi czy
niepewnoscig, uczymy sie kompetencji praktycznych - rozliczania, planowania,
gospodarowania - a jednoczesnie rozwijamy spokdj i odpowiedzialnos¢. W efekcie
stajemy sie po prostu bardziej przygotowani do zycia - wychowani do
gospodarnosci.

zdjecie w nagtowku: wspomniana w tekscie wspdlna zbidrka Druzyny Naczelniczki,
Gtownej Kwatery, Kregu Harcmistrzowskiego, przewodniczgcych Zarzgdéw Okregow
oraz koordynatoréow HAL/HAZ; Maksymilian Psujek

Joanna Sysio

Jej harcerska i zawodowg Sciezke mozna opisa¢ w trzech stowach: rozwdj,
odpowiedzialnos¢ i struktura. Na co dzieh pracuje jako project manager w obszarze
cyberbezpieczehstwa, sztucznej inteligencji i analizy danych, co daje jej
perspektywe patrzenia na ZHR takze przez pryzmat zarzgdzania projektami,
proceséw i budowania kompetencji. W harcerstwie dziata w Komendzie Chorggwi
Mazowieckiej Harcerek oraz w Okregu Mazowieckim, gdzie petni funkcje
wiceprzewodniczacej, wspierajac rozwdj struktur i ludzi. Najlepiej odpoczywa w
ruchu - biegajac, jezdzgc na nartach, wspinajac sie lub spedzajac czas aktywnie na
swiezym powietrzu. Lubi tez gotowac - szczegdélnie wtedy, gdy moze robic¢ to w
sSwietym spokoju.
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