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Dlaczego umiejetnos¢ sprawnego zarzgdzania swoimi finansami jest wazna?
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European Research Project, Access to affordable and
quality housing for all people, main report, november 2025

W dobie rosngcych cen najmu, budowy i zakupu nieruchomosci, niepewnosci na
rynku zwigzanej z wojng za nasza granica, a takze niezbyt taskawej perspektywy
emerytalnej, budowanie swiadomosci finansowej od najmtodszych lat okazuje sie
niezwykle istotne. Wyzej wymienione tematy sg juz duzego kalibru, a przeciez
zdarza sie, ze nasi podopieczni miewajg problemy juz z dwoma podstawowymi
tematami z finansowego worka: zarabianiem i wydawaniem. Jak harcerstwo moze
im poméc?

W niniejszym artykule pochylam sie nad tym, w jaki sposéb mozemy w harcerstwie
uczy¢ sSwiadomego zarzadzania finansami i gorgco do tego zachecam. Na pewno
czesc ponizszych tematdéw znasz i dotykasz ich w swojej pracy metodycznej, ale
mam nadzieje, ze nie wszystkich, a ten tekst zainspiruje Cie do wprowadzenia
Cczegos$ nowego.

Finanse sa wyzwaniem

Zanim przejdziemy do przyktadéw, to chciatbym wskaza¢d, ze Swiadome zarzadzanie
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finansami nie jest jedynie umiejetnoscia, ktérg powinien mie¢ kazdy, bo po prostu
warto. Wszystkie oficjalne dokumenty o ZHR i najnowsze materiaty metodyczne
Organizacji Harcerzy méwia o tym temacie wprost, lub posrednio, przywotujac
sformutowania takie jak: oszczednos¢, ofiarnos¢, sSwiadomos¢ obywatelska,
uczciwosé¢, samodzielnos$¢, hojnosé¢, odpowiedzialnos¢ za powierzone srodki
materialne, przedsiebiorczos¢ etc.

[Harcerz Rzeczypospolitej] wstepuje w doroste zycie jako swiadomy i
aktywny obywatel.

Sylwetka harcerza Rzeczypospolitej

Swiadomy i aktywny obywatel, to znaczy miedzy innymi taki, ktéry potrafi
Swiadomie i aktywnie zarzgdza¢ swoimi finansami - od kwestii zarabiania i
wydawania, przez oszczedzanie i inwestowanie, po bycie ofiarnym dla oséb i
instytucji, ktére potrzebujg wsparcia finansowego.

ZHR ksztattuje swych cztonkdw i uczestnikéw przede wszystkim poprzez
dziatanie i atmosfere zycia - na drodze wychowania posredniego. Chce ich
wychowywac na ludzi uczciwych i dzielnych, samodzielnych w mysleniu i
podejmowaniu decyzji, otwartych na swiat wartosci i Swiat wokdt nich.

hm. RP T. Strzembosz, List do instruktorow nr 1, 1989, cytat dostepny na
stronie zhr.pl

Samodzielnych w mysleniu i podejmowaniu decyzji - m.in. tych dotyczacych
narzedzi do kontroli swojego budzetu i wyboru odpowiednich dla siebie
instrumentéw finansowych do budowania majatku. Dazacych do niezaleznosci lub
niezaleznych od finanséw rodzicow.

Istotng cechg harcerskiego programu jest oparcie go na samodzielnosci
druzyn, a takze samodzielnosci harcerek i harcerzy. Zaradnosc¢ i
odpowiedzialnos¢ za siebie, za powierzone sobie osoby a takze Srodki
materialne, przygotowujg mtodych ludzi do kierowania wtasnym zyciem i
poruszania sie w rzeczywistosci rynkoweyj.

Podstawowe zasady wychowania harcerskiego w ZHR

ZHR wychowuje cztowieka odpowiedzialnego i gotowego podjaé¢ wyzwania
wspotczesnosci, ksztattujgc samodzielnos¢ w mysleniu i podejmowaniu decyzji — co
jest logiczng przestanka do rozwijania takze kompetencji finansowych jako elementu
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dojrzatosci zyciowe;.
Jak zatem uczy¢ Swiadomego zarzadzania finansami w harcerstwie?

Na kazdym poziomie metodycznym w ZHR mozna wyszczegdlni¢ adekwatne tematy
do poruszenia oraz formy przydatne w rozwijaniu omawianej umiejetnosci.
Zachecam do zapoznania sie ze wszystkimi propozycjami, niezaleznie od Twojego
poziomu metodycznego - by¢ moze co$ Cie zainspiruje lub kiedys nadarzy sie
okazja, bys wspart rozwdj finansowy cztonkéw ZHR w innym wieku, niz chtopcy z
Twojej druzyny. Badz gotéw!

Rozpoczynajgc od zuchdw:

Zuchy

Na samym poczatku jako wsparcie dostajemy konkretne narzedzie: sprawnosc¢
Grosik. Grosik to zuch, ktéry jest oszczedny oraz rozsgdnie wydaje pienigdze. Jest
uczciwy, mniej-wiecej orientuje sie w temacie cen produktéw, sumuje kwoty, da
sobie rade na matych zakupach. Potrafi ,,co$” zrobi¢ z zaoszczedzonymi pieniedzmi,
cho¢ zapewne bedzie potrzebowad podpowiedzi, aby byto to cos madrzejszego od
kupienia czekolady. Jak poméc zuchowi zdoby¢ te sprawnos¢?

Mozesz w ramach cyklu zbiérek poprzez odpowiednig klamre tematyczna zarzadzic
zbieranie pieniedzy na jakis$ cel. Moze to by¢ cos$ dla gromady (ale niedrogiego, bo
chodzi o nauke i proces, a nie pozbawianie zuchéw oszczednosci), albo zbidrka dla
kogos$ potrzebujgcego lub jakis szczytny cel. Postawcie skarbonke i niech dzieje sie
Mmagia oszczedzania.

Mozesz tez zatozy¢ zuchom kolonijne ,konta bankowe”, aby mogli kontrolowa¢
swoje wydatki na zakupach. Konto bankowe u Zeusa? Bank Gringotta? Skrytka w
cesarskim skarbcu? Cokolwiek, co pasuje do fabuty Waszej kolonii. Kazdy zuch
wptaca jednakowg dla wszystkich kwote (najlepiej w monetach, zebys mégt tatwo
wydawacd). Ty rozdaj kazdemu ,karte bankowga” ze stanem konta danego zucha.
Kazde zakupy to stata kwota dla kazdego, np. 5 ztotych. Zuch moze je wyda¢ lub
zaoszczedzi¢, by na nastepnych zakupach méc kupi¢ cos drozszego. Gratisy dla
tych, ktérzy wydadza jak najmniej. Ja praktykowatem rowniez konkursy: podczas
zakupdéw wydaj sume jak najblizszg jakiejs kwocie. Kto bedzie najblizej, ten dostanie
gratis. Motywuje to zuchy do sprawdzania cen produktéw i sumowania kwot.

Harcerze

Na poziomie harcerzy oczywiste bedzie obcowanie z pieniedzmi poprzez akcje
zarobkowaq, tj. wymyslenie pomystu na zarobek, znalezienie i obstuga ,klienta”,
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liczenie pieniedzy, bilans wydatkéw i przychodu, okreslenie zysku i ostatecznie
wydanie zarobionej kwoty. Okazje do organizacji akcji zarobkowych sa rézne, jak
rozne sg sprzedawane (lub, jak kto woli, przekazywane ,,co taska”) przedmioty: od
sianka pod obrus, palemek i 0zddéb sSwigtecznych, przez znicze i kwiaty nagrobne
(albo i nie), po niezwigzane z dniami Swigtecznymi ciasta, czy przedmioty
inspirowane Waszg miejscowoscia.

Dobrym pomystem bedzie tez tzw. ,gra gospodarcza”. Przeznacz jeden blok
tematyczny akcji letniej na zajecia, podczas ktérych kazdy bedzie mdgt zatozydc
wtasny biznes i Swiadczy¢ swoje ustugi innym uczestnikom obozu/kolonii w ustalonej
walucie. Dotéz rézne aktywa (ztoto, kamien, drewno, bawetna, jedzenie, woda,
skéry, narzedzia, bron, etc.), ktérych wartos¢ bedzie zalezna od ogtaszanych
wydarzen (wojna, zima, gtéd, susza, etc.). Dzieki temu uczestnicy beda mieli okazje
zndw obcowac z klientem lub pozna¢ mechanizm dziatania gietdy. Mozesz
spréobowad tez wersji pionierkowe;.

Wedrownicy

W ramach zaje¢ w szkole wedrownik prawdopodobnie zrobi biznesplan. Jak
nauczyciel bedzie zaangazowany, to moze i ten biznesplan sie kiedys przyda.
Nauczy sie tez czegos$ ogdlnie o tym, ze jest PIT, ze warto oszczedzad, jak zrobi¢ CV,
i ze jak stale podnosi sie swoje kompetencje, to jest sie przydatnym na rynku pracy.
Reszta informacji bedzie raczej zbyt nudna albo na tyle teoretyczna i abstrakcyjna,
ze wedrownik najpewniej nie uzna tej wiedzy za przydatng. | wtedy wkraczasz Ty -
caty na zielono.

Kto, jak nie druzynowy, podpowie wedrownikowi, ze warto zatozy¢ konto w banku i
co takie konto daje poza mozliwosci ptacenia kartg ptatnicza? Pokaze, ze Blik jest
spoko i utatwia zycie? Zainspiruje do samodzielnego zarobku, zamiast ciggnac¢ z
portfela rodzicow? Powie, ze warto zapisywac swoje wydatki chociazby w Excelu,
albo jakiejs wygodnej aplikacji? Wiadomo, ze wydatkéw nie bedzie zbyt wiele, a
wptywy pewnie gtéwnie od rodziny, ale dzieki temu tatwiej jest zaczac.

Oczywiscie jesli wedrownik bedzie mie¢ szczescie, to trafi na ogarnietych kolegéw,
ktérzy wprowadza go w Swiat finanséw. Albo sam zacznie sie interesowaé, metodg
préb i btedow stworzy swoéj system zarzadzania indywidualnym budzetem. Niemnigj
podjecie tematu przez druzynowego bedzie sSwiethym bodZcem do rozwijania
kompetencji zwigzanych z finansami.

Na polu dziatah czysto harcerskich warto zaangazowa¢ wedrownika w finanse
obozowe i finanse jednostki. Jesli jaki$ podstawowy kurs dla skarbnikéw bedzie dla
niego zbyt duzym wyzwaniem, to moze chociaz dosSwiadczy tego, czym sa finanse
obozu wedrownego, uczestniczgc w tworzeniu preliminarza i zatatwiajac positek lub
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nocleg na obozowy dzieh.

Harcerze starsi i instruktorzy

Na tym poziomie budzet indywidualny to moim zdaniem obowigzek. Kontrola
wptywow, wydatkéw i prognozowanie ich wysokosci w szerszej perspektywie
pozwala spac spokojniej i umozliwia wczesniejszg reakcje, by w nastepnym miesigcu
nie wyjs¢ na minus. Kazdy robi to na swdj sposéb, wygodny dla siebie - i dobrze.
Najwazniejsze jest, by system byt funkcjonalny.

Dla petnoletnich obywateli otwiera sie szereg niedostepnych wczes$niej narzedzi. W
gronie harcerzy starszych i instruktoréw, np. na poziomie hufca, mozecie zatozyc¢
sekcje finansowg, w ktérej na poczatek przyjrzycie sie dziatalnosci nierejestrowane;j.
To niestety niezbyt popularny temat, a szkoda - taka ,prébna dziatalnos¢” pozwala
sprawdzi¢ zawczasu, czy biznes ma racje bytu. Jej proste zasady sprowadzaja sie do
kwartalnego limitu przychodu, rokrocznego rozliczenia przez PIT-36, wystawiania
rachunkéw i prowadzenia ewidencji - to butka z mastem, a wszystkie potrzebne
informacje znajdujg sie w internecie. A nuz zarzucenie tematu wsrdd instruktoréw
zaowocuje zatozeniem prawdziwej dziatalnosci gospodarczej w przysztosci?

Gdy jako cztonkowie takiej sekcji, juz co$ zarobicie, czy to na podstawie umowy, czy
tez z dziatalnosci nierejestrowanej, zarobiong kwote warto zainwestowa¢. Dlaczego?
Tutaj warto pochyli¢ sie nad zagadnieniem inflacji, ktéra zniecheci Was do
trzymania pieniedzy na zwyktym koncie, a nawet na koncie oszczednosSciowym.

Pierwszg, jedng z ciekawszych mozliwosci inwestycji jest zakup obligacji skarbu
panstwa. To mato ryzykowne i raczej pewne narzedzie, oferujgce lepsze
oprocentowanie niz zwykte konto oszczednosciowe. Minusem jest zablokowanie
danej kwoty na dtuzszy okres, np. 1, 2 lub 5 lat.

Pochodng obligacji i réznych innych narzedzi sg fundusze inwestycyjne oferowane
przez banki, np. PKO. tatwy dostep z poziomu aplikacji bankowych i stosunkowo
niski poziom ryzyka sg naprawde zachecajace.

Gdy poczujecie sie pewnie, mozecie réwniez pochyli¢ sie nad ofertg gietdy papierow
wartosciowych. Do Waszej dyspozycji jest szereg aplikacji doméw maklerskich,
chociazby polskie XTB, oferujgce dostep do krajowych i zagranicznych akcji, ETF-6w,
kontraktéw CFD, w tym na waluty, kryptowaluty i surowce. Tam mozna
zainwestowad zarobione pienigdze.

Uwazajcie jednak na hazardowa putapke - bez zainteresowania tematem
konkretnego aktywa, w szczegdlnosci opartego o dzwignie finansowg, np. ztotem
czy jedng z walut, i statego zgtebiania wiedzy na temat mechanizméw kierujacych
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jego wartoscig, bardzo tatwo zamiast inwestowania wpas¢ w hazard.

Przed rozpoczeciem inwestowania w cokolwiek na gietdzie, trzeba zrozumie¢
dziatanie rynku kapitatowego, wiedzieé, czym w rzeczywistosci sg dane instrumenty,
rozumied, jakie sg cechy charakterystyczne poszczegdlnych spotek i branz, czy tez,
dla bardziej scistych umystéw, zainteresowac sie analizg techniczng. Teoretycznie
przed otwarciem konta u brokera wymagane jest wypetnienie ankiety dotyczacej
doswiadczenia w inwestowaniu, ale nie oddaje ona powagi sytuacji i ryzyka, jakie
podejmuje sie inwestujgc swoje pienigdze. Nie pozwdl, by Swiadome i przemyslane
decyzje inwestycyjne zostaty zastgpione hazardem opartym na losowosci i
emocjonalnych impulsach!

O tym, dlaczego w harcerstwie hazard nie jest mile widziany i gdzie mozna na niego
wpasé poza kasynem, wiecej pisze druh Wojciech. Na szczesScie XTB oferuje rézne
poradniki i obszernie wyjasnia, czym jest dane narzedzie i jak z niego korzystac.
Mozna sprébowac tez pocéwiczy¢ inwestowanie na koncie demo.

Jesli z zainwestowanych pieniedzy zostanie Wam nadwyzka lub poczujecie, ze nie
jestescie sami na swiecie, to do glowy moze Wam przyjs¢ przekazanie komus datku
lub darowizny. Nalezy by¢ swiadomym limitéw wysokosci darowizn z ostatnich
pieciu lat dla poszczegdblnych stopni pokrewienstwa darujgcego i obdarowywanego.

Chrzescijahski fundament ZHR-u moze Was doprowadzi¢ réwniez do tematu
dziesieciny - niektdrzy katolicy oddajg 10% swoich zarobkéw na Kosciét. To szczytny
i wymagajacy cel, lecz na pewno potrzeba nam oséb gotowych na takie
poswiecenia. Darowizny przekazane na Koscioét i organizacje pozytku publicznego
mozna odliczy¢ od podatku, dlatego warto przekazywac je w formie przelewu
bankowego.

Podsumowanie

Na koniec proponuje przekuc ten artykut w sprawnosci harcerskie i wedrownicze:

Na poziomie harcerskim $ciezka umiejetnosci o nazwie Finanse w dziale Nauka i
kultura:

* Skarbonka
» Potrafi oszczedzi¢ wieksza kwote.
* Umie spozytkowac oszczedzong kwote w sposéb przemyslany i przydatny w
szerszej perspektywie.

 Potrafi kupi¢ co$ przez internet.

** Inwestor
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» Umie poprowadzi¢ miesieczny budzet indywidualny. Wie, ile wydaje.

» Umie zainwestowad zaoszczedzone pienigdze (np. w akcje lub na koncie
oszczednosciowym).

 Potrafi zatozy¢ konto w banku.

**x Akcjonariusz

e Potrafi zapewni¢ sobie sporadyczne 7Zrédta przychodu inne niz portfel
rodzicow.

» Zna zasady funkcjonowania spétek akcyjnych na polskim rynku. Wie, jak
wprowadza sie do obiegu akcje, czym jest walne zgromadzenie akcjonariuszy,
rada nadzorcza spoétki, zarzad spétki i jakie zaleznosci wystepujg miedzy tymi
organami.

» Wie, czym sg krétkie i dtugie pozycje.

Na poziomie wedrowniczym:
Wymagania na pierwszy stopien - specjalista:

1. Umie poprowadzi¢ regularny, miesieczny i roczny budzet indywidualny,
kontrolujgc wptywy i wydatki, wyciggajac wnioski i prognozujgc poziom
oszczednosci w szerszej perspektywie.

2. Zna specyfike minimum 3 instrumentéw gietdowych innych niz akcje.

3. W ramach gry/symulacji gietdowej uzyskat zysk ponad 10%.

Komentarz:

Ad 2. Obligacji, praw poboru, praw do akcji (PDA), praw pierwszehstwa z obligacji,
certyfikatéw inwestycyjnych, kontraktéw terminowych, jednostek indeksowych oraz
opcji.

Ad 3. Mozna skorzysta¢ z dowolnego symulatora gietdy odzwierciedlajgcego
rynkowe ceny akcji i surowcow. Nie jest narzucony okres, w ktérym nalezy uzyskac
ten zysk - zalezy to od sytuacji rynkowej i przyjetej strategii inwestowania.

Wymagania na drugi stopien - mistrz:

1. Posiada wiedze teoretyczng wymagang na pierwszy stopien.

2. Zna podstawowe pojecia zwigzane z inwestowaniem w rézne aktywa.

3. Zna dostepne formy inwestowania pieniedzy i wie, czym sie réznig. Potrafi
okresli¢, ktére narzedzia sa dla niego najbardziej odpowiednie.

Zna narzedzia finansowe dostepne w Polsce.

Inwestuje zaoszczedzone pienigdze w rézne aktywa. Dywersyfikuje swdj
majatek.

v e

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 7



Azymut

Pierwszy milion w ZHR - rzecz o wychowaniu ekonomicznym

6. Ma wypracowang strategie finansowgq. Potrafi jg scharakteryzowac i uzasadnic.
7. Inwestujgc swoje pienigdze na gietdzie uzyskat zysk ponad 10%.
8. Potrafi wypetnic¢ PIT i odréznia PIT-36, PIT-37, PIT-38, PIT-8C i PIT-11.

Komentarz:

Ad 2. Przyktadowe pojecia: akcjonariusz, dywidenda, swap, spread, rolowanie,
formacje liniowe i Swiecowe, zlecenie stop/limit, take profit, stop loss, faza rynku,
byki, niedzwiedzie, hossa, bessa.

Ad 4. Przyktadowe narzedzia: IKE, IKZE, OKI, XTB, domy maklerskie dostepne w
bankach, dywidenda etc.

Ad 5. Przyktadowe aktywa: lokaty, akcje, obligacje, ETF, CFD, kryptowaluty.

Ad 7. Celem tego wymagania nie jest zachecenie do inwestowania duzych kwot,
tylko sprawdzenie umiejetnosci inwestycyjnych w realnych warunkach (formalnosci,
podatki, wybdr platformy, prawdziwe pienigdze na szali). Zysk brutto (liczony bez
podatku od zyskéw kapitatowych). Nie jest narzucony okres, w ktérym nalezy
uzyskac ten zysk - zalezy to od sytuacji rynkowej i przyjetej strategii inwestowania.

Mam nadzieje, ze zachecitem Cie do zgtebienia tematu indywidualnych
finanséw, a tym samym przez przykiad wtasny, a takze dziatajac
bezposrednio, przyczynisz sie do coraz bardziej Swiadomego zarzadzania
finansami kolejnych pokolen harcerzy. To co, widzimy sie na gietdzie?

Kacper Borkowski

Byt druzynowym gromady, hufcowym, komendantem szkoty instruktoréw, dziatat na
réznych funkcjach w komendzie chorggwi. Wspéttworzyt Wiedze Zuchmistrzowska i
Atlas Kompetencji, wiec jesli chodzi o zuchmistrzostwo i ksztatcenie, to cos-niecos
potrafi. Prywatnie maz, ojciec i architekt.
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