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Zacznijmy moze od tego: po co nam w Organizacji hufce? Wedtug mnie gtéwna
praca wychowawcza w ZHR opiera sie na druzynach - i to one sa, bez dwdéch zdan,
najwazniejsze. Podstawowym zadaniem hufcéw jest sprawienie, zeby druzynowym
byto tatwiej. Jesli hufiec nie spetnia tego celu, to rdwnie dobrze mdgtby nie istniec.

Zatem, skoro gtéwne zadanie hufca to wspieranie druzyn, to gtéwnym zadaniem
hufcowego jest pilnowanie, zeby druzynowym jego srodowiska pracowato sie ze
swoimi druzynami dobrze - tu mozna by da¢ duzo innych okresleh - np. bez
zbednego stresu, w dobrej atmosferze i kulturze pracy, bez awantur o ,byle co”...
Oczywiscie ma on tez sporo innych zadah wynikajgcych z regulaminu hufca -
komunikacja z wtadzami Choragwi, praca z kandydatami na instruktoréw, nadzér
prac kapitut stopni wedrowniczych, organizowanie wspoétpracy z KPH i ludzmi z
otoczenia hufca, nadzér nad planami pracy druzyn, organizowanie spotkan dla
druzynowych i pewnie jeszcze jakie$ zadania datoby sie tu wymyslic.

Hufcowy, czyli kto?

Patrzac na to wszystko mozna sobie zadad pytanie: jakim kozakiem musi by¢ osoba,
ktora ma kontrole nad wszystkimi obszarami wymienionymi powyzej, a na dodatek
potrafi to potaczy¢ ze swoim zyciem prywatnym, bez uszczerbku na witasnym
zdrowiu psychicznym? Otéz w mojej opinii odpowiedZz wcale nie jest taka
skomplikowana - sylwetka dobrego hufcowego nie miesci sie w pojedynczej osobie -
jest to zespdt. Tak, na czele stoi zorganizowany hufcowy, ktéry wszystko spaja, ale
to nie wszystko. Hufiec, chcacy dobrze dziata¢, potrzebuje mie¢ na czele kilku
instruktoréw, ktérzy wspdlnie beda realizowac¢ zadania majgce na celu rozwdj
srodowiska.

Odlegty ideat, czy mozliwa do osiagniecia
rzeczywistosc¢ - jak stworzy¢ Zespot?

Patrzgc z bliska na dziatania hufcdw mozna stwierdzi¢, ze najpopularniejszym
modelem pracy jest hufcowy, ktéry pilnuje planéw pracy jednostek, musi osobiscie
spotykac sie z kandydatami na instruktoréw, a takze zleca organizacje kilku
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corocznych, wspélnych akcji hufca innym instruktorom - najczesciej druzynowym.
Ten dodatkowy, cigzacy na nich obowigzek powoduje, ze z biegiem czasu majg oni
coraz mniej energii na to, co naprawde wazne - prowadzenie druzyny. Dodajmy do
tego jeszcze ciggte wymagania rozwoju pod postacig préb HO/HR - czesto Zle
rozpisanych, préb instruktorskich, aktywnosci w okregu czy chorggwi lub
uczestnictwie w pracach kapitut hufca. W efekcie czasu na to, co powinno sprawiac
frajde i motywowac do dziatania, zostaje naprawde mato. Diugotrwatym efektem
jest powstanie sytuacji, w ktérej, oddajgc jednostke, druzynowy nie ma sity, aby
pomagac przy hufcu i w wielu przypadkach odchodzi ze swojego Srodowiska. W
modelu tym takze hufcowy po uptywie swojej kadencji czesto traci motywacje do
dalszego dziatania.

Alternatywa

Powyzsze komplikacje zmotywowaty mnie do rozmys$lan nad alternatywnym
modelem. Oto on: za organizacje akcji hufca (na zlecenie hufcowego) odpowiadaja
instruktorzy nie petnigcy funkcji druzynowego, w kapitutach stopni wedrowniczych
zasiadajg w czesci wedrownicy (oraz tylko chetni instruktorzy prowadzacy
jednostki), dzieki czemu druzynowi majg czas i mozliwosci na prowadzenie swoich
jednostek i wybér dziatan dodatkowych, ktére spetnig ich zamierzenia. W efekcie,
widzac, ze, gdy sami prowadzili druzyny mieli, wsparcie innych instruktoréow, sa
pdzniej bardziej sktonni zostac i wspoéttworzy¢ srodowisko. Wymaga to jednak, aby
druzynowi oddajgcy druzyny nie odchodzili z Organizacji, tylko pozostawali w niej, a
SWO0jg pomocy, radg i czasem stuzyli Srodowisku.

Pytanie, ktére nasuwa sie od razu, brzmi: jak ich przekonaé¢, zeby zostali?
Odpowiedzi nalezy szuka¢ w motywacjach instruktoréw do pracy i poswiecania
swojego czasu wolnhego - dla jednych bedzie to stuzba, dla innych idea, dla jeszcze
kolejnych dobra atmosfera. Mysle jednak, ze dla niemal wszystkich wspéinym
mianownikiem bedg relacje - kontynuacje przyjazni i ekipa, w ktérej mozna dobrze
spedzac czas. To wedtug mnie jedna z gtéwnych cech dobrego hufcowego -
umiejetnosc¢ bycia spoiwem relacji oraz budowania zespotu - przekonania innych, ze
jest im w Srodowisku hufca dobrze.

Prébujgc dac jakies wskazéwki praktyczne, zastanowitbym sie, z jakiego powodu
odchodzili instruktorzy hufca w ciagu ostatnich kilku lat. Jesli ich decyzje sg
odwracalne, to moze warto sie do nich odezwac i zapytad, czy nie chcieliby sie
podjac jakichs hufcowych inicjatyw - zaczynajgc od poprowadzenia zaje¢ na kursie
zastepowych, poprzez uczestnictwo w wieczornych warsztatach przybocznych, po
udziat w spotkaniu kapituty HO. PéZniej skupitbym sie na instruktorach, ktérzy beda
oddawac druzyny - jakie sg ich plany na przysztos¢ i czy nie chcieliby poméc przy
hufcu. Na koniec zapewnitbym optymalne wsparcie dla mtodych druzynowych -
zeby czuli sie mniej wypaleni po kilku latach prowadzenia jednostki.
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Zalety (i wady) pracy w zespole

Przechodzac do bardziej praktycznych aspektéw prowadzenia hufca - jakie korzysci
daje praca w zespole? Wedtug mnie gtdwng zaletg takiego modelu jest mozliwos¢
chwilowego ,,odpuszczenia” w harcerstwie i zmniejszenia swojego naktadu czasu, w
momentach, w ktérych inne aspekty naszego zycia bardziej nas angazujg. Hufcowy
moze miec pewnos¢, ze zycie hufca nie ustanie, a osoby odpowiedzialne bedg dalej
kontynuowac swoje zadania. Zmniejsza sie réwniez liczba godzin poswieconych
pracy w hufcu - zamiast sprawdzac¢ 9 plandw pracy, moze spotkac¢ sie z 3
druzynowymi i zrobi¢ to rzetelniej. Z drugiej strony, powierzajgc to zadanie
wspétcztonkom komendy, nie spotka sie osobiscie z pozostatymi szescioma.
Najwiekszg “wadg” wiec jest potrzeba zaufania innym, ze wywigzg sie dobrze ze
swoich zadan i swiadomos¢, ze mogg zosta¢ wykonane inaczej, niz bysmy tego
chcieli. Jednak praca w zespole pozwala na poszerzenie punktéw widzenia i
spojrzenie na hufiec z kilku perspektyw.

Hufcowy DLA druzynowych

Czy istniejg mierniki dobrego hufcowego? Uwazam, ze hufcowy, ktéry dobrze
spetnia swoje zadanie, moze odczu¢ wdzieczno$¢ druzynowych ze swojego
srodowiska. Podziele sie osobistg historig: po oddaniu druzyny zmienitem
srodowisko, zeby przejg¢ sasiedni gdanski hufiec. W trakcie jego prowadzenia
wielokrotnie dostawatem od druzynowych komunikaty o tresci: ,dobrze, ze jestes”,
»,gdyby nie ty, to moze bym juz sie skreslit” - mysle, ze to jest wyznacznik jakosci
pracy lidera. Jak mozna to osiagnac¢? Przede wszystkim stuzba w ciggtym byciu dla
druzynowych - w pozwoleniu im na zwracanie sie do hufcowego ze wszystkimi
problemami, stuzeniu rada, gdy jej potrzebujg i nie zostawianiu ich samemu z
druzynami. Taki dobry kontakt zmniejsza ryzyko wypalenia instruktoréw i zwieksza
szanse na to, ze po oddaniu jednostek bedg mieli checi do dziatania w hufcu.

Hufcowy z przesztoscia?

Pare razy spotkatem sie z opinig, ze dobry hufcowy musi mie¢ za sobg przesztosc
bycia dobrym druzynowym gromady lub druzyny. Ze jesli jego jednostka byta
prowadzona na minimalnym poziomie, to nie bedzie on w stanie dobrze
poprowadzi¢ hufca. Stanowczo sie z tym nie zgadzam. Moim zdaniem prowadzenie
hufca i druzyny to dwie rézne bajki. W druzynie przewodzi sie dzieciom, w hufcu -
dorostym. W druzynie gtdwne zadanie to kreowanie zadan i rozwoju dla harcerzy, w
hufcu - motywowanie i pomoc w problemach druzynowych. Oczywiscie, przesztos¢
w dobrej druzynie pomaga - porada od bytego druzynowego np. druzyny
puszczahskiej czy wodza gromady tropu wilka jest na wage ztota. Jednak w gruncie
rzeczy kompetencje druzynowego i hufcowego znaczgco sie rdéznig. W
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proponowanym przeze mnie idealnym podejsciu do pracy hufca, hufcowy jest
sprawnym zarzadca, ktéry stucha gtosu druzynowych i stuzy im swoim czasem i
obecnoscia. Jego ewentualne braki merytoryczne (mogagce wynikac z przesztosci w
nienajlepszej druzynie) mogg uzupetni¢ cztonkowie komendy, ktérzy wywodzg sie z
porzgdnych srodowisk i pomoga druzynowym w kwestiach metodycznych.

Podsumowanie

Konhczgc, musze stwierdzi¢, ze w moim idealnym ZHRze kazdy instruktor moze
petni¢ wymarzong dla siebie funkcje, wktadajgc w nig tyle siebie, na ile ma
mozliwosci (wczedniej pisat o tym hm. Mateusz Chmielewski w swoim artykule), a
gdy nie sg one duze, to moze liczy¢ na wsparcie innych oséb. W takiej organizacji
nie wystepuje przecigzenie funkcja, a kazdy ma mozliwos¢ robienia tego, co sprawia
mu przyjemnos¢ - a jest to do osiggniecia dzieki pracy w zespole. | tego chciatbym
zyczy¢ kazdemu Srodowisku - abyscie stworzyli takg atmosfere i kulture pracy, aby
byto Wam w hufcu dobrze.

Aleksander Walukiewicz

Zastepca komendanta Pomorskiej Chorggwi Harcerzy, wczesniej hufcowy 4
Gdanskiego Hufca Harcerzy ,Grot” przez 2 lata i druzynowy 91 Gdahskiej Druzyny
harcerzy , Bractwo” przez 4.
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