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Trudne sie wylosowato, tego nawet ja nie miatem
w szkole

Gdyby tylko umiec osiggac postawione sobie cele... To by byto cos.

Niestety, osigganie celéw jest bardzo trudne. Wiekszos¢ druzyn z ktérymi miatem do
czynienia, realizuje <70% postawionych sobie celéw, a czasami o wiele mniej. Co
wiecej, to samo mozna powiedzie¢ o doswiadczonych instruktorach prowadzacych
swoje referaty/wydziaty - nieraz w sprawozdaniu z kadencji potowa zatozeh okazuje
sie by¢ niezrealizowana.

Skoro nie udaje sie to harcmistrzom, jak moze sie udac sie druzynowym? Sprawa
nie jest jednak stracona. Potrzebujesz tylko jeden—prosty—trik troche wiedzy,
determinacji i szczescia. Nie moge poméc z determinacjg ani ze szczesciem, wiec
postaram sie dostarczy¢ troche wiedzy - zestaw wskazdéwek i pomystéw, ktére
poznatem, bedgc druzynowym. Mam nadzieje, ze kazdy czytelnik znajdzie cos dla
siebie.

Na etapie planowania

1. Btad numer jeden: za duzo celéw. Upewnij sie, ze jest ich rozsadna liczba.
Oczywiscie wszystko zalezy od tego, jak one wygladaja, ale zeby podad jakas
wartosc odniesienia, to uwazam ze 10-12 celdw to jest juz duzo, zwtaszcza jezeli nie
sg one trywialne.

Nasza intuicja jest dosy¢ staba w prognozowaniu ile czasu i wysitku co$ nam zajmie,
wiec jezeli masz popetni¢ btgd w ktéras strone - postaw sobie za mato celéw, a byc¢
moze okaze sie to w sam raz. To wazne takze dlatego, ze wraz z wiekszg liczba
celéw plan pracy staje sie bardziej przyttaczajacy i mniej czytelny.

2. Upewnij sie, ze cele sg konkretne, to znaczy - wiadomo, o co w nich chodzi. Wiele
razy widziatem cele typu ,Nawigzemy wspétprace z parafig” (czyli co? Telefon do
ksiedza wystarczy?) albo ,polepszenie technik” (ale w sumie czego chcemy?).
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Potem nie wiadomo, co w zasadzie nalezy uznac¢ za spetnienie tego celu i jakie
dziatania trzeba podjg¢. Mozesz dodac mierniki, jezeli pomogg w realizacji.

3. Upewnij sie, ze cele sg wspdlne - to znaczy odzwierciedlajg wspolng wizje catej
kadry. Latwiej sie realizuje cele, gdy cata kadra jest przekonana, ze one sg serio
wazne i majg sens. Zdarzyto mi sie widzie¢ przypadki, gdzie druzynowy
jednoosobowo wyznaczat cele lub w ogdle sam pisat plan pracy, i nigdy nie kohczyto
sie to dobrze.

4. Zadbaj o jasny podziat zadan. Warto do kazdego celu przypisac¢ jedng osobe
odpowiedzialng, nawet jezeli w realizacje ma by¢ zaangazowana cata kadra. Taka
osoba pilnuje, aby w ogdle ktokolwiek sie zabrat do roboty - gdy wpisane sa trzy
osoby, czasami nie poczuwa sie nikt. Jej obowigzkiem jest tez na koniec roku
sprawozdac sie z realizacji tego celu.

5. Dobierz ludzi do zadah pod katem ich talentéw i zainteresowan. To moze sie
wydawac bardzo oczywistg wskazéwka, jednak nie jest ona zawsze tatwa w
realizacji. Niektdrzy ludzie po prostu nie majg drygu do niektorych dziatan, a do
innych zabiorg sie z wielkim entuzjazmem. Oczywiscie, z przyczyn wychowawczych
mozesz sie zdecydowac da¢ komus$ zadanie z dziedziny, z ktérej czuje sie stabo.
Przewaznie jednak, wykorzystywanie talentdw ma wiecej sensu - prowadzi do ich
rozwoju, a takze pracy z wiekszym zaangazowaniem i wiekszg skutecznoscia.

Aby dobrze to zrobi¢, nalezy uwaznie obserwowad przybocznych w dziataniu, a
takze porozmawiac¢ z nimi o ich preferencjach. Czy ta osoba bedzie w stanie
sprostac systematycznosci wymaganej przy prowadzeniu rywalizacji zastepéw? Kto
lepiej sprawdzi sie w przygotowaniu zbiérki dla ZZ? Te drobne decyzje mogg miec
duze znaczenie.

6. Zapewnij wsparcie nowicjuszom. Jako druzynowy, pewnie wiele widziate$ i masz
wizje tego, jak powinien wyglada¢, na przyktad, system sprawnosci. Jednak mniej
doswiadczony przyboczny moze zupetnie nie miec tej perspektywy. | na dodatek
moze nawet nie wiedzie¢ o tym, ze jej nie ma! Rozwigzaniem tego problemu jest
doktadne wypytanie sie osoby odpowiedzialnej za dany cel, w jaki sposéb zamierza
go osiggnad. Jezeli widzisz, ze odpowiedz nie jest przekonujgca, sigdzcie, wymyslcie
sposOb realizacji tego celu i spiszcie to razem, Koniecznie upewnij sie, ze druga
strona wie przynajmniej jak postawi¢ pierwszy krok. To jest bardzo wazne oraz
zapobiega ktopotom i nieporozumieniom.

7. Nie dawaj newralgicznych zadah nowicjuszom. Jezeli Twoja druzyna ma mato
0s6b, to nawet jezeli chcesz nauczy¢ robienia naboréw nowego przybocznego,
wyznacz siebie lub kogos doswiadczonego jako osobe odpowiedzialng. Btedy
popetnione w przyznawaniu sprawnosci lub prowadzenia mediéw spotecznosciowych
nie sg az tak bolesne. Z kolei dotkliwe sg btedy popetnione w np. naborach (ktére po
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sezonie ciezko powtorzy¢), komunikacji z rodzicami (ktérych zaufanie ciezko
odbudowacd) czy nadzorze nad zbidrkami zastepdéw (ktérym ciezko przywrécic¢ jakosc
po dtuzszych zaniedbaniach).

Nie mowie tutaj, ze nie nalezy nikomu powierza¢ odpowiedzialnych zadah. Mam na
mysli raczej to, ze trzeba by¢ ostroznym w tym, komu powierza sie rzeczy, ktore
mogg byc¢ bardzo ucigzliwe w skutkach, jezeli nie wyjda.

8. Sprébuj zaplanowac terminy mozliwie wszystkiego, co sie da. Im wiecej rzeczy
wpisanych do kalendarza, tym lepiej. Oprécz duzych wydarzen, takich jak biwaki,
wpisz jezeli mozesz zbidrki ZZ, spotkanie z rodzicami, kapituty, zbidérki
kwatermistrzowskie, akcje z duszpasterzem, itp. Oczywiscie ciezko jest zaplanowac,
ktéry weekend bedzie wolny za kilka miesiecy. Jednak sama obecnos¢ wydarzenia w
kalendarzu przypomni Ci, ze nadszedt juz czas, aby sie tym zajgé. Szczegdtowy
termin mozesz ustali¢ z mniejszym wyprzedzeniem.

W tym kontekscie polecam tez pisanie planu pracy na pét roku, a nie na rok. Byc¢
moze zajmuje to nieco wiecej czasu, ale krétszy horyzont czasowy pozwala lepiej
rozplanowac zadania, a ilos¢ rzeczy do zrobienia jest mniej przyttaczajgca. Co
wiecej, pokusa ,zrobimy to w marcu” nie dziata, jezeli plan pracy jest pisany do
stycznia.

9. Uwazaj na to, aby nie polegal przesadnie na wtasnej systematycznosci i
samodyscyplinie. ,,Zbidérka ZZ co miesigc? Kapituty co miesigc? - bede pamietat”. To
brzmi dobrze w teorii, a rzadko udaje sie w praktyce. Jezeli mozesz, potgcz to z
czyms, co na pewno sie odbedzie, np. zamiast kapituty co miesigc, kapituta na
kazdym biwaku i po kazdej zbiérce druzyny. Dzieki temu nie musisz zabierad¢ sie do
organizacji wielu osobnych wydarzeh. W innym przypadku, sprébuj ustali¢ terminy
tych akcji na np. pierwszy czwartek miesigca, czy termin w podobny sposdéb tatwy
do zapamietania. Wpisz wszystko do kalendarza i - jezeli tego potrzebujesz - ustaw
przypomnienia.

Zapominanie lub odktadanie na pdzniej jest rzeczg bardzo ludzka i uwazam, ze nie
zawsze trzeba z tym walczy¢, gdy mozna pomac sobie w inny sposéb.

10. Postaw sobie pytanie: czy bytbym zaskoczony, gdyby udato sie zrealizowa¢ 34
tych celéw? Intuicja potrafi by¢ dobrag wskazéwka w takich sprawach, zwtaszcza
jezeli cos jest nie tak. Jezeli co$ Ci podpowiada, Ze nie, zbadaj dlaczego i wprowad?z
odpowiednie zmiany (np. czujesz ze plan jest nieco zbyt ambitny). Powtarzaj proces,
az przeczucie orzeknie, ze powinno sie udac.
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Na etapie realizacji

1. Co mozesz tatwego zrobi¢ od razu, zrob od razu. Jezeli chcecie kupi¢ wysoka
dyche i macie pienigdze - lepiej to zrobi¢ bez zbednej zwtoki. To samo sie tyczy
postawienia strony internetowej, zakupu proporcéw i wszystkich jednorazowych
akcji. Oczywiscie, to nie jest takie proste, bo wszystko zajmuje czas. Jednak gdy juz
raz sie te rzeczy zrobi na poczatku roku, to dobry start jest bardzo motywujacy.

2. Umies¢ plan pracy w tatwo dostepnym miejscu. Moze to by¢ dysk google
(druzyny), jezeli cata kadra ma do niego dostep, ale im plik jest mniej zakopany, a
miejsce jego przechowywania jest oczywiste, tym lepiej. Jezeli jedziesz na obdz,
wydrukuj go i opraw (np. w segregatorze lub skoroszycie) i potéz na pdtce w
kadréwce, aby kazdy miat do niego tatwy dostep.

Wiele pieknych i ambitnych plandw zostaje napisanych, a nastepnie schowanych
gdzie$ gteboko w szufladzie. Zaden z nich pozytek. Warto utatwia¢ sobie czeste doh
zerkanie.

3. Pamietaj o priorytetach. Nie kazdy cel jest tak samo wazny, wiec skupienie sie na
najwazniejszych bedzie miato duzo wiekszy efekt. Zasada Pareto méwi, ze 20%
dziatah odpowiada za 80% wynikdéw. Zazwyczaj nabory, zbiorki, biwaki beda duzo
wazniejsze niz np. nawigzanie wspétpracy z parafig lub posty na Facebooku.
Pamietanie o tym moze utatwi¢ posortowanie celéw w planie wedtug ich waznosci.
W kazdym razie uwazaj, aby nie zmylito Cie osiggniecie trzech mato waznych celéw,
gdy jeden naprawde wazny dla Twojej druzyny wniéstby o wiele wiece;.

4. Uswiadom sobie i przybocznym, dlaczego to, co robisz, jest wazne. Jezeli ktos
wykonuje zadanie i nie do kohca wie, dlaczego warto np. zrobi¢ zbidrke
kwatermistrzowska, nie bedzie tego robit z entuzjazmem. Z kolei, jezeli sam bedzie
czut, ze np. wprowadzenie nowych obrzedowosci bardzo zbuduje wspdélnote w
druzynie, to podejdzie do tego z wiekszym zaangazowaniem.

5. Dobierz ilos¢ autonomii indywidualnie do kazdej osoby. Niektérzy potrzebujg by¢
prowadzeni za reke przez dtuzszy czas, a inni z kolei najlepiej bedg czu¢ sie, gdy
beda mogli swoje zadania prowadzi¢ wedtug wtasnej wizji. Mysle, ze to bardzo
istotne, zeby nie pomyli¢ sie w zadna ze stron:

* Nie raz wydawato mi sie, ze wszystko dobrze wyttumaczytem, wiec oczywiscie
dana osoba powinna poradzi¢ sobie dobrze z zadaniem. Rzeczywistos¢ okazuje
sie taka, ze niektérzy ogarniaja szybciej, a inni wolniej, a réznice potrafig by¢
znaczne. Trzeba sie nastawic¢ na to, ze niektérzy przyboczni mogg potrzebowacd
wiecej wsparcia przez caty czas i nigdy z tego nie wyrosnga. (Nie méwie tu o
przypadkach gdy stabym efektom winny jest brak motywacji, ale to zazwyczaj
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tatwo wykry<).

* Innym razem, gdy przyboczny ma determinacje i wizje, najlepsze co mozna
zrobi¢ to da¢ mu duzo dowolnosci i decyzyjnosci w tym, w jaki sposdb zabierze
sie do swoich zadan i jakich doktadnie efektéw bedzie oczekiwac.

Wykrycie tego, ktérym typem cztowieka jest Twéj podopieczny, nie zawsze jest
oczywiste i moze sie to rézni¢ w zaleznosci od zadah. Mysle, ze jezeli masz sie
pomyli¢ w ktdras ze stron, to lepiej jest udzieli¢ za duzo wsparcia - przybocznemu
tatwiej jest je odtraci¢, gdy jest go za duzo, niz o nie poprosi¢, gdy go brakuje.
Wiecej o dostosowaniu zarzgdzania do konkretnych oséb w tym artykule.

6. Wyrdbcie sobie nawyk wspdélnego czytania planu pracy kadrg minimum raz na
miesigc (a druzynowy powinien robi¢ to nawet czesciej). Dzieki temu nie zapomnicie
o tym, co tam w zasadzie jest. Jest to tez tatwiejsze od robienia tego samodzielnie,
poniewaz wymaga mniej pamietania i samodyscypliny - raz na miesigc druzynowy
zarzadza czytanie plany pracy i tyle.

Podczas przegladania planu pracy warto wprowadzac biezgce korekty - wydaje mi
sie niemozliwym idealne przewidzenie realiéw przysztosci w trakcie planowania na
poczatku roku. Jezeli jakis$ cel sie zdezaktualizowat lub pojawity sie nowe potrzeby -
nie béjcie sie wprowadza¢ zmian. Jak to powiedziat Jezus: ,To szabat zostat
ustanowiony dla cztowieka, a nie cztowiek dla szabatu”, tak samo plan pracy jest dla
Was, a nie wy dla niego.

7. Doceniaj przybocznych za to, co uda im sie zrobi¢. Jak to zrobi¢ mozna
dowiedziec sie w tym artykule. Ale przede wszystkim szczere i konkretne docenienie
to chyba najwiekszy motywator do dalszej pracy.

8. Polecam nastepujgcg sztuczke: w trakcie roku wyobraz sobie, ze wtasnie jest
czerwiec, zaraz jedziecie na obdz, a Ty podsumowujesz, jak wam poszto wykonanie
planu pracy. Prébujesz oceni¢ podjete dziatania i wyciggng¢ wnioski, ktére
zapisatbys na przyszty rok. Widzisz jasno wszystkie przyczyny sukceséw i
niepowodzen. Sprébuj je zapisac. Co ciekawe, spojrzenie z perspektywy ,juz jest po
wszystkim, wyciggnijmy wnioski”, potrafi da¢ zupetnie inny punkt widzenia niz
biezgce ewaluacje. W tej materii zamiast probowac to logicznie zrozumiec (tez nie
wiem dlaczego tak jest), polecam sprébowac.

9. Ktos z kadry nic nie robi (a moze tym kims jestes Ty). Co poczaé¢? Twierdze, ze w
wiekszosci przypadkdédw wynika to z jednej z trzech przyczyn:

1. nie wie jak to zrobi¢
2. nie moze sie zabrac do roboty
3. nie ma motywacji
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Warto zauwazy¢, ze w wieku licealnym - w mojej opinii - brak czasu jest bardzo
stabg wymdwka. Nie ma go na liscie, poniewaz zazwyczaj sprowadza sie do punktu

n

nc .
Postaram sie pokrétce odpowiedzie¢ na pozostate problemy:

a. zeby zdiagnozowac ten problem, spytaj przybocznego, w jaki sposéb planuje
zrealizowac¢ dany cel, jaki jest pierwszy krok i jakie beda nastepne, wypytaj o
szczegdty. Czasami brak startu jest efektem paralizu spowodowanego
niepewnoscia, jak w ogéle mam zabrad sie za np. zrobienie koszulek druzyny, skoro
nie wiem w ogdle skad wzigc na nie grafiki itp.

b. ten problem jest czesto ukryta wersjg problemu ,a” (nie zabieram sie za cos bo
nie wiem jak zaczgd¢). Zaktadajac jednak ze tak nie jest i winna jest prokrastynacja,
spréobujcie zaczg¢ wspdlnie lub umdwecie sie na jakis deadline (patrz pkt 10).

c. utrzymanie motywacji u podopiecznych to problem na wiele artykutow, ale jezeli
miatbym zarekomendowad rozwigzanie w jednym zdaniu, to jest nim budowanie
relacji. Najtatwiej to osiggng¢ spedzajac ze sobg czas takze pozaharcersko. Wazne
jest tez utrzymanie poprawnej komunikacji: nie ztoszczenie sie na siebie,
rozmawianie o problemach, docenianie.

10. Gdy serio nikt nic nie robi i nie wiadomo dlaczego. Ot6z nawet najwieksi
mistrzowie produktywnosci czasami prokrastynujg bez powodu i po prostu lezy to w
naturze ludzkiej. Jednym ze sprawdzonych rozwigzah jest umdwienie sie z kims (np.
cata kadra) na wspdlne robienie rzeczy o danej godzinie w przysztosci. Wystarczy
spotkac sie lub potgczy¢ sie przez Discorda i kazdy zajmuje sie przez godzine
swoimi obowigzkami. Presja spoteczna nieco utatwia zebranie sie w gars¢, zeby
wzig¢ sie do pracy.

Na etapie ewaluacji

1. W ogdle przeprowadzi¢ ewaluacje. To nie jest takie oczywiste, zwtaszcza gdy jest
czerwiec i wszyscy sg pochtonieci planowaniem obozu i stawianiem nowych celéw,
ale na pewno nie rozpamietywaniem starych. Jak jednak gtosi harcerska metoda:
obdz jest podsumowaniem pracy srédrocznej - a zarazem znakomitg okazjg, aby
popracowaé nad tym, czego nie zdazyto sie zrobi¢ w srdédroczu, i do rozwiniecia
tego, co w srdédroczu wyszto dobrze.

Uwazam, ze podsumowywanie roku po wakacjach mija sie z celem, poniewaz wiele
istotnych szczegétow ulatuje z pamieci. Dlatego warto zawsze robi¢ ewaluacje na
gorgco. Wnioski nalezy umiesci¢ w miejscu, gdzie przetrwaja jakis czas (kartka lub
gtowa to bardzo ryzykowne pomysty, polecam jednak dysk).
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2. Nie by¢ zasmuconym (ani tym bardziej ztym), jezeli nie udato sie zrealizowad
wszystkich celéw. Mysle, ze przy umiarkowanie ambitnych planach, wynik powyzej
60% zrealizowanych celéw jest dobry, a powyzej 75% bardzo dobry. Podczas
ewaluacji warto nie zapomina¢, ze np. 50% celéw to i tak duzy krok naprzdéd dla
druzyny, i ze szklanka jest do potowy petna.

3. Spisac wnioski, nawet te bardzo oczywiste. Intuicja jest bardzo mylgca co do tego
czy wniosek trzeba spisywacd, czy jest zbyt oczywisty i nie trzeba. Odpowiedz sobie
na pytanie, czy jeste$ w stanie przywota¢ z gtowy cho¢ potowe wnioskdéw z
zesztorocznego obozu - ja chyba z 10%. Dlatego warto zapisa¢ wiecej, niz wydaje
sie by¢ potrzebne.

4. Niech kazdy sprébuje spisa¢ swoje wnioski na kartce, a dopiero potem przejdzcie
do wspdlnej dyskusji. Pozwala unikng¢ to myslenia grupowego, gdzie druzynowy
(lub najbardziej wygadana osoba przy stole) mysli za cata reszte.

5. Z niektérych zdarzen nie da sie wyciggnac¢ logicznych wnioskéw na przysztosc¢ -
jezeli podjeliscie decyzje, ktéra wydawata sie by¢ dobra, a okazata sie by¢ zta, to nie
jest dobrym wnioskiem ,nie podejmujmy decyzji, ktére wydajg sie by¢ dobre”. Mam
przez to na mysli, ze czasami kiepski rezultat wynika z jak najbardziej poprawnych
dziatan, i nie trzeba w nich nic zmieniac.

Ostrzezenie

Plan pracy jest zazwyczaj dobrym przyblizeniem naszych prawdziwych celdéw, ale
nie mozna odlecie¢ i skupi¢ sie tylko na nim. Patrzgc za dtugo na papierowy
dokument, mozna straci¢ kontakt z rzeczywistos$cig i zapomnie¢ o konkretnych
osobach, ktérych on dotyczy. Ostrzegam tez - zeby by¢ w petni szczerym - ze nie
zawsze przestrzegatem wszystkich zawartych tutaj porad, a wiele z nich powstato
jako nauka na btedach.

Do dzieta

Co prawda ciezko moze by¢ odkry¢ magiczng formute pozwalajgcg osiggng¢ kazdy
cel, jednak da sie w istotny sposdb rozwing¢ swoje umiejetnosci w tej dziedzinie.
Takie doswiadczenia dobrze przenosza tez sie na zycie prywatne i inne dziatania
nieharcerskie. Warto wiec prébowac w harcerstwie ile sie da, bo to Swietne pole do
nauki. Do dzieta!

Maciej Karwik

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 7


https://azymut.zhr.pl/author/maciejkarwik/

Azymut

Jak zrealizowac plan pracy?

Druzynowy 21 Gdahskiej Druzyny Harcerzy ,Wschéd” im. Alfa Liczmanskiego
(2023-2025). Prywatnie student informatyki, zadeklarowany optymista i muzyk-
amator.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 8



