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Kto byt na kursie instruktorskim, ten na pewno zna catg reke metody (lub
kardynalne zasady metody - przyp. red.). Mi jednak zrozumienie oddziatywania
wzajemnego - najmniej moim zdaniem oczywistego jej elementu - zajeto duzo
czasu. Jest to dosy¢ subtelna zasada, o ktérej mozna zupetnie zapomniec i nie zdac
sobie z tego sprawy. Mam nadzieje, ze uda mi sie przywréci¢ o niej pamiec.

Definicja raz jeszcze

Zasada oddziatywania wzajemnego moéwi o tym, ze instruktorzy oddziatuja na
podopiecznych, a podopieczni na instruktora. Jest to pdjsScie o wiele dalej niz na
przyktad wychowywanie w szkole, gdzie nauczyciel oddziatuje na uczniéw, a potem
idzie do domu.

Innymi stowy, nie dzielimy sie na wychowujgacych i wychowywanych, ale wszyscy
jestesmy wychowywani - kazdy na swoj sposéb.

Jak to wyglada w praktyce

Wyobrazmy sobie druzyne idgcg na wedrowke. Harcerze strasznie sie mecza,
poniewaz majg duze plecaki i trasa jest dtuga. Dostaja tez jakies zadania z mapg do
wykonania. Ewidentnie druzynowy obmyslit sobie bardzo wychowawczy plan
¢wiczenia tezyzny fizycznej, hartowania ducha, ¢wiczenia technik harcerskich etc.

Ale dla druzynowego wedréwka tez jest pewnego rodzaju wyzwaniem. Nalezy
zaplanowac trase po odpowiedniej drodze dla kolumny harcerzy. Nalezy zadbac o
positki, postoje, oraz o dobre tempo marszu. Nalezy nie ulec narzekaniom harcerzy,
ktérzy moéwiag, ze nie chca juz is¢. Trzeba poradzi¢ sobie z tym, ze wtasnie zaczat
padac deszcz, albo ze stabym morale po opdznionym obiedzie. Roboty co niemiara.

Z tej perspektywy, to w zasadzie harcerze wychowuja druzynowego. Dali sie zabrac
na wedréwke i dostarczajg mu mndstwa atrakcji, wyzwan i probleméw, ktérymi
musi sie zajg¢. A gdy upora sie z jednymi, to zapewnig mu nastepne. Ciezko
stwierdzi¢, zeby w tej sytuacji oddziatywanie zachodzito w jedng strone.

Te samga logike mozna zastosowa¢ do wiekszos$ci dziatah druzyny. Zostajesz
druzynowym, masz 18 lat, i nagle musisz wymysli¢ ciekawa gawede. Twierdze, ze to
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wieksze wyzwanie i wieksza nauka, niz takowej jedynie wystuchac. Kolejny przyktad:
zaplanowa¢ prace druzyny na rok, nigdy nie robigc tego przedtem. A moze tez
wymysli¢ zajecia na cate 3 tygodnie obozu, zaplanowa¢ wydatki, ogarna¢
formalnosci.

Tak samo druh hufcowy, mimo ze prowadzit druzyne wiele lat i sporo juz widziat,
musi mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami - dbac¢ o wspdlnote instruktoréw z hufca,
planowac¢ wizje srodowiska i pomagac¢ w ksztatceniu instruktoréw. A Druhna
Przewodniczgca prawdopodobnie rozwigzuje problemy, o istnieniu ktérych nawet
nie mamy pojecia.

Co z tego wynika?

Im wieksza odpowiedzialnos¢, tym bardziej jest sie wychowywanym i tym wiecej
nabywa sie umiejetnosci. Twierdze nawet, ze druzynowy - a nie harcerze - to
najwiekszy beneficjent dziatan druzyny. Spotkatem sie nawet z teorig, wedtug ktére;j
caty ZHR stuzy do wychowywania instruktoréw, a wychowywanie harcerzy jest
mitym skutkiem ubocznym. Uwazam, ze nie jest to bardzo dalekie od prawdy.

Do dzis w gtowie utkwit mi fragment gawedy, ktora ustyszatem na swoim kursie
instruktorskim. Komendant opowiadat: ,(...) i postanowitem zosta¢ druzynowym,
sptaci¢ dtug dla ZHR za to, ze bytem w nim tyle lat, przezytem tyle przygdd i tyle
jezdzitem po swiecie. Ale gdy zostatem druzynowym, zamiast sptacac¢ dtug, okazato
sie ze zaczatem brac jeszcze wiecej”.

Nowe spojrzenie na niektore dziatania

To byto duzo oczywistosci (cho¢ wazne oczywistosci nalezy sobie przypominad).
Moze jednak perspektywa oddziatywania wzajemnego rzuci nowe sSwiatto na
nastepujgce rzeczy.

Ukierunkowanie wychowywania

Skoro juz wiesz, ze jestes wychowywany, to mozesz z tego skorzysta¢, i stawiac cele
rozwojowe nie tylko dla druzyny i harcerzy, ale tez dla siebie. Na przyktad:
chciatbym nauczy¢ sie lepiej delegowa¢ zadania - jest to doskonata rzecz do
poéwiczenia w druzynie. Lub zauwazam, ze za bardzo przejmuje sie nieistotnymi
rzeczami - w takim razie, na obozie moge sprébowac zwracac¢ u siebie uwage na
niepotrzebne zmartwienia. Albo jezeli mojg wada jest brak terminowosci, moge
sprébowac zatatwiac wszystkie sprawy zwigzane z harcerstwem na czas, pracujac w
ten sposéb nad swojg staboscia.
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W skrécie - czy tego chcemy, czy nie chcemy, prowadzenie druzyny bardzo
wychowuje druzynowego, ale bedac Swiadomym tego procesu, mozna go lepiegj
dostosowac do swoich celow i potrzeb.

Spojrzenie na dziatania przez pryzmat rozwijanych umiejetnosci

Po pewnym okresie prowadzenia druzyny, mimowolnie rozwijamy pewne
umiejetnosci. Sg to na przyktad:

» planowanie dziatan, stawianie i ewaluacja celéw,

* budowanie wspdlinoty,

» kreatywnos$¢ - rozwijana podczas tworzenia gier, planéw, obrzedowosci,

» wrazliwos¢ - dbanie takze o najmtodszych i najstabszych cztonkéw druzyny,
» systematycznos¢ - sprawdzanie planéw zbiérek, organizowanie akcji,

» komunikacja - pisanie wiadomosci do rodzicéw, instytucji zewnetrznych.

I wiecej.

Warto by¢ swiadomym, jakie umiejetnosci moze rozwingc¢ bycie druzynowym. Tak
wiec planujac zbiérke ¢wiczysz kreatywnos$¢, optacajgc sktadki éwiczysz
sumiennos¢, organizujgc rade kadry uczysz sie budowad wspdlng wizje, piszgc plan
pracy uczysz sie stawiac trafne cele.

Takie spojrzenie pozwala na wieksze docenienie réznych dziatah. Dla mnie byto to
pomocne nie tylko przy robieniu rzeczy przyjemnych, gdy dodatkowo cieszytem sie
z nabywanych umiejetnosci. Pomagato takze w rzeczach, ktérych nie miatem ochoty
robi¢. Dzieki temu, na przykiad zamiast mysle¢ o robieniu naboréw jako o
zmarnowanym czasie, myslatem o nich jako ¢wiczeniu w doprowadzaniu
niechcianych spraw do kohca - a to jest rzecz, w ktdrej chciatbym by¢ dobry.

Bardziej szczera atmosfera

Gdy wyjdziemy myslami z perspektywy uczeh-mistrz, atmosfera w druzynie moze
stac sie bardziej szczera. Wtedy serio stajemy sie wspdlnotg, ktéra wzajemnie sie
wspiera i wspdélnie wychowuje. Wtedy przyktad wtasny przestaje by¢ trikiem
wychowawczym, a staje sie czyms autentycznym - druzynowy nie jest
nauczycielem, na ktérego wszyscy majg sie patrzec, tylko jest jednym z nas.

Wydaje mi sie ze nie warto robi¢ z siebie gwiazdy, ktéra juz wszystko wie (chod
moze to teoretycznie skutkowa¢ mniejszym autorytetem u swoich harcerzy), tylko
pokazacd ze tez sie zmagam z wyzwaniami, tez sie rozwijam i tez czasami czegos nie
potrafie. Taki przyktad, w przeciwiefstwie do poteznego medrca i pétboga, ktérymi
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sq niektorzy liderzy, jest lepszy do nasladowania, a przede wszystkim jest
prawdziwy.

Techniki harcerskie nareszcie maja sens

Odwieczna dyskusja czy nauka szyfrowania rzeczywiscie rozwija u harcerzy
zaradnos$¢ (uwazam, ze tylko troche), i czy techniki harcerskie sa serio przydatne w
zyciu (uwazam, ze przewaznie nie sg), szczesliwie dobiega konca. Niezaleznie od
tego, kto miat racje, na pewno rozwija druzynowego i kadre, ktérzy prébujg nauczy¢
tego harcerzy. Najpierw trzeba przygotowac zajecia na ktérych nauczy sie harcerzy
obstugi krzesiwa (kreatywnos¢), po drodze poméc tym ktdérzy sobie nie radza
(cierpliwos$¢, empatia), a na koniec przyznac sprawnosci i nie zapomniec¢ o nich w
rozkazie (systematycznos¢). Mozna tez po drodze jeszcze zaprosi¢ kogos z
zewnatrz, zeby poprowadzit te zajecia (komunikacja), przygotowa¢ materiaty
(terminowos$¢, starannosd¢) i zapanowad nad sytuacjg gdy trzeba bedzie zmienié
plan (opanowanie).

W tej samej perspektywie, w nowym Swietle zobaczy¢ mozna na przyktad stopnie i
sprawnosci. Oczywistym jest, ze maja one fajny efekt w postaci rozwoju harcerzy.
Ale to kadra musi zadba¢ o regularne kapituty, o obrzedowe rozpoczecie i
zakonhczenie, o przemyslane karty na stopien, ciekawy i bezpieczny bieg, itp. Pole
do rozwoju jest tutaj bardzo duze. Nie twierdze, ze techniki, stopnie i sprawnosci nic
nie dajg harcerzom, ale ze dajg o wiele wiecej kadrze.

Podsumowanie

PowinniSmy jako instruktorzy ciggle pamietad, ze nie tylko wychowujemy, ale i
czesto jestesmy wychowywani bardziej niz nasi podopieczni. Dzieki temu atmosfera
w druzynie moze by¢ zdrowsza, a nasz rozwdj dzieki petnionym funkcjom - wiekszy.

zdjecie w tle: 1 Nasielska Druzyna Harcerzy , Btekitna Armia” im. gen. J6zefa Hallera

Maciej Karwik

Druzynowy 21 Gdahskiej Druzyny Harcerzy ,Wschéd” im. Alfa Liczmanskiego
(2023-2025). Prywatnie student informatyki, zadeklarowany optymista i muzyk-
amator.
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