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Tekst stanowi zredagowang i uzupetniong wersje wypowiedzi wygtoszonej podczas
obchodow 45. rocznicy powotania Kregow Instruktorow Harcerskich im. Andrzeja
Matkowskiego (KIHAM), ktdre odbyty sie 25 paZdziernika 2025 roku w Warszawie.

Kiedy po latach wraca sie myslami do tamtych wydarzeh i prébuje spojrze¢ na nie
analitycznie - przez wykresy, schematy, liczby - okazuje sie, ze wszystko byto
doskonale zorganizowane. Dziatato znakomicie. A przeciez wtedy, w Srodku tych
wszystkich dziatan, nie mieliSmy takiego poczucia. Dzis mogtoby sie wydawad, ze
musiat za tym stac jaki$ genialny strateg, wtadca, ktos, kto pociggat za sznurki i
kierowat wszystkim z gory. Ale prawda jest inna.

Najwiekszg sitg harcerstwa od zawsze byta umiejetnos¢ samoorganizacji. Nie
kierownictwo, nie rozkazy z gory, lecz naturalna zdolnos¢ harcerzy, zastepéw,
druzyn, szczepéw do tego, by potrafity zorganizowac sie same z siebie. Wtasnie to
stanowito fundament naszego sukcesu - zaréwno w KIHAM-ie, jak i potem w
Ruchul[1].

MieliSmy w tamtym czasie swiadomos¢, ze nie wolno nam wszystkiego narzuca¢, ze
nie mozemy wcigz méwi¢ innym, co i jak majg robi¢. W moim najblizszym gronie byt
socjolog - Wojtek Wréblewski, méj zastepca - ktéry doskonale to rozumiat.
Wiedzielismy, ze naszg rolg nie jest wydawanie polecen, lecz wskazywanie
kierunkéw. Wystarczyto zwréci¢ uwage, powiedzieé¢: ,Zobaczcie, tam! To jest
wazne.” Reszta dziatlo sie sama. Harcerze potrafili to chwyci¢, zrozumied,
zorganizowac sie i dziatad.

Dlatego dzi$, gdy patrzymy na historie KIHAM-u, widzimy tak wiele réznych
perspektyw. W Gdansku robiono to inaczej, we Wroctawiu po swojemu, w Krakowie
jeszcze inaczej. Mimo tej réznorodnosci wszystko uktadato sie w jednag catos¢,
spdjng i zdumiewajgco skuteczng. Wtasnie w tej réznorodnosci tkwita sita. To jest
najwspanialsza cecha harcerstwa - nie potrzebuje ono pieniedzy, wielkich struktur
ani nakazéw. Mtodzi ludzie - oni sie sami zorganizujg. Oni sami, za wtasne
pienigdze, z wtasng zywnoscia, pojada, zrobig, dadza siebie. Bo to jest ten piekny
okres mtodosci, kiedy cztowiek jest ofiarny, ideowy i nie patrzy z wyrachowaniem:
co, za co, ilei jak.

Dlatego moge dzisiaj z czystym sumieniem powiedzieé: to byt sukces. A jak
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wiadomo - kleska jest sierotg, a sukces ma wielu ojcow. | rzeczywiscie, tych ,ojcow”
KIHAM-u dzi$ nie brakuje, a nawet, méwigc pétzartem, pojawia sie ich coraz wiece;j.

Kazdemu, kto byt zaangazowany, wydaje sie, ze to wtasnie jego odcinek pracy byt
najwazniejszy. Ale to takze konsekwencja tej samoorganizacji i réznorodnosci. Z
drugiej strony - to poczucie wtasnej wyjatkowej misji i osobistej odpowiedzialnosci
niesamowicie ludzi napedzato i wykuwato silne charaktery.

Ale niech bedzie - niech kazdy ma swojg cegietke. W koncu to byt wysitek wspéiny,
oddolny.

A matki? No cdéz... matki w takich sytuacjach zwykle milcza. Ale s3. | pewnie Smiejg
sie z boku, widzac, ilu tych ,,0jcédw sukcesu” sie pojawito.

[1] Tutaj w znaczeniu: w Ruchu Harcerskim Rzeczypospolitej (1983-1989)

Na oktadce kominek podczas obchoddw 45-lecia KIHAM; fot. Franek ROzycki

Krzysztof Krzyzanowski

W latach 1957-1965 byt harcerzem i instruktorem 10 KDH , Dzieci Stohca” im. A.
Matkowskiego, a w latach 1969-1995 komendantem i instruktorem krakowskiego
szczepu ,Stowiki”. Zatozyciel i cztonek Rady Porozumienia KIHAM (1980-1982),
Naczelnik Ruchu Harcerskiego Rzeczypospolitej (1984-1988), autor wielu kronik
filmowych dokumentujgacych wazne dla historii harcerstwa wydarzenia. Cztonek
Komitetu Zatozycielskiego ZHR oraz pierwszy Przewodniczacy Zarzagdu Okregu
Matopolskiego (wéwczas w ZHP-18). Z wyksztatcenia historyk (UJ). Pracowat w TVP
Krakéw jako dzwiekowiec, operator filmowy, rezyser montazu, a takze redaktor i
wydawca programoéw.
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