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zaleznie od tego, ze wpisaliSmy szeroko rozumiany fundraising - obejmujacy nie

tylko pozyskiwanie grantéw - w przyjeta w 2022 roku strategie #ZHR2025, po

uru

chomieniu profilu na portalu Zrzutka.pl pojawity sie gtosy, ze nasza aktywnos$¢ w

tym zakresie moze by¢ niezreczna, niewtasciwa, a nawet niewychowawcza.
Strategia strategiag, nie kazdy musi sie z nig zgadza¢, poza tym kontekst lub
parametry naszych dziatan moga sie zmieniad. Stad wypada odnies¢ sie do tych
zarzutéw punkt po punkcie.

Na

poczatku sprébuje zrekapitulowac tres¢ krytyki. Jesli dobrze jg zrozumiatem,

podnosi ona trzy zasadnicze argumenty:

1

2.

. Proszac o wsparcie wysytamy negatywny sygnat do naszego otoczenia,

pozycjonujac sie jako , potrzebujgcy pomocy”, bierni czy niezaradni.

Zbiérki pieniedzy winny by¢ zarezerwowane dla przedsiewziec¢ charytatywnych

w waskim (najwezszym) znaczeniu tego stowa, obejmujgcym pomoc osobom

biednym lub chorym.

. Fundraising stoi w sprzecznosci z naszg aksjologig oraz harcerskg metodg
wychowawczg, ktére stawiajg na aktywnosé, samodzielnos¢, zaradnosé czy
odpowiedzialnos¢.

Zadnego z tych argumentdéw nie wolno moim zdaniem bagatelizowa¢. Warto jednak
na nie odpowiedzied.

e Obawa przed negatywnymi konsekwencjami wizerunkowymi (czy szerzej:
spotecznym oddziatywaniem harcerstwa) oparta jest o nasz idealistyczny
Swiatopoglad i w tym sensie uzasadniona oraz zrozumiata, ale chyba juz dawno
zweryfikowana przez rzeczywistos¢. Jako ZHR od lat pozyskujemy na naszg
dziatalnos$¢ srodki z zewnatrz: granty (publiczne i prywatne) w tym znany i
lubiany ROHIS, organizujemy tez dorazne zbioérki publiczne (Srodowiskowe, a
jako caty ZHR na naszg stuzbe dla Ukrainy czy powodzian), a nade wszystko od
samego poczatku prosimy rodzicow i innych przyjaciét ZHR o 1,5% na OPP. Nie
widze zasadniczej réznicy pomiedzy powyzszymi, oswojonymi juz formami
pozyskiwania srodkéw od darczyhcéw, a statymi wptatami na ZHR
realizowanymi przez Zrzutke czy PayPala.
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e Zawezenie rozumienia dziatalnosci charytatywnej do pomocy chorym dzieciom
moze wynikac ze Swiadomego wyboru moralnego, ale w moim przekonaniu
jest w gtéwnej mierze funkcjg poziomu zamoznosci polskiego spoteczehstwa.
Przez pierwsze dekady po transformacji, a w zasadzie nawet dtuzej, nie byto
nas po prostu sta¢ na inny charakter dobroczynnosci, przynajmniej w duzej
skali i jako spoteczno-kulturowa norma. Piszgc bardziej obrazowo, przecietnego
Polaka sta¢ byto na $wiece Caritasu lub grosik do puszki WOSP. To, co w
zamoznych spoteczenstwach zachodnich jest normg - w tym pomaganie
instytucjom o charakterze edukacyjnym czy kulturowym, warto tu pomysled
choc¢by o miliardach przekazywanych najbogatszym swiatowym uniwersytetom
przez ich absolwentéw - w Polsce dopiero sie zaczyna. Powoli uczymy sie, ze
sta¢ nas na pomaganie nie tylko chorym dzieciom, ale i finansowanie innych
spotecznych potrzeb czy celéw. Warto zauwazyd, ze dla czesci naszych bytych
instruktoréw lub rodzicéw harcerek i harcerzy to moze by¢ najlepsza lub jedyna
realna forma wsparcia naszej dziatalnosci i nie widze podstaw, by taka forme
wsparcia ZHR odrzuca¢. Zas$ skoro o state wsparcie darczyncéw prosza
profesjonalni artysci czy think-tanki, tym bardziej moze o nie prosi¢ organizacja
wychowawcza oparta o spoteczng prace swoich cztonkdéw (wolontariat).

* Tym, co przez 35 lat ZHR sie zmienito (obok opisanej wyzej zamoznosci i
otwartosci naszego otoczenia), jest skala oraz zmiana charakteru naszych
potrzeb. Tu zblizamy sie do klasycznego juz pytania, czy harcerstwo , da sie
robi¢ za pomoca lasu, finki i krzesiwa”? Czesto tak, ale juz nie zawsze. Coraz
czesciej musimy siegad do kalety po zywa gotéwke: wymaga jej specjalistyczny
program (szczegblnie ten atrakcyjny dla wieku wedrowniczego) czy
specjalistyczny sprzet, a takze aktywnos¢ miedzynarodowa ZHR. Duzych
pieniedzy potrzebujg nasze dalej rachityczne, ale coraz bardziej niezbedne
nieruchomosci. Skala tych potrzeb jest jednak swoistym novum. Jestem
wielkim fanem akcji zarobkowych, ale réwnoczesnie rozumiem, ze ich
organizacja wymaga dodatkowych zasobdéw, przede wszystkim naszego czasu
i uwagi. Wiemy, ze spora cze$¢ naszej kadry jest przecigzona, a
wielofunkcyjnos¢ jest realnym, a nie wyimaginowanym problemem. Dlatego
oczekiwanie, ze korpus instruktorski ZHR weZmie na siebie kolejne zadania
zwigzane z ,bardziej wychowawczym pozyskiwaniem srodkéw na dziatalnosc
harcerskg”, uwazam za kontrowersyjne i po prostu mato realne. Grupy
odbiorcéw dziatalnosci spotecznej sg rézne, ale codzienna stuzba wychowawcza
na rzecz dzieci to dalej stuzba. Harcerstwo ma nauczy¢ pracowitosci,
zaradnosci i gospodarnosci, ale nie musi sta¢ sie ,samowystarczalnym
gospodarstwem” kosztem kolejnych setek godzin pracy swoich cztonkow.

Warto zachowad czujnosc

Niezaleznie od powyzszej argumentacji i odpowiedzi na ,,obawy wobec fundraisingu
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ZHR"”, widze w nich (poza zawsze cenng oraz zacng troskg o Zwiagzek) kilka watkow,
ktére powinny obudzi¢ nasza czujnosc.

Po pierwsze, powinniSmy zachowad¢ wrazliwos¢ w temacie konkurencji wobec innych
dziatan o charakterze charytatywnym. Podejrzewam, ze to ten aspekt stoi za
czescig reakcji na nasz profil na Zrzutce: na portalu sgsiaduje on wszak ze zbiérkami
na operacje chorych dzieci. Mojg odpowiedzig bytaby troska o klarowng
komunikacje naszych konkretnych potrzeb (szczegdlnie tam, gdzie ZHR petni
»Stuzbe Il stopnia”, czyli stuzbe spoteczna, np. wobec uchodzcédw czy powodzian)
oraz spotecznego kontekstu naszej pracy.

Po drugie, za realne uwazam ryzyko ,instytucjonalizacji lenistwa”, szczegdlnie jesli
np. zbiérki publiczne sie upowszechnia i zyskajg duzo wieksza skale niz dzisiaj. W
kohcu tatwiej jest zatozy¢ zbiérke na Zrzutce czy wystaé¢ maila do rodzicéw z
numerem konta, niz zorganizowac kolejng akcje Znicz lub razem z wedrownikami
podjgc¢ prace zarobkowg przed wyjazdem na Kilimandzaro. Dlatego nawet, jesli to
ryzyko jest od nas jeszcze stosunkowo odlegte, warto je analizowac juz dzisiaj,
przypadek po przypadku (tak robimy na przyktad w zakresie wydatkéw
majatkowych i wewnetrznej konkurencji ,tatwej” kasy z rohisu vs. konkursy
grantowe).

Po trzecie wreszcie, z fundraisingiem wigze sie ryzyko uzaleznienia od konkretnego
zrédta srodkdéw. Ten argument bywa w ZHR podnoszony nie tylko wobec zbiérek
publicznych czy darowizn, ale rowniez publicznych grantéw. | co do zasady sie z
nim zgadzam. Mojg odpowiedzig bedzie pilnowanie zréznicowania metod oraz
zrédet, tak by nie uzalezni¢ sie od jednego z nich (réwniez dlatego rozwijamy
fundraising pozagrantowy, zeby w naszym budzecie zbyt duzo nie wazyty publiczne
granty czy rohis!) oraz zelazna konsekwencja w zakresie etosu naszej stuzby i ew.
wynagradzania, w duchu przyjetych Wytycznych etyki gospodarczej ZHR (dostepne
na Portalu ZHR).
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Woijciech Przybylski

Przez 5 lat bytem druzynowym harcerskim i wedrowniczym, animowatem tez
wspotprace z niemieckimi skautami oraz stuzytem w Komisji Instruktorskiej i
Kapitule HR. Od lat zajmuje sie przektadami z jezyka harcerskiego na jezyk
powszechnie zrozumiaty (i vice versa), np. szkole z tego, jak doswiadczenie
instruktorskie opisa¢ w CV.
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Jestem wiceprzewodniczagcym ZHR, wspéttwdrcg programu “Bezpieczny ZHR” i
koordynowatem proces tworzenia strategii #ZHR2025. W zyciu poza harcéwka
jestem absolwentem socjologii oraz studiéw MBA i zajmuje sie wsparciem
innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci. Przez lata bytem prezesem Krakowskiego
Parku Technologicznego, a obecnie rozwijam swoj wtasny startup. W ZHR znalaztem
Anie, z ktérg wychowujemy czwoérke dzieci w wieku od zuchowego po absolwencki.
Generalnie harcerstwo dato mi wiekszo$¢ najcenniejszych rzeczy w zyciu i pisze to
bez cienia przesady czy kokieterii.
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