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Pamietam doktadnie ten moment. Trwat biwak, bytam wtedy Swiezo po zostaniu
przyboczng, miatam pod opieka kilkanascie harcerek. Jedna z nich regularnie sie
spézniata, rozmawiata w szeregu, tamata ustalenia. W pewnym momencie
zniecierpliwiona powiedziatam: ,,Skoro nie potrafisz sie dostosowac, to nie pdjdziesz
na gre.”

| wtedy zobaczytam w jej oczach nie skruche, nie refleksje, tylko zamykanie sie i
oddalenie. Wykonata polecenie, ale stracilismy cos wazniejszego — zaufanie,
relacje, che¢ rozmowy. Tamtego dnia zrozumiatam, ze kara nie buduje. Nawet jesli
chwilowo dziata, w dtuzszej perspektywie zostawia $lad. | od tamtej pory zaczetam
pytac: jesli nie kara — to co?

W harcerstwie czesto powtarzamy, ze nie tylko organizujemy czas mtodym ludziom
— przede wszystkim wychowujemy. Mamy ku temu sprawdzone narzedzia — to nie
tylko techniki, ale spéjng metode. Ale co sie dzieje, gdy wychowanek przekracza
granice, nie stucha, buntuje sie? Czy wtedy wychowanie nadal opiera sie na
zaufaniu i wolnosSci — czy siegamy po cos, co wydaje sie szybkie i skuteczne: kare?

Warto zadac sobie uczciwe pytanie: czy kara naprawde wychowuje?

Kara nie wychowuje

Nawet jesli wydaje sie skuteczna tu i teraz — to jest to jedynie pozér. Kara nie uczy
podejmowania decyzji, nie rozwija odpowiedzialnosci. Raczej zamyka, oddziela,
wywotuje lek albo bunt. Harcerka, ktéra robi cos$ tylko dlatego, ze boi sie kary, nie
rozwija sie naprawde. Nie uczy sie odpowiedzialnosci ani nie podejmuje decyzji z
wtasnej woli — po prostu unika konsekwencji.

W wychowaniu harcerskim chodzi o cos zupetnie innego. Nasza metoda opiera sie
na personalizmie chrzescijanskim, ktéry przypomina, ze kazdy cztowiek to osoba —
kto$ niepowtarzalny, wolny, zdolny do mitosci i odpowiedzialnosci. Osoba nie moze
by¢ traktowana jak srodek do celu, nawet wychowawczego. Nie mozna nikogo
prowadzi¢ ku dobru przez zawstydzenie, upokorzenie czy przymus. To nie harcerska
droga.
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To nie znaczy, ze wszystko wolno. Prawo Harcerskie jasno moéwi o postuszenstwie i
karnosci, ale rozumianych jako swiadomy wybér dobra i uznanie wspdélnych zasad, a
nie bezrefleksyjne podporzadkowanie sie rozkazowi. Chodzi o postuszenstwo jako
odpowiedz osoby wolnej, a nie osoby zastraszonej.

Jesli nie kara, to co?

Zamiast kara¢, warto budowad. Kiedy cos sie wydarzy — nie pytajmy: ,Jak go
ukarac?”, ale: ,Czego tu zabrakto?”, ,Co mozna z tym zrobi¢?”, ,Jak pomoc
wychowance naprawic¢ sytuacje?”. Zamiast reagowac przemoca, dajmy przestrzeh
na zrozumienie konsekwencji, podjecie odpowiedzialnosci, refleksje. To moze by¢
rozmowa, czasem oddelegowanie do innego zadania, ktére pozwala naprawic
szkode albo po prostu poniesienie naturalnych konsekwencji. Ale zawsze — w
szacunku, bez utraty godnosci.

Trzeba jasno okresla¢ zasady, ale jeszcze wazniejsze jest to, by one byty wspéine,
zrozumiate i zywe — nie narzucone z gory, ale przyjete w dialogu. Wtedy ich
ztamanie nie jest ,przeciwko druzynowej”, ale przeciwko wspdlnocie, do ktérej sie
nalezy. Bo kiedy naprawde czuje, ze naleze do wspdlnoty i chce w niej by¢, zalezy
mi na tym, zeby naprawic to, co sie zepsuto.

Wszystko to wymaga czasu. Szybka kara daje pozorny efekt. Proces wychowawczy
potrzebuje rozmowy, obecnosci, cierpliwosci. Ale to jedyna droga, by harcerka
naprawde dorastata — nie do tego, zeby ,byta grzeczna”, ale do tego, by chciata
wybiera¢ dobro, nawet wtedy, gdy nikt nie patrzy.

Harcerstwo wychowuje do wolnosci

Wychowanie harcerskie nie polega na dyscyplinowaniu. Polega na towarzyszeniu.
Na budowaniu zaufania, relacji i przestrzeni do rozwoju. Gdy brakuje tych rzeczy-
siegamy po kare, bo czujemy bezradnos$¢. Ale wtasnie wtedy najbardziej potrzeba
zaufania do metody. Do tego, ze gdy dasz przestrzen — wychowanka z niej
skorzysta. Gdy okazesz wiare — ona poczuje sie obdarzona zaufaniem i zacznie
wierzy¢ w siebie..

Chcemy, zeby nasze harcerki byty odpowiedzialne. Ale odpowiedzialno$¢ nie rodzi
sie ze strachu. Rodzi sie z zaufania i relacji. Dlatego nie potrzebujemy kar.
Potrzebujemy obecnosci, wymagania, przyktadu — i cierpliwosci.

W harcerskim wychowaniu nie chodzi o narzucenie dyscypliny ani o szybkie efekty.
Chodzi o proces — czasem mozolny, czesto wymagajacy, ale oparty na zaufaniu,
przyktadzie i cierpliwym towarzyszeniu.
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Warto tez pamieta¢, ze sg sytuacje, w ktérych mimo staran i rozméw — ktos nie
chce lub nie potrafi przyja¢ zasad wspdlnoty. | wtedy, cho¢ to trudne, trzeba czasem
postawi¢ granice. Gdy czyje$ zachowanie powaznie i trwale rozbija prace zastepu
czy druzyny, naturalng konsekwencjg moze by¢ rozmowa z rodzicami i decyzja o
odejsciu z druzyny. To nie jest kara — to wynik braku gotowosci do bycia czescia
wspdlnoty, ktéra dziata na okreslonych zasadach. Dla tej osoby réwniez moze to by¢
formujgce doswiadczenie — pokazujace, ze wspdlnota to nie miejsce przymusu, ale
przestrzen, ktéra wymaga wzajemnego szacunku i zaangazowania.

Nie ma prostych odpowiedzi na trudne wychowawcze sytuacje. Ale moze witasnie
wtedy, gdy pojawia sie pokusa kary, warto sie na chwile zatrzymac i zapytac:

Czy to, co chce zrobié¢, naprawde pomoze tej dziewczynie stac sie lepsza
osoba?

Od redakcji: Zachecamy réwniez do odstuchania rozmowy z phm. Andrzejem
Wysockim pt: ,Harcestwo bez kar i nagréd”.

Zuzanna Podlesna

Harcersko Instruktorka zakochana w metodyce, uwielbia dyskutowa¢ o wychowaniu,
filozofowac przy herbacie i kwestionowac ,oczywiste oczywistosci”. Na co dzien
studiuje psychologie i prowadzi wtasng firme. Interesuje sie tym, co dzieje sie w
drugim cztowieku - i jak to przektada sie na jego decyzje, relacje i dziatania.
Uwielbia wszelkie rodzaju kursy i ciggle stara sie ksztatci¢, by mdc przekazywac
wiedze innym.
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