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Dlaczego najlepsze harcerstwo jest autentyczne? Co taczy foki, rekiny oraz
instruktorow? Na jakie ryzyko powinnismy sie wystawiac?

Harcerstwo jest ruchem opartym na wodzach. W zwigzku z tym, kazdy jest liderem i
stara sie by¢ jak najlepszy w tym, co robi. Na temat tego, jak by¢ dobrym liderem
napisano wiele ksigzek, przeprowadzono mndstwo szkoleh i nagrano ogromnga liczbe
rozmoéw. Materiatu jest tyle, ze nie starczy zycia, zeby sie z tym wszystkim
zapoznad. Natomiast jest jedna kluczowa cecha, ktéra tatwo pozwala instruktorom
by¢ lepszymi przywdédcami. Jest nig autentycznos¢, czyli cecha wystawiania siebie
na prébe. Jak bardzo jest to istotne, mozna sie przekona¢ na dwdch przyktadach z
fauny morskiej.

Foki, Rekiny i Instruktorzy

Zacznijmy od fok, a doktadnie od Navy Seals - jednej z najlepszych, jezeli nie
najlepszej jednostce specjalnej na Swiecie. Cztonkdéw takiej formacji musi
charakteryzowa¢ duza samodzielnos$¢, konieczna przy dziatalnosci w ekstremalnie
trudnych warunkach, umiejetnos¢ podejmowania kluczowych decyzji samodzielnie
ze wzgledu na okolicznosci, ktérych nie dato sie wczesniej przewidzieé. Ze wzgledu
na to szczegdlng wage przyktada sie do wyboru oséb, ktére majg dowodzi¢ na
misjach. Jednym z najistotniejszych aspektéw, przy tym wyborze, jest zaufanie
zotnierzy do ich dowddcy. Ten kredyt zaufania wyrabia sie miedzy innymi przez
pokazanie, ze jest jednym z nich. Ponoszenie wspdlnych trudéw, branie
odpowiedzialnosci za porazki, wymaganie od siebie tyle samo albo nawet wiecej niz
pozostali. Dzieki takim warunkom, zotnierze wierzg, ze nie dostang zadania, ktérego
sam nie wykonatby ich dowddca i sg w stanie za nim i$¢ w ogien. Tg samg metode
stosowat marszatek Jézef Pitsudski wyruszajgcy z Pierwszg Kadrowa, czy ksigze
Michat Ney, ostaniajgcy odwrét Napoleona z Ros;ji.

Innym Srodowiskiem petnym ryzyka jest biznes, gdzie zazwyczaj, zamiast zyciem,
ryzykuje sie pieniedzmi. Osoby, ktére najlepiej znaja sie na takim dziataniu, zwie sie
rekinami biznesu. Kiedy chcesz zacza¢ inwestowad i szukasz porady, bgdz nawet
funduszu, mozesz sie spotkac z rekinem A i rekinem B. Jeden z checig wzbogaci sie,
nawet kosztem innych. Z checig inwestuje czyjes pienigdze w ryzykowne operacje,
liczagc na potencjalnie ogromny zysk. Nawet jezeli inwestycja sie nie powiedzie,
ostatecznie to nie on straci na tym pienigdze. Drugi typ wystawia siebie na podobne
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ryzyko, co swoich klientdw. Czyjes$ pienigdze inwestuje tak samo jak wtasne i w
przypadku porazki takze je straci. W zwigzku z tym jest wystawiony na zagrozenie i
automatycznie przyktada wiekszg wage do podejmowanych decyzji.

Autentycznos¢ wigze sie z wchodzeniem w czyjes$ buty, szczegdlnie te zniszczone i
przechodzenie w nich takiej samej liczby kilometréw co ich wtasciciel. To pozwala na
podejmowanie zdecydowanie lepszych decyzji dla wtasciciela owych butdw.
Naturalnie jest to jedna z najbardziej pozgdanych cech u kazdego instruktora.
Potrzebe te szczegdlnie widac¢ na obozach, gdzie pokusa przywilejéw dla kadry jest
wszechobecna i czasami nawet obecna od lat w tradycji. Trzy dodatkowe materace,
ktore leza w magazynie, mogg tez by¢ wykorzystane na pryczach kadry. Znajomos¢
z zaopatrzeniowcem umozliwia tatwe zakupy stodyczy na dtugie wieczory. Kucharz z
checig wyda kadrze dodatkowg porcje, bo szkoda zmarnowacd, a dla wszystkich nie
ma. Straty z takiego podejscia sg wieksze niz potencjalne zyski.

Wystaw sie na to samo ryzyko, co twoi harcerze.

Spotkatem sie kiedy$ z druzyng, w ktérej byt duzy problem z chatkami. Podczas gdy
kadra wyczekiwata tego dnia, harcerze juz niekoniecznie. Sedno sprawy ukazato sie
dos¢ szybko i catkiem przypadkiem. Pewnego razu jeden z przybocznych dostat
wieczorem harc do zrealizowania w najblizszym duzym miescie. Nie wiedziat, czy
ztapie “stopa” o tak pdznej godzinie, wiec chciat wyrusza¢ rano, ale wtedy
ryzykowat niezmieszczenie sie w okreslonym czasie. Padta propozycja, zeby ruszyt
od razu i spat w szatasie. Wtedy z samego rana mégtby juz przy drodze szuka¢
podwézki. Na co padta odpowiedz: “W szatasie? Nie ma mowy”. Byt to jeden z
dwéch gtéwnych powoddw, dlaczego chatki nie dziataty. Drugim byt fakt, ze dla
kadry byt to dzieh odpoczynku w obozie od zastepéw. Nie dziwie sie, ze harcerze nie
byli entuzjastyczni, skoro widzieli, ze kadra nie chce spac¢ w szatasie oraz ma zamiar
robi¢ inne (dla odmiany ciekawe) rzeczy w tym czasie.

Sam pochodze ze srodowiska, gdzie zamiast chatek mieliSmy manewry. Podczas
nich cata druzyna wychodzita na dwa dni z obozu, na duzym terenie rozbijaty sie
zastepy, a szatas kadry znajdowat sie posrodku catosci. Te dwa dni sktadaty sie z
budowania, gier i zaje¢. Gtéwnymi zaletami tego rozwigzania sg danie harcerzom
mozliwosci obserwacji kadry w pracy, a z drugiej strony mozliwos¢ dla kadry
obserwacji z pierwszej reki, gdyby cos poszto nie tak. W ten sposéb niewazne, czy
bedzie to ulewny deszcz, czy jaki$ medyczny przypadek - kadra zawsze jest w
stanie szybciej zaczg¢ dziata¢. Na te sytuacje duzo lepiej mozna zareagowac z
pobliskiego szatasu, a nie z zacisza pryczy w namiocie.
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Czy kadra tez sie spoznia?

Na jednym z obozéw miatem oboZnego, ktéry nie wzigt zegarka na obdz.
Standardowo ogtaszat czas na przygotowanie, ale nie miat go jak p6zniej doktadnie
zmierzy¢. Przygotowanie zatem zajmowato doktadnie tyle czasu, ile potrzebowata
kadra. Samemu zdarzato mi sie przedtuza¢ w ten sposdb przygotowanie, bo
musiatem jeszcze dopisac rozkaz, czy poscieli¢ prycz. Harcerze sie w tym szybko
potapali i przy takich przedtuzeniach stali na placu apelowym i krzyczeli, ze
pietnascie minut juz mineto. Problem pojawiat sie tez w druga strone, kiedy 3
minutowe przygotowanie do zaje¢, zmieniato sie w 2 minutowe, bo kadra
zorganizowata sie szybciej. Efektem pierwszego tygodnia obozu byt brak wyczucia,
ile czasu potrzebuje druzyna na przygotowanie, a harcerze nie traktowali czaséw
przygotowan na serio. Zakupienie zegarka oboznemu poprawito sytuacje, ale i tak
ostatecznie najlepiej sprawdzat sie timer kuchenny, ktéry ogtaszat catej druzynie
naraz, ze za chwile bedzie zbidrka. Osobng kwestig sg tutaj pompki, ktére tatwo jest
naktada¢ na harcerzy za spdznianie sie, natomiast to, kto ukarze kadre, za to, ze
druzyna spdznita sie p6t godziny na ognisko zgrupowania?

Innym waznym obowigzkiem kadry, ktéry mozna zaniedbad, jest wyglad punktéw na
biegach. Widziatem punkty, gdzie przyboczny odpytywat harcerza ze znajomosci
Prawa Harcerskiego, ktére miat zapisane na kartce, a prawidiowe postepowanie z
oparzeniami byto czytane i pokazywane z infografiki na telefonie. Biegi sg zawsze
najistotniejszym wydarzeniem na obozie dla kazdego uczestnika. Planujgc taki
punkt, trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy sg to umiejetnosci lub wiedza,
ktérej potrzebujg harcerze. Drugim punktem jest odpowiedZz na pytanie, czy
harcerze mieli szanse nauczy¢ sie, jak postepowa¢ w danej sytuacji. Trzecim jest
sprawdzenie, czy punktowi na biegu te umiejetnosci majg i sg w stanie autentycznie
przeprowadzi¢ swéj punkt. W momencie, w ktérym na ktérekolwiek z tych pytah
odpowiedz brzmi “nie”, to trzeba naprawic sytuacje, albo wykluczy¢ punkt z biegu.

Badz Autentyczny!

Wystawienie sie na doktadnie takie same warunki, jakie dotyczg harcerzy, wystawia
nas na to samo ryzyko. Pozwala nam naturalnie przetestowac¢ ustalone zasady i
zobaczy¢, czy one maja sens, czy jednak sg tam rzeczy ktére nalezy zmienié. Daje
nam mozliwos¢ zobaczy¢ problemy, ktére inaczej trudno bytoby nam dostrzec. Ten
sposéb pracy w harcerstwie szybko staje sie intuicyjny i utatwia odpowiedzi na wiele
metodycznych pytan, a sama zasada wystawiania sie na wtasne ryzyko przydaje sie
nie tylko w harcerstwie.
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Autorem fotografii w tle jest Stefan Gamdzyk

P.S. Opisana w artykule zasada autentycznosci jest jedng z zasad kardynalnych,
wiec plus dla wszystkich, ktorzy stwierdzili, ze to juz czytali i byto to w
“Podstawowych zasadach wychowania harcerskiego w ZHR" [plik dostepny po
zalogowaniu sie na portal instruktorski kontem @zhr.pl]. Jednak artykut ten powstat
na kanwie przemyslen po przeczytaniu innego dzieta - ksigzki Nassima Nicholasa
Taleba “Na wtasne ryzyko” i pokazuje site oraz uniwersalnosc¢ harcerskich zasad.

Maciej Otdakowski

Byty druzynowy 2 MDH-y ,,Oleandry” im. marsz. J6zefa Pitsudskiego a obecnie wodz
15 pMGZ-6w ,Rycerze Starej Republiki” i hufcowy PHH-y ,Watra”. Dziata w
Mazowieckiej Szkole Instruktoréw, gdzie stara sie dzieli¢ swoim doswiadczeniem i
wiedzg. Lubi gra¢ w Ultimate Frisbee oraz sie wspinac. Podrézujgc czyta ksigzki,
dlatego zawsze omijajg go widoki za oknem. W ramach studidw zajmuje sie
kognitywistykg oraz uczeniem maszynowym.
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