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Zyjemy w $wiecie petnym okazji, gdzie harcerstwo ma najwieksze od 30 lat
mozliwosci pozyskiwania funduszy. W 2024 roku odbyt sie nawet pierwszy w ZHR
centralny kurs fundraisingowy (pozyskiwania funduszy) oraz zostata zatrudniona
osoba na stanowisko fundraisera. Pozwala nam to pozyskiwac¢ dodatkowe Srodki
oprécz dotacji. Ruchy te majg na celu zwiekszenie efektywnosci prowadzonych
dziatan oraz zabezpieczenia ich ciggtosci. Mozna by byto z tego wyciagna¢ wniosek,
ze brakuje nam w ZHR funduszy i bez ich pozyskania mamy ograniczone mozliwosci
dziatania metodg harcerska.

Ten domniemany brak srodkéw finansowych doskwiera nam tak bardzo, ze
pojawiajg sie poprawki do statutu, ktére pierwsze zdanie uzasadnienia zaczynajg od:
»~Zmiana umozliwi pozyskiwanie nowych srodkéw na dziatanie programowe”. Jedna z
tych poprawek méwi o wpisaniu do statutu kwestii wtgczenia sie w obrone cywilng
(Uchwata RN nr 168/8), druga o kolekcjonowaniu broni palnej (Uchwata RN nr
168/9). Nie jest to pierwszy raz, gdy w uzasadnieniu pojawia sie kwestia pozyskania
nowych srodkéw. W 2016 roku ten sam punkt zostat poszerzony o dziatania
Harcerskiej Akademii Umiejetnosci.

Ironicznie, wpisanie do statutu kwestii upowszechniania wiedzy i umiejetnosci na
rzecz obronnosci pahstwa jest bardzo sensownym postulatem. W koncu dwa z
trzech gtéwnych zadan (ratowanie i udzielanie pomocy poszkodowanym w czasie
wojny oraz wspoétdziatanie w zwalczaniu klesk zywiotowych, zagrozen srodowiska i w
usuwaniu ich skutkoéw) juz realizujemy. Dlaczego zatem pozyskanie srodkéow sie w
ogdle pojawito w tym uzasadnieniu? Dlaczego dotacje sg dla nas az tak istotne?

System zamiast akcyjnosci

HAU dziata juz 11 lat. Jej gtdbwnym zadaniem jest umozliwienie dostepu harcerzom
do wysokospecjalistycznych szkoleA[1]. Od poczatku byty one silnie uzaleznione od
dofinansowan i skohcza sie, jezeli Ministerstwo Obrony Narodowej postanowi
przesta¢ je finansowac. Jest to dziatanie programowe, ktére po ponad dekadzie
dziatalnosci ciggle jest zalezne od zewnetrznego finansowania. Problem ten
wystepuje w wielu wspodtczesnych inicjatywach i jest omawiany szerzej w ramach
debaty Gotowi80PW. Natomiast nie powinien on dotyczy¢ harcerstwa.
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Innym przyktadem jest Wydziat Wychowania Wodnego, ktéry takze otrzymat dotacje
z MON-u na kursy oraz wykorzystat inne dotacje na zakup sprzetu. Szkolenia te
skohczyty sie uzyskaniem przez uczestnikdédw realnych umiejetnosci i uprawnien (np.
patentu zeglarza jachtowego). Co wiecej, po dwdch latach organizowania kurséw (w
2024), cata kadra szkoleniowa sktadata sie z cztonkéw wydziatu. Obecnie wydziatowi
brakuje tylko komisji egzaminacyjnej, ale do 2027 planuje stworzy¢ w petni
samodzielny osrodek zeglarski w Zabiu, gdzie cyklicznie bedg mogty sie odbywac
kursy wodne. Zatem planowo po pieciu latach dziatalnosci WWW bedzie niezalezny
w swojej dziatalnosci od dofinansowan.

Osobng kwestig jest tez to, kto gtdwnie korzysta z tych akcji. Zazwyczaj najtatwiej z
nich skorzysta¢ osobom, ktére obecnie w harcerstwie nie robig za duzo. Moze by¢ to
dylemat kazdego dobrego druzynowego: czy zrobic¢ biwak, czy moze pojechac na
szkolenie. Problem narasta w momencie, w ktérym na najciekawsze wydarzenia
stosuje sie system z punktami za aktywnos¢ w innych akcjach. Czyli im wiecej razy
bytes na wydarzeniu danej struktury, tym wieksza jest szansa, ze bedziesz mogt
pojecha¢ na nastepne. Metoda ta promuje ludzi mato robigcych w rodzimych
srodowiskach - oni w kohcu maja najwiecej czasu, zeby jezdzi¢ na wyjazdy. Ten
problem na pewno dotyczy WWW oraz HOPR-u. Przy HAU ciezko w ogdéle méwic o
jakiejkolwiek ciggtosci szkolen. Natomiast ciekawym bytoby sprawdzenie tego, co
teraz w harcerstwie robig osoby, ktére byty na wiecej niz jednej akgcji.

Wydacd czy zwrdcic?

Mam wrazenie, ze na pewnym poziomie utarto sie podejscie, ze jak sg dotacje to
mozna szaleé, a jak jej nie ma, to warto ich poszukaé¢. Taka postawa wynika po
czesci z gtébwnego problemu z konkursami dotacyjnymi. Jezeli juz dostaniesz
pienigdze, to musisz je wszystkie wydac, muszg sie one miesci¢ w konkretnych
kategoriach i czesto sg przyznawane na ostatnig chwile. W ten sposéb styszac, ze
zamiast dostad pienigdze na X, Y, Z, A i B, dostate$ catg kwote na XY, masz dwa
wyjscia: albo zrezygnowac z niej, albo wymysli¢, jak sensownie wydac te pienigdze.
A wtedy trudno jest oprze¢ sie podszeptowi: ,skoro juz dostaliSmy finansowanie, to
lepiej je wydad, niz zeby sie zmarnowato”. Tylko takie przekonanie nie jest zadnym
argumentem za.

Z drugiej strony, mamy obecnie w miare sensowne dotacje (takie jak ROHiS), ktére
pozwalajg np. na dofinansowanie kazdego uczestnika na kursie - z géry znana jest
kwota przyznana na organizacje wydarzenia. W ten sposéb realnie mozna obnizy¢
koszty wyjazddéw ksztatceniowych. Innym waznym wsparciem s dotacje na wyjazdy
wakacyjne, ktére pozwalajg obnizy¢ koszt i zwiekszy¢ szanse na udziat harcerzy i
harcerek w najwazniejszej czesci roku harcerskiemu. O tym jak sensownie do nich
podchodzi¢ powstat ostatnio poradnik.
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Moéwigc o dotacjach, zachowujemy sie tak, jakby pozyskanie tych funduszy byto
kluczowe do dziatania naszej organizacji. To pokazuje, ze dotacyjny sposéb
myslenia juz sie u nas zadomowit i moze doprowadzi¢ do przekonania, ze bez nich
to sie nie da. Nie da sie prowadzi¢ szkolen, nie da sie remontowac harcéwek, nie da
sie zorganizowac tanio wyjazdéw. Dlatego mam propozycje: myslenie o dotacjach
zaczynajmy od kroku wstecz. Od pytan: ,Jakie korzysci ta dotacja da harcerzom?”,
,Kto na niej najbardziej skorzysta?”, ,Jak ta dotacja przetozy sie na tatwiejszg
mozliwos¢ organizowania takich akcji w przysztosci?” i najwazniejsze ,Czy ja
naprawde potrzebuje tej dotac;ji?”.

P.S. Pewnym swiatetkiem nadziei jest sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Zwigzku,
ktéra zwraca uwage na to, ze wnioski dotacyne powinny uwzglednia¢ faktyczne
potrzeby ZHR oraz realne mozliwosci realizacji w wyznaczonym terminie, a
pozyskiwanie duzych pieniedzy moze byc szkodliwe wychowawczo[2].

zdjecie z nagtowka: Harcerska Akademia Umiejetnosci 2022 r. za profilem ZHR na
Facebooku

[1] Strona 28 w sprawozdaniu Wtadz Naczelnych 2023-2025. Plik dostepny po
zalogowaniu sie na Confluence kontem @zhr.pl.

[2] Rozdziat 6 (strona 86) w sprawozdaniu Wtadz Naczelnych 2023-2025 Plik
dostepny po zalogowaniu sie na Confluence kontem @zhr.pl.

Maciej Otdakowski

Byty druzynowy 2 MDH-y ,, Oleandry” im. marsz. J6zefa Pitsudskiego a obecnie wodz
15 pMGZ-6w ,Rycerze Starej Republiki” i hufcowy PHH-y ,Watra”. Dziata w
Mazowieckiej Szkole Instruktoréw, gdzie stara sie dzieli¢ swoim doswiadczeniem i
wiedzg. Lubi gra¢ w Ultimate Frisbee oraz sie wspina¢. Podrdézujac czyta ksigzki,
dlatego zawsze omijajg go widoki za oknem. W ramach studiéw zajmuje sie
kognitywistykg oraz uczeniem maszynowym.
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