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Osobiscie uwazam ten tekst za swdj do tej pory najwazniejszy. Lekcje w nim
zawartg musimy wszyscy regularnie odbywac. Tylko wtedy bedziemy spdjng i
skuteczng w swoich zamierzeniach organizacja, jezeli bezkompromisowo zaczniemy
myslec szerzej - bez podziatu na moje i nie moje (czasem dla niepoznaki okreslane
tadniej jako nasze i nie nasze). Ot6z wszystko w tym harcerskim ruchu jest nasze
nawet, jezeli my sami (lub nasza jednostka) nie czerpiemy ze swojego wysitku
korzysci.

Zgubiono: Wedrownik

Kazdy z nas pamieta podobng historie. Wieloletni zastepowy po zdaniu funkcji (lub
po prostu starszy harcerz w zastepie) z jakiegos powodu nie trafit do kadry. Czasem
kadra jest juz za duza, czasem sam nie chce by¢ przybocznym. Nie chciat tez
zawiesza¢ munduru na wieszak. Ostatecznie nie dostat zadnej propozycji od
swojego druzynowego, a samemu tez niczego nie udato mu sie znalez¢. Opuscit
zastep i zniknat. Bynajmniej nie ze swojej winy, a z winy wszystkich wokét, ktérzy w
pore sie nie zainteresowali, by jakgs atrakcyjng i indywidualng propozycje mu
przedstawic.

W tym samym czasie druzyna wedrownikéw przy innej druzynie w hufcu prowadzita
standardowga dziatalno$¢ w niezmienionym sktadzie. Nie wiedziat o niej za wiele
potencjalny wedrownik, a druzyna tez nie byta swiadoma ani zainteresowana
zaproszeniem go w swoje szereqgi.

Jak ta historia mogta sie potoczy¢? Druzynowy, przygotowujac sie do dnia zmiany na
funkcji zastepowego, obmyslitby plan dla kazdego, kogo funkcji planowat pozbawic.
Plan dla harcerza, a nie plan na zaspokojenie potrzeb swojej kadry (bo cel druzyny
nie jest tym samym co indywidualny cel rozwojowy). Hufcowy prowadzitby liste
wedrownikéw - wszystkich oséb w wieku pierwszych szkoty sredniej w hufcu tak,
aby nie dopusci¢ do “zagubienia” kogokolwiek. Na regularnej radzie hufca
poruszytby temat, pytajgc o dalsze losy ustepujgcego zastepowego. W tym czasie
druzynowy wedrownikow mégtby przypomnieé, ze w ich szeregi zaproszeni sa
rowniez druhowie o innym zabarwieniu chusty. Co wiecej! Gdyby zainteresowat sie
wczesniej, porozmawiatby z druzynowym zastepowego jeszcze przed apelem tak,
aby pojawic sie na apelu i uroczyscie zaprosi¢ go do swojej jednostki.
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O dobrych przyktadach korzystania z dokumentow i tabelek mozesz poczytac tutaj:
Instrukcja obstugi druzyny

Harcerski baron

Druzynowy harcerzy - ta funkcja daje najwieksza niezalezno$¢. Sam zdobywasz
nowych harcerzy, ksztatcisz kadre, a potem kolejnego nastepce. Jesli chcesz,
zaktadasz sobie gromade zuchdéw i druzyne wedrownikdw na chwate waszego
srodowiska. W tym samym czasie inne druzyny harcerzy radza sobie lepiej lub
gorze;j.

Na spotkaniach zwanymi radami hufca zjezdzajg sie tacy wtasnie baroni z réznych
druzyn i negocjujg (cho¢ mogliby wspdétpracowac). Kazdy z nich oczytany w
metodycznych ksigzkach, stusznie gtoszacych, ze “druzyna jest najwazniejsza”, dba
o swoje ksiestwo - swdj budzet, swéj obdz, swoje terminy w ciggu roku, swojg kadre
i swoich wedrownikdw. lle razy zdarzyto sie, ze wspdlna i wartoSciowa inicjatywa nie
doszta do skutku, bo ktos akurat postanowit, ze nie zrobi kroku wstecz i nie
dostosuje planéw swojej druzyny dla wiekszego dobra?

Pojecie harcerskiego barona zaczerpnatem od kolegi, ktory
od pot roku nie moze zabrac sie za publikacje swojego
tekstu.

Stawianie druzyny w centrum buduje site druzyny. To wazne, ale... naszym celem
nie jest rozwijanie druzyn, aby miec sprawne druzyny (w czym skutecznie pomaga
kategoryzacja i turnieje). To wszystko stuzy wyzszym celom. Tak jak celem szkétek
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pitkarskich nie jest budowanie renomy klubu, tylko ksztatcenie swoich
podopiecznych, tak samo w centrum naszej uwagi powinien by¢ [maty] harcerz [o
wielkim sercu], a nie druzyna, dla ktéorej 6w harcerz - w mniemaniu barona - moze
sie przystuzy¢ (na przyktad jadgc na jakis turniej). Najciezej przychodzi nam jednak
zrozumied, ze w tej harcerskiej grze zespotowej wazniejsze jest dobro harcerza bez
wzgledu na to, do jakiej druzyny nalezy i do jakiej bedzie nalezec za rok.

Nie jest tatwo utrzymad przez lata potezne Srodowisko, prowadzac polityke
skrupulatnego pilnowania swojego majatku, ludzi, plandéw... Kiedy druzynie
wedrownikéw grozi rozpad, rozwigzaniem moze byc¢ zaproszenie do sktadu oséb z
innych druzyn albo znalezienie przybocznego lub druzynowego spoza macierzystej
druzyny. Obserwowatem ostatnio kilka bardzo budujacych inicjatyw na poziomie
gromad zuchowych. Druzyna harcerzy mogta mie¢ dwie “swoje” gromady. Z
poziomu hufca wida¢ byto jednak, ze druga gromada przystuzy sie bardziej
przekazujgc zuchy do innej druzyny.

To co w tym centrum?

Zakres twojej odpowiedzialnosci kohczy sie na... pewno nie na tym, co masz w
opisie funkcji. Nie chodzi tez o to, zeby analizowa¢ wszystko i naprawiac caty swiat.
Tak sie nie da i nikt tego nie chce. Wyobraz sobie nocng warte. Jesli pilnujesz obozu,
dobrze bedzie, jesli zainteresujesz sie tym, co dzieje sie dookota niego, prawda? To,
ze nikogo niepozadanego nie ma na placu apelowym, nie oznacza, ze jest Swietnie.
To, ze ktos wtasnie uciekt ci spod nosa i juz go nie ma, nie oznacza, ze masz
problem z gtowy.

Podobnie jest z rolg druzynowego-instruktora - dbasz o swoja druzyne, czyli dbasz o
kazdego, kto do tej druzyny nalezy i kazdego, kogo z niej wypuszczasz. A nawet
wiecej! Dbasz o wszystko, co z niej wychodzi lub wyjs¢ powinno. Odkryte miejsce na
biwak, sprawdzony pomyst na zbiérke, zaproszenie od lokalnych wtadz na
wydarzenie dla druzyn.

Nie bez powodu napisatem druzynowy-instruktor. Instruktor powinien wtasnie
postrzegac siebie (i swojg druzyne) jako czes¢ catego ZHR, ktéry jest jednym
ruchem o wspdlnych celach. Ruchem, ktéry w centrum zawsze stawia tego jednego
cztowieka, nie patrzac, do jakiej druzyny nalezy, ale gdzie najlepiej moze sie
rozwija¢. Zmiana przydziatu stuzbowego nie zdejmuje z nas odpowiedzialnosci.
Doprowadzajmy sprawy do konca. Podaj pitke dalej i czekaj na kolejne podanie.

Wspodtzaleznosc Stefana

Do tej pory staratem sie przekonad, zeby druzynowy szukat rozwigzan tez wsrod
innych druzyn, a hufcowy - wsrdéd innych hufcéw. To wszystko idzie jednak dalej.
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Jesli spojrzymy na wasko, tatwo przeoczy¢, ze absolutnie kazda jednostka i
inicjatywa jest czescig jednego spdjnego ruchu. Ruchu, ktéry w tych jednostkach i
inicjatywach gromadzi ogrom wiedzy, narzedzi i doswiadczen.

Moj serdeczny kolega (ktéry od lat obiecuje opublikowac jakis artykut...) miat w
zwyczaju podsumowywac swoje dziatania spisywaniem dobrych praktyk i dzieli¢ sie
nimi na pdzniejszych spotkaniach. To takie proste. Miat nawyk, by sie dzieli¢ z
innymi tym, co mu sie udato. Udany obd6z? Dobre praktyki obozowe. Sprawny
hufiec? Dobre praktyki z hufca.

Nie tak dawno jeden z instruktoréw osmielit sie okresli¢ brak takiego nawyku
najwiekszym problemem Organizacji Harcerzy.

To szlachetne dzieli¢ sie doswiadczeniami, aby wszystkim pracowato sie lepiej. Tak
samo dobrze jest szuka¢ pomocy zamiast w poczuciu zawstydzenia patrze¢, jak
efekty zmudnej pracy niszczejg.

O szukaniu pomocy pisatem réowniez w 2021 roku tutaj: Kolejne 10 wskazdowek
druzynowego

Poczciwy Stephen Covey (ktoérego przedstawiac wiekszosci nie trzeba[1]) wiele pisat
o tym, ze kluczem do prawdziwie skutecznego dziatania nie jest wytacznie
niezaleznos¢, ale wspodtzaleznosc. Nie inaczej jest w naszym przypadku.

Covey zaproponowat zasade “dziataj tak, by szukac¢ rozwigzania korzystnego dla
obu stron (wygrana-wygrana)”. Stosujac ja, doprowadzamy do sytuacji, w ktoérej
kazdy zyskuje: wystanie przybocznego na praktyki do innej druzyny, dzielenie sie
doswiadczeniami (dobrymi i ztymi) w szerszym gronie albo przetozenie terminu
biwaku, aby harcerze w wieku wedrowniczym mogli wzig¢ udziat w wyprawie
wedrownikéw choragwi. Tak samo obie strony mogg skorzystad, kiedy druzyna albo
instruktor zmienig hufiec.

Kolejna zasada, czyli synergia (znana réwniez jako “w kupie sita”), to proste
przypomnienie, ze dziatanie razem daje wiecej korzysci niz meczenie sie osobno.
Synergia dzieje sie wszedzie tam, gdzie dzieki grupie szybko znajdujecie
rozwigzanie: kiedy wspélnie jestesScie w stanie postawi¢ maszt na placu apelowym
zdecydowanie szybciej niz gdyby kazdy miat to robi¢ osobno, kiedy chcecie w kilka
druzyn dzieli¢ koszty wspdlnej harcéwki albo tam, gdzie jedna wspdlna druzyna
wedrownikéw ma wreszcie dos¢ cztonkdéw i kadry by sprawnie dziatac.
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Aées together strong.

Geneza Planety Matp, 2011 r. Polecam na odprezenie.

Akapit wczesniej napisatem jak wazne jest aktywne poszukiwanie pomocy. To nie
wszystko. Umie¢ powiedzie¢ “samemu tego nie ogarniemy” to postawa godna
pochwaty, ale powiedzie¢ “mogqg potrzebowa¢ naszego wsparcia” to prawdziwa
sztuka wspétdziatania.

Pitka nie pitkarz

Byto o patrzeniu na cztowieka. Byto o trosce o wspdlne dobro swojego otoczenia.
Ale perspektywa wspdlnego dobra jest jeszcze szersza. Pomysl o kolejnych
pokoleniach i o tym, jak dzi$§ mozesz im pomdc. Mysl o innych srodowiskach niz te,
ktére znasz. Zrobiliscie co$ naprawde dobrego w druzynie, hufcu, na kursie? Czy
kto$ inny moze skorzystac¢ z tej wiedzy? Jak mozesz sie podzieli¢ tym w prosty
sposdb? Jak inni moga dotrze¢ do dokumentéw i materiatéw? Jak znalez¢ wnioski z
akcji albo kadencji? Mozna gdzie$ tatwo znaleZ¢ relacje z tego “Swietnego wyjazdu”
albo nagranie, w ktérym opowiadasz, jak doprowadziliscie do takiego rozwoju
jednostki? Spisz, nagraj, opowiedz, podziel sie. Gramy razem.
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Jezeli nawet nie masz pitki, obserwuj jg i bierz udziat w
akcji.

W trakcie meczu w centrum uwagi powinna by¢ pitka, ktéra przechodzi od jednego
gracza do drugiego. Pitke Sledzi bez przerwy caty zespét a nie tylko ten, ktéry jest w
jej posiadaniu.

Na jednej ze zbiérek poznatem prostg gre: Dwa zespoty i pitka. Zespdét zdobywa
punkt, jesli kazda osoba z druzyny dotknie pitki bez przechwycenia jej przez
przeciwnikéw. Teraz zamiast o zawodnikach, pomysl o druzynach, zespotach,
zlotach, chorggwiach Teraz zamiast o pitce, pomys$l o wnioskach z ostatniego
spotkania z rodzicami albo sprawdzonej grze gospodarczej. Punkt zdobywamy
wtedy, gdy pitka dotrze do kazdego.

(Absolutnie wszystkie) naczynia potaczone

Kiedy mys$le o wspétpracy w organizacji, nie mysle tylko o wspétpracy z moim
przetozonym i moimi podwtadnymi. Powinienem zauwazy¢ wszystkich innych. Jak
moge wspoétpracowac z tg drugg druzyng harcerzy, harcerek? Moze wspélnie
zaproponujemy radzie dzielnicy naszg pomoc przy przeprowadzeniu sasiedzkiej
imprezy. Jakie wspdlne tematy ma referat wedrownikéw i referat zuchowy? Moze
warto zorganizowac wieczorne spotkanie, o tym, jak pomdéc wedrownikowi w
rozwazeniu sciezki zuchmistrzowskiej a kadrze gromad zapewni¢ atrakcyjny
program wedrowniczy. Co moze zrobi¢ Komisja Instruktorska z referatem harcerzy,
a co kapituty HO z kapitutami HR (zatrzymaj sie tutaj na chwile i sam sie zastanéw)?
Skoro ja nie skorzystam z propozycji, komu moge zaoferowac to rozwigzanie?
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Niektore druzyny dostajg kilka propozycji wspdlnego obozu, a inne musza bardzo
dtugo szukad tej jednej okazji. Zdarzajg sie instruktorzy bez planu na siebie i
catkiem niedaleko w ich otoczeniu pozostajg funkcje, na ktére nie ma chetnych.
Naprawde mamy wiecej zbieznych intereséw niz moze nam sie wydawac.

Szukaj wspdlnych tematow z kazdym! Dzieki temu mozesz
znalez¢ zupetnie nowe pole do wspdtpracy.

Bywa, ze przyboczny z planami instruktorskimi zdecyduje sie p6js¢ na studia w
innym miescie. Jego druzyna, hufiec ani chorggiew nie skorzystajg specjalnie na
takiej decyzji. Nie skorzystajg tez, gdyby ten przyboczny rozwazyt zostanie
druzynowym, przybocznym albo po prostu aktywnym harcerzem w nowym
srodowisku. Jego macierzysta jednostka nie skorzysta, ale nowa - bez watpienia.
Kto$ musi tylko takg mozliwos¢ zauwazy¢. Zauwazyd i zareagowac.

Wiecej o losach instruktorow-studentéw przeczytasz w trzech tekstach na ten
temat. Pierwszy z nich znajdziesz tutaj: Decyzja o wyjeZdzie na studia wsrod
cztonkow OH-y ZHR

Czyli mamy robi¢ wszystko?

| tak i nie. To znaczy nie. Nie bedziemy robi¢ wszystkiego, bo to po prostu
niemozliwe. Mamy jednak pamieta¢, ze wyzwania sgsiedniego srodowiska, to
rowniez nasze wyzwania i jesli “sgsiad” sam sobie nie radzit, powinniSmy wspdlnie
poszukac rozwigzania. Czasem wystarczy podzieli¢ sie spostrzezeniem. Czasem
bedzie potrzebna pomoc w dziataniu.
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Grajmy razem. Przygotuj sie, odbierz pitke i podaj ja dalej.

[1] Druhowie z redakcji twierdzg, ze trzeba jednak przedstawi¢. Stephen Covey byt
tworca teorii 7 nawykéw skutecznego dziatania i bestellerowych ksigzek na ten
temat. Panu Stephenowi zawdzieczamy bardzo wiele sensownych zadan w prébach
na stopnie wedrownicze i instruktorskie oraz czes¢ tego artykutu: Lektury dla
Harcerza Rzeczypospolitej #1 poleca Grochow

Fot. Michat Gajewski

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), pdéznej zostat hufcowym w 2 Gdynskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikéw, ale po
cichu liczy na ostatnig szanse.

Zawodowo wrézy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic¢ i szkoli¢, niespecjalnie rozmawiac¢. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkéw powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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