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WyobraZcie sobie taki obraz: piekny, stary dworek szlachecki, przywrécony do
dawnej Swietnosci. W Srodku duzy salon, meble z debowego drewna, réwno
ustawiona porcelana, rodowe srebra. W kominku wesoto btyskajg ptomienie.
Siedzicie w bujanym fotelu ze swoim wiernym psem, siwowtosym chartem (mogj
nazywatby sie Rudolf), i czytacie ulubiong poezje. Macie juz dtugg brode, na Scianie
kolekcje dawnych wspomnieh, przezyliscie wiele niesamowitych przygdd i
wspominacie starodawne dzieje. By¢ moze to wizja nieco romantyczna, ale z
pewnoscig oddaje pewien obraz dojrzatosci - takiej gtebokiej stabilizacji, momentu,
gdy mtodziencze przygody juz za nami, a przed nami spokojna starosc.

Dworek Tadeusza Koéciuszki, Albert Zamett

Whtasnie przez taki pryzmat mozna tez rozwazac temat dojrzatosci (ktéry od réznych
stron analizuje w serii artykutéw zaczynajgcej sie od [LINK]) - dojrzatos¢ to
stabilnos¢. Nie tylko w Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, ale takze w innych
zwigzkach, takich jak choéby zwigzek matzenski. Stabilny zwigzek to taki, ktéry ma
przetrwac¢ az do Smierci w niezmienionej konfiguracji. Mozemy przyja¢ perspektywe,
w ktdrej dojrzatos¢ organizacji, rozumiana jako stabilnos¢, przejawia sie w

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 1


https://azymut.zhr.pl/2025/03/14/dojrzala-organizacja-czesc-pierwsza-profesjonalizacja/

Azymut

Dojrzata organizacja - czes¢ druga: Stabilizacja

ugruntowanej strukturze, gdzie nie podnoszone sa postulaty zmian organow
instytucji, ich kompetencji, liczebnosci, ani dokonywania jakikolwiek innych reform
strukturalnych. To swiat wyrytych w skale rozwigzah metodycznych, ktére maja
pozosta¢ niezmienne. To Swiat, w ktérym spory swiatopogladowe wygasty, a
“dookreslenie ideowe” uznajemy za zakonczone.

W takim swiecie wybory odbywajg sie w spokoju - czesto jest tylu kandydatéw, co
miejsc, a ewentualne zmiany wtadzy przebiegajg na zasadzie ,namaszczenia” lub
pokojowego przewrotu. Takiej wizji (cho¢ jest ona specjalnie przerysowana na
potrzeby tego tekstu) ostatnio jesteSmy catkiem blisko. | taka wizja moze sie wielu
podobad. Kto by chciat sie niepokoi¢? Po co nam zamieszanie, rewolucje, zmiany?
Mozemy spac spokojnie, wiedzac, ze wszystko zostanie po staremu i nie obudzimy
sie nagle w innej rzeczywistosci.

Jednak uwazam, ze postrzeganie dojrzatosci organizacji jedynie przez pryzmat
stabilizacji i uznawanie jej za stan pozadany jest niebezpieczne i moze sprowadzic
na nas powazne problemy.

Stabilizacja czy stagnacja?

Zasadnicze pytanie brzmi: czy mamy do czynienia ze stabilizacjg, czy raczej ze
stagnacja?

Przyjecie postawy ,jest dobrze tak, jak jest” moze da¢ nam krétkotrwaty komfort
psychiczny, ale jednoczesnie pocigga za sobg powazne konsekwencje. Mozemy
popas¢ w marazm i porzuci¢ dazenie do doskonalenia organizacji. Brak
intelektualnego fermentu prowadzi do zastoju - martwe ryby ptyng z pragdem, organ
nieuzywany zanika i inne takie tam sztampowe powiedzenia.

Warto sie wiec zastanowi¢, czy nie nadszedt czas na przemyslenie pewnych kwestii
od nowa. Naturalne jest to, ze zmiany w organizacji powinny miec raczej charakter
ewolucyjny, a nie rewolucyjny - to zwykle rozsgdniejsze podejscie. Jednak musimy
zdobywac sie na wysitek intelektualny, bo inaczej zamkniemy sie w ,lokalnym
optimum” - stanie, ktory choc jest nieco lepszy niz poprzedni i wymaga od nas
niewiele pracy, to wciaz jest daleki od najlepszej mozliwej wers;ji.

Jako ciekawy przyktad chciatbym przywotac artykut Henryka Skrzynskiego, ktéry
rozwazat koniecznos$¢ przemyslenia naszej struktury organizacyjnej na nowo. jJego
diagnozy byty trafne, ale temat nie zostat podjety szerzej - prawdopodobnie
dlatego, ze przy naszej tendencji do , Swietego spokoju” mato kto wsréd decydentéw
bytby sktonny do przeprowadzenia radykalnych reform, a wiekszos¢ instruktoréw
nie chciataby ich zaakceptowac.
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Pozory stabilnosci

Istnieje jeszcze jeden problem zwigzany z pojeciem stabilizacji - moze ona byc¢
jedynie ciszg przed burzg. Jezeli sami siebie przekonamy, ze nasza organizacja jest
juz dojrzata, stabilna i ugruntowana, a jej linia ideowa jest jasna i niepodwazalna, to
tatwo popasc¢ w putapke wtasnej propagandy sukcesu. Mozemy nie zauwazy¢, ze w
rzeczywistosci nadal istniejg istotne spory i ze wiele kluczowych kwestii wcigz
podlega réznym interpretacjom.

Jakis czas temu w przestrzeni internetowej pojawita sie dyskusja o tym, czy na
internetowych forach dla cztonkéw ZHRu powinna zosta¢ wprowadzona
prewencyjna cenzura, aby byty one wolne tresci ,niezgodnych z ideatami ZHR".
Jestem fundamentalnie przeciwny takiemu podejSciu. Tego rodzaju myslenie
prowadzi do dwdch powaznych zagrozen:

1. Ignorowanie istnienia odmiennych opinii - jesli zaczniemy cenzurowac¢ tresci
pod pretekstem ochrony naszej tozsamosci, mozemy stworzy¢ fatszywe
wrazenie, ze wsrdd harcerzy i instruktoréw panuje petna jednos¢ mysli. To
iluzja. Opinie réznig sie i ré6znic¢ sie beda, niezaleznie od tego, czy bedziemy je
dopuszczac do gtosu, czy nie.

2. Obnizenie zdolnosci krytycznej - jesli wyeliminujemy wszelkie niewygodne
pytania, przestaniemy by¢ przygotowani na konfrontacje z rzeczywistym
Swiatem. Nie bedziemy mieli okazji do wypracowania wtasnej argumentacji ani
do refleksji nad tym, dlaczego w ogdle nasza organizacja kieruje sie takimi, a
nie innymi zasadami.

Zamykajac sie w informacyjnej bahce, mozemy w pewnym momencie zorientowac
sie, ze zyjemy w wyidealizowanym, wewnetrznym imaginarium, odseparowanym od
rzeczywistosci. | kiedy w koncu dojdzie do zderzenia z prawdziwym Swiatem - moze
by¢ ono dla organizacji tragiczne.

Co wiecej, przekonanie o petnej stabilnosci i spdjnosci ideowej organizacji moze
skutkowa¢ narastaniem napie¢ pod powierzchnig. Czasem zdarza sie, ze jakas$

organizacja tak dtugo ignoruje narastajgce spory, az te w koncu eksplodujg z sitg
niekontrolowanego kryzysu.

Rozwiazania - jak uniknaé zagrozen?

Jesli wiec stabilizacja ma nie przerodzi¢ sie w stagnacje, kluczowe jest, aby w
organizacji toczyt sie inteligentny, pokojowy, ale zywy spér o kwestie najwazniejsze.
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* Nigdy nie powinnismy zaktadac, ze wszyscy sg do czegos przekonani.

* Nigdy nie powinnismy uznawac, ze pewne racje sg tak oczywiste, ze nie
wymagajqg juz dyskusiji.

» Zawsze powinnisSmy miec przestrzenh do wypracowywania nowych rozwigzanh.

Warto zacza¢ juz na poziomie druzyn, szczepdw i hufcédw. Organizujmy kuznice,
kregi dyskusyjne, debaty, nie béjmy sie poruszac trudnych tematéw. Dyskutowanie
o tozsamosci, wartosciach i przysztosci organizacji nie jest jej podwazaniem - wrecz
przeciwnie, jest oznaka jej zdrowia.

Jest réznica miedzy organizacja, ktéra ma jasno okreslone wartosci i jednoczesnie
potrafi rozmawiac o nich ze swiatem, a organizacja, ktéra zamyka sie w oblezone;j
twierdzy, ignorujagc wszelkie odrebne gtosy.

Nie béjmy sie wymieniac¢ poglgdéw - czy to w gronie instruktoréw danej chorggwi,
czy na tamach Azymutu. Organizujmy debaty miedzysrodowiskowe, zadawajmy
przemyslane pytania kandydatom do wtadz, nie béjmy sie twérczo kwestionowac
zastanego porzadku. | to nie dla samej zasady, ale po to, by szukac¢ lepszych
rozwigzah i stawac sie coraz silniejsza organizacja.

Na koniec

Na zakonczenie, w ramach ¢wiczenia, ale takze jako realny postulat, wrzucam dwa
pomysty do dyskusiji:

1. Kadencja cztonka Rady Naczelnej powinna trwac 4 lata, a co Zjazd
powinna sie wymieniaé¢ potowa jej sktadu. Taki system pozwolitby
zachowad ciggtos¢ dziatan i pamiec organizacyjng oraz stworzytby platforme do
dtugofalowego planowania strategicznego.

2. Powinnismy zlikwidowa¢ hufce i choragwie i zamiast nich wspierac
druzyny poprzez jednostki posredniej skali (roboczo “Hufcagwie”).
Ten pomyst pojawit sie jaki$ czas temu poét zartem, po6t serio w gronie redakgji
Azymutu poparty inspiracja podziatu na diecezje rzymskokatolickie (ktérych
jest 45) czy strefy logistyczne firmy InPost (68 stref o podobnej liczbie
mieszkanhcoéw).

Zapraszam do dyskusiji.

Michat Topolski

Zuchmistrz, instruktor z pieknej Opolszczyzny, w latach 2019-2023 druzynowy 0
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KGZéw ,towcy z Pradawnej Puszczy” (tak - ,zerowej”) z ktérg zdobyt trop wilka, a w
latach 2023-2024 druzynowy 0 KDWéw ,Krzyk”. Obecnie robi duzo rzeczy, ale
przede wszystkim kieruje Wydziatem Zuchdéw GKHy. Z wyksztatcenia inzynier
cyberbezpieczehstwa, posiada kolekcje piér wiecznych i lubi dyskutowac na rézne
tematy.
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