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Mimo podesztego juz wieku moje doswiadczenie zjazdowe jest stosunkowo skromne:
bytem na trzech zjazdach ZHR, plus jednym nadzwyczajnym, ktéry
wspoétorganizowatem. Doswiadczenia te sg ambiwalentne: zjazdy 2021, 2022
(nadzwyczajny) oraz 2023 wspominam co do zasady pozytywnie, choc¢ zdarzaty sie
na nich i trudne momenty. Natomiast Zjazd w 2004, na ktéry pojechatem jako
mtody podharcmistrz, byt dla mnie trudnym doswiadczeniem. Przypadt na szczyt
sporéw ideowych i frakcyjnych w ZHR, wiec podobnie smutne zjawiska, np. gry
dookota gtosowah, zobaczytem dopiero wiele lat pdézniej w warszawskiej polityce.
Ciesze sie, ze ZHR jest juz - jak sie wydaje - od takiego stylu demokracji wolny.

Szkota demokracji

Co do zasady uwazam, ze Zjazd jest nie tylko statutowg wtadzg ZHR i formag
sprawowania kontroli nad stowarzyszeniem (poprzez wybér i rozliczenie jego wtadz).
Zjazd jest przede wszystkim jedng wielkg sytuacjg wychowawczg, kierowang w
dodatku wobec grupy dorostych cztonkéw ZHR, czyli instruktorek i instruktoréw. W
odréznieniu od uczestnictwa w demokracji na poziomie panstwa czy nawet
samorzgdu - ktére nader czesto ma niestety charakter fasadowy i ogranicza sie do
wrzucenia raz na 4 lata gtosu do urny - tutaj mozemy zakosztowa¢ demokracji
bliZzszej jej greckiemu typowi idealnemu. JesteSmy duza organizacja, ale
rownoczesnie nadal na tyle nieduzg, zeby méc prébowac cho¢ z grubsza ogarngd
catoksztatt naszych dziatah, poznac¢ kluczowych aktoréw, zaproponowac wtasne
pomysty na dziatania, zaangazowac sie w ich realizacje, a potem to wspdlnie
podsumowac.

Stowem, ZHR pozwala na uczestnictwo w autentycznej, wspdlnotowej szkole
demokracji. | chocby z tego jednego powodu warto na Zjazd pojechac (podobnie jak
na ten okregowy zreszty), jako element naszej obywatelskiej edukacji w najlepszym
tego stowa znaczeniu.

Wspdlnota i odpowiedzialnos¢

Skoro méwimy o wspdlnocie, warto przez chwile skupi¢ sie na wymiarach
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tozsamosci oraz odpowiedzialnosci. Jak pokazujg nasze wewnetrzne badania,
wspdlna tozsamos¢ ZHR jest bardzo czesto wtérna wobec tozsamosci lokalnej. Dla
wiekszosci z nas wazniejsze jest konkretne sSrodowisko harcerskie, z ktérego sie
wywodzimy, a dopiero potem tozsamosci ,wyzszego rzedu”, w tym hufiec,
choragiew i caty ZHR. Do pewnego stopnia jest to naturalne: statystyczna
instruktorka czy instruktor Zwigzku zdecydowang wiekszos$¢ swojej stuzby przezywa
w druzynie (ew. szczepie), zas dziatalnos¢ wyzej w strukturze najczesciej i tak ma
charakter stuzebny wobec druzyn. Nie oznacza to, ze ,wspdlna tozsamos¢ ZHR” nie
jest obecna. Mamy po prostu mniej okazji, zeby jg budowad i by jej doswiadcza¢. W
tym kontekscie Zjazd jest szansg poczucia, jak duzy, zréznicowany, ciekawy i silny
jest caty ZHR.

Na tej wspdlnej tozsamosci mozna (i warto!) budowad wspdlng odpowiedzialnos¢ za
catg naszg harcerska wspdlnote. Nie zawsze jest to tatwe: na tym wtasnie polega
trud prawdziwej demokracji, by czu¢ sie zwigzanym nie z tymi, z ktérymi sie we
wszystkim zgadzamy, ale tez z tymi, ktorych stabiej znamy i ktdérzy swoje
harcerstwo uprawiajg inaczej, od specyfiki munduru przez ryt metodyczny po
wrazliwos¢ w obszarze wartosci. Tutaj wybrzmiewa peten sens 4. punktu prawa
harcerskiego: jak wiadomo, kocha sie ,nie za cos, a mimo wszystko”.

Ciekawe i mniej ciekawe

Na kazdym Zjezdzie wyzwaniem moze by¢ koniecznos$¢ zagtebienia sie w tematy,
ktére srednio nas interesujg. W tak duzej organizacji jak ZHR gestos¢ ludzi, relacji,
struktur, watkéw, projektow i wyzwan jest tak duza, ze nikt nie jest w stanie by¢ na
biezaco ze wszystkim. Co wiecej, wiele tematéw moze byc¢ dla nas po prostu nudna.
W Sejmie bywa tak, ze szeregowy poset nie ma pojecia za czym podnosi reke w
90% gtosowan. Nie jest to wzor do nasladowania, ale nam postuzy jedynie do
racjonalizacji oczekiwah: jadgc na Zjazd, nie musimy o wszystkim wiedziec¢ i na
wszystkim sie znad. Przeczytajmy sprawozdania (a te sg coraz bardziej strawne!),
zapiszmy sie do sensownych grup problemowych, zabierajmy gtos w dyskusjach,
ktére nas ciekawia. Zjazd jest réwniez po to, zeby zwieksza¢ naszg orientacje w
ztozonej rzeczywistosci. Niech to zabrzmi jako zacheta uczestnictwa dla mtodszych
instruktorek i instruktorow.

Ze mna grzecznie, ja spotecznie?

Zjazd jest réwniez po to, zeby podsumowac uptywajaca kadencje wtadz naczelnych.
Swietym prawem kazdej delegatki i kazdego delegata jest: zadawac trudne pytania,
krytykowa¢ obecne wtadze, przedstawia¢ zdanie odmienne od linii realizowane;j
przez ZHR. Wszystko prawda, ale pozwole sobie na drobne uzupetnienie: te stuszne
prawa demokracji nie zawieszajg obowigzywania Prawa Harcerskiego.
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Jakis czas temu jedna z najbardziej przeze mnie szanowanych harcmistrzyh ZHR
zwrécita mi uwage, ze nie mozemy w ZHR stosowac zasady ,ze mna grzecznie, ja
spotecznie”, bo traktowanie sie nawzajem jako wolontariuszy ktéorym nalezy tylko
dziekowac nie ma wiele wspdlnego z harcerskim duchem stuzby. Miata duzo racji i
biore te uwage na klate. Niemniej jednak boli mnie zawsze, kiedy stysze (lub
czytam), jak kto$ w sposdb przykry i pozbawiony fundamentalnej wrazliwosci
uprawia krytyke totalng, albo co jeszcze gorsze atakuje kogos personalnie. Mi w tej
kadencji dwukrotnie zdarzyto przekroczy¢ granice krytyki drugiego instruktora i
mimo, ze obie te osoby od razu przeprositem, jest mi wstyd po dzis$ dzien.

Wydaje mi sie, ze mozna tu znalez¢ jakiS modus operandi, ktéry nie ostabi
merytoryki szczerej i krytycznej dyskusji, a réwnoczesnie pozostanie w duchu
braterstwa (vide PH) oraz przyjetego rok temu i bardzo sensownie napisanego
»Standardu pracy z kadrg”. Poniewaz mdj apel moze zabrzmie¢ niezrecznie z uwagi
na petniong przez mnie obecnie funkcje, wytgcze sie z niego osobiscie: mozna po
mnie na Zjezdzie jechac jak po burej szyszce, prosze uprzejmie. Ale sam apel
podtrzymuje i wierze w jego gteboki sens.

Wieszak na ego

Nie bytbym sobg, gdybym na konfcu nie wtozyt kija w mrowisko. Juz od wielu lat
mam obserwacje, ze sitg napedowa (mnoznikiem) prawie wszystkich trudnych
sytuacji w ZHR jest silne ego zaangazowanych instruktorek i instruktoréw. Miatem
taki pomyst przed ostatnim zjazdem, zeby przywiez¢ z domu drewniany wieszak na
ubrania i postawi¢ go przy wejsciu do zjazdowego namiotu z tabliczkg , przed
wejsciem na sale obrad powies$ swoje ego”. Moze dobrze, ze sie powstrzymatem, bo
pewno nie kazdy docenitby zartobliwg intencje takiej prowokacji. Natomiast co$ w
tym jest: silne ego jest naturalng funkcjg naszego wychowania do przywddztwa.
ZHR jest wszak organizacja wodzéw. To dlatego relacje miedzy instruktorami -
zaréwno przyjaznie, jak i spory - bywaja tak intensywne. Nie zachecam do walki z
wiasng silng osobowoscig, prosze jedynie o zwrdécenie uwagi na to, co na zjazdowej
arenie jest napedem naszych dziatan. Dopdéki nie chodzi nam o to, zeby ,wyszto na
moje”, tylko zeby ,wyszto ZHR na dobre”, wszyscy wrécimy do domu ze Zjazdu
zdrowi, szczesliwi i po prostu lepsi.

To co, do zobaczenia na Zjezdzie?

zdjecie w nagtéwku: XVIIl Zjazd ZHR fot: hm. Kajetan Kapuscinski

Woijciech Przybylski
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Przez 5 lat bytem druzynowym harcerskim i wedrowniczym, animowatem tez
wspotprace z niemieckimi skautami oraz stuzytem w Komisji Instruktorskiej i
Kapitule HR. Od lat zajmuje sie przektadami z jezyka harcerskiego na jezyk
powszechnie zrozumiaty (i vice versa), np. szkole z tego, jak doswiadczenie
instruktorskie opisa¢ w CV.

Jestem wiceprzewodniczgcym ZHR, wspéttwdrcg programu “Bezpieczny ZHR” i
koordynowatem proces tworzenia strategii #ZHR2025. W zyciu poza harcéwka
jestem absolwentem socjologii oraz studiéw MBA i zajmuje sie wsparciem
innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci. Przez lata bytem prezesem Krakowskiego
Parku Technologicznego, a obecnie rozwijam swdj wtasny startup. W ZHR znalaztem
Anie, z ktérg wychowujemy czwérke dzieci w wieku od zuchowego po absolwencki.
Generalnie harcerstwo dato mi wiekszo$¢ najcenniejszych rzeczy w zyciu i pisze to
bez cienia przesady czy kokieterii.
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