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Prawdopodobnie najpowazniejszym wyzwaniem organizacyjnym druzynowego w
ciggu roku jest znalezienie komendanta na obéz.

Dlaczego tak jest? Jest zapewne wiele powoddéw - zaréwno tych “negatywnych”
(brak woli podejmowania odpowiedzialnosci przez starszych instruktoréw),
“obojetnych” (wyjazd starszych instruktorow na studia czy do pracy do innych
miast), jak i tych niejako pozgdanych (np. chcielibysmy, aby nasi wychowankowie,
w tym instruktorzy, dojrzewali szybciej i w konsekwencji szybciej zaktadali rodziny i
podejmowali prace - co w oczywisty sposéb odwodzi ich od spedzania 3 tygodni w
lesie w lipcu).

Nie chce jednak prowadzi¢ wywodu “od poszukiwania przyczyn problemu do
wynajdywania srodkéw zaradczych/rozwigzan” - moze by(¢ tak, ze przyczyny te sa
zbyt skomplikowane, zbyt mnogie i zbyt duze, aby mozna je byto tatwo
przeanalizowad i aby odtozy¢ préby zaradzenia problemowi dopiero na moment, gdy
juz dogtebnie zrozumiemy wszystkie te przyczyny. Kluczowe jest dla mnie to, ze jest
to problem staty i powszechny. Chce wobec tego zaproponowad organizacji
rozwigzanie, ktére moze w jakims$ stopniu pomdéc sobie z nim radzi¢ (cho¢
oczywiscie nie ma co oczekiwac, ze go catkowicie zatatwi).

Zanim jednak przejde do przedstawienia pomystu, napisze o jednej powaznej
konsekwencji wystepowania problemu braku komendantéw. Obok tego, ze generuje
on mase stresu dla druzynowego, to jego skutkiem jest kotchoizacja obozéw - czyli
taczenie sie druzyn w duze zgrupowania obozéw (co dla kazdego Swiadomego
instruktora powinno by¢ postrzegane jako zjawisko niepozadane).

Co wobec tego mozemy zrobic?

Proponuje opracowanie i wdrozenie modelu zgrupowania obozéw o nastepujgcych
cechach:

1. Zgrupowanie sktada sie z min. 3 podobozéw oddalonych od siebie o min. 1
km.

2. Kazdy podobdéz ma max 70 oséb (lub 2 duze druzyny), wtasng kuchnie, sprzet,
kwatermistrza.

3. Obdz trwatby min. 16 dni.
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4. Jest 1 komendant dla wszystkich tych obozow, ktéry za bycie komendantem
bytby optacany, przy czym petnitby swojg funkcje na dwdch tego typu obozach
pod rzad (czyli tgcznie pracowatby min. 32 dni na obozie + przygotowanie i
rozliczenie).

Zgrupowanie takie bytoby w istocie tymczasowym przymierzem samodzielnych
(albo prawie samodzielnych) obozéw, potgczonych pod wzgledem formalnym. W
naukach politycznych terminem oddajgcym najlepiej tego typu organizacje bytaby
“konfederacja”, wiec nazwe ten pomyst “konfederacjg obozéw”.

Zanim omowie najbardziej kontrowersyjny element konfederacji obozéw, czyli
odptatnos¢ za funkcje komendanta, przedstawie najpierw, dlaczego moze by¢ to
dobry model.

Po pierwsze, pozwala on na odbywanie de facto samodzielnych albo prawie
samodzielnych obozéw druzynom, ktére s metodycznie dostatecznie silnie do
organizacji samodzielnego obozu, ale sa na to niedostatecznie silnie organizacyjnie
(czyli np. nie majg tradycji samodzielnego obozowania, nie majg zaprzyjaznionych
instruktoréow, ktérzy mogliby petni¢ funkcje komendanta, nie potrafiag ogarnagc
formalnos$ci zwigzanych z obozem itp.). Konfederacja obozéw bytaby wiec
narzedziem promowania metodycznie najzdrowszej formy obozowania wsrdéd druzyn
innych, niz te elitarne (o kategorii puszczanskiej). Wtasnie ta idea stoi za
wyznaczeniem minimalnej odlegtosci miedzy obozami - dzieki temu obozy te byty
faktycznie samodzielne.

Po drugie, pozwala to (przynajmniej czeSciowo) odpowiedzie¢ na problem braku
komendantéw. Jeden instruktor bedacy komendantem konfederacji mégtby obstuzy¢
druzyny obejmujgce np. ok. 150-200 harcerzy, co w innych konfiguracjach
wymagatoby ok. 2-3 komendantéw. Jako ze jego stuzba rozciggata by sie na dwie
nastepujgce po sobie tury obozow w tym samym miejscu, to jeden komendant
mogtby w okoto miesigc “obstuzy¢” nawet 10-12 druzyn z 300-400 harcerzami (i
zastgpi¢ 4-6 komendantéw obozdw).

Po trzecie, odptatnos¢ za funkcje komendanta pozwalatoby na lepszy nadzér
zarzadu okregu nad poziomem organizacji przygotowania obozu, zwtaszcza pod
katem formalnym - a to dzieki temu, ze ptatnos¢ wigzataby sie ze znacznym
zwiekszeniem oddziatywania ZO na komendanta (poprzez np. kary finansowe,
wyznaczenie wyzszych kryteriéw dla komendantéw konfederacji niz zwyktych
zgrupowan itp.).

No dobrze, wréémy zatem do odptatnosci.

Podstawy teoretyczne tego, kiedy (moim zdaniem) powinno by¢ mozna, a kiedy nie
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powinno by¢ mozna ptaci¢ w ZHR, wytozytem w innym artykule, do ktérego
przeczytania zachecam.

W skrdcie:

e moim zdaniem z metody harcerskiej wynika, ze w ramach druzyny nigdy nie
powinno by¢ odptatnosci za stuzbe (co dotyczy réwniez kwatermistrzéw,
kucharzy itp. oséb dziatajgcych w ramach podobozu druzyny) - i nie mogtyby
tego zmieni¢ nawet wtadze ZHR (w przeciwny razie uderzatyby w samg metode
harcerska). Metodg harcerskg pracuja jednak tylko druzyny, a juz nie hufce,
choragwie, okregi itd. - w tych przypadkach zasada spotecznej pracy cztonkdéw
ZHR wynika z pragmatyki organizacyjnej (patrz nizej).

» Z solidarnosci i pragmatyki organizacyjnej wynika, ze co do zasady wszystkie
pozostate funkcje réwniez sg nieodptatne. Bierze sie to z przekonania, ze
odptatnos¢ erodowataby ideowos¢ organizacji i prowadzita do degrengolady.
Jako ze to pragmatyka uzasadnia zasade spotecznej pracy cztonkéw ZHR na
funkcjach innych niz druzynowy, to réwniez pragmatyka moze okresla¢ wyjatki
- dlatego odptatnos¢ bytaby mozliwa, ale tylko w ramach wyjgtkéw
ustanowionych przez wtadze ZHR.

Jakie zasady powinny rzgdzi¢ wyznaczaniem tych wyjatkéw? Proponuje nastepujgce
kryteria:

1. kryterium racjonalnego wolontariatu - wyjatki powinny wynika¢ z faktu
praktycznej niemoznosci pogodzenia petnienia danej funkcji z brakiem zaptaty
(np. bo potrzebna jest zbyt duza dyspozycyjnos¢ czy odpowiedzialnos¢ albo
konieczny jest zbyt duzy naktad pracy). Innymi stowy powinnismy ptacic tylko z
te funkcje, ktérych w praktyce nie da sie robi¢ bedac wolontariuszem - dla
dobra organizacji;

2. kryterium pracy mniej wychowawczej - wyjatki powinny dotyczy¢ bardziej
(cho¢ nie wytacznie) funkcji formalno-organizacyjnych, niz wychowawczych
(np. pracownik okregu, skarbnik itp.);

3. kryterium jawnosci i legalnosci - wyjatki powinny by¢ ustanowione prawem
ZHR, a zasady pracy powinny by¢ szczegdtowo i jawnie okresSlone przez
odpowiednie wtadze ZHR.

Jesli ta teoria jest stuszna i bytaby roztropnie stosowana, to po prostu fakt ptatnosci
za dang funkcje bytby niekontrowersyjny wsrod instruktoréw, bo bez ptatnosci i tak
nikt by sie tej funkcji nie podjat[1].

Jak zatem zaproponowana wyzej ptatnos¢ komendantowi “konfederacji obozéw”
wpisywataby sie w opisang wyzej teorie dotyczgcg mozliwosci ptacenia za petnienie
funkcji w ZHR? Uwazam, ze moja propozycja komendanta konfederacji obozéw
spetniataby te kryteria.
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Ad 1. Kryterium racjonalnego wolontariatu.

Przygotowanie i petnienie funkcji komendanta dla 3 czy 4 oddalonych od siebie
obozdw, i to w dwodch turach (czyli przez ponad miesigc), przerasta jakiegokolwiek
instruktora-wolontariusza. Nie powinno dochodzi¢ zatem do sytuacji, w ktérej
instruktorzy bedacy komendantami nieodptatnie na innych (prostszych, mniejszych
czy terytorialnie ,,zbitych”) obozach czuliby sie pokrzywdzeni.

Ad 2. Kryterium pracy mniej wychowawczej.

W sytuacji, w ktérej kazdy obdz sktadajacy sie na konfederacje miatby swojego
instruktora-komendanta i wtasny plan, funkcje komendanta konfederacji
sprowadzatyby sie gtdwnie do kwestii formalno-organizacyjnych - realnie proporcje
obowigzkéw “formalno-prawno-organizacyjnych” do “metodycznych” wynosityby jak
8 do 2. W istocie jego funkcje lepiej oddawatoby ustawowe okreslenie “kierownik
wypoczynku” niz harcerskie “komendant”.

Ad. 3. Kryterium jawnosci i legalnosci.

Generalna mozliwos¢ ptatnosci za funkcje komendanta konfederacji powinna by¢
uchwalona przez Rade Naczelnhg. Zasady dotyczgce zatrudnienia komendanta
okreslatoby Naczelnictwo. Bytoby rzecza wysoce deprawujgcqg organizacje, gdy na
poziomie druzyn i okregu dochodzito do targéw co do np. wysokosci pensji, wobec
czego Naczelnictwo powinno odgdrnie i jednolicie okresla¢ takie rzeczy jak:
wysokos¢ pensji, kwalifikacje komendantéw i warunki petnienia przez nich funkcji,
zakres obowigzkdéw i sposdb petnienia funkcji na miejscu itp., a wszystkie te kwestie
powinny by¢ jawne dla cztonkéw ZHR. Umowa powinna by¢ podpisywana przez
komendanta i zarzad okregu (a nie przez druzynowych z petnomocnictwami).

Przy powyzszych zatozeniach, w moim przekonaniu, funkcja komendanta
konfederacji i komendanta zwyktych obozdéw/zgrupowan réznityby sie na tyle, ze nie
konkurowatyby ze sobg. Wszystkie parametry (takie jak liczba podobozéw,
minimalna dtugos$¢ obozéw, maksymalna liczba oséb w kazdym podobozie itd.) sa
oczywiscie jeszcze do przedyskutowania i ewentualnych korekt. W przypadku obaw
mozna tak wprowadzi¢ dodatkowe bezpieczniki, np. ograniczenie mozliwosci
petnienia funkcji komendanta konfederacji kilka lat z rzedu itp.

Co trzeba zrobic?

Jak wspomniatem na poczatku, zaproponowany przeze mnie model wymagatby
“opracowania” - gdyz jego uruchomienie faktycznie wymagatoby sporo pracy.
Przyktadowo, waznym zagadnieniem bytoby przemyslenie tego, jak miatoby
wygladac zgtaszanie konfederacji obozéw do kuratorium - czy powinien by¢ to jeden
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wypoczynek, czy tez moze kilka wypoczynkdw posiadajgcych tego samego
kierownika wypoczynku? Wedle mojego wstepnego rozeznania zadna z tych opcji
nie jest wykluczona przez polskie prawo, ale nalezatoby przemyslec¢ za i przeciw
kazdej opcji. Nalezatoby rowniez zmieni¢ prawo ZHR, wtgcznie ze Statutem - tak,
aby dawat on prawo Radzie Naczelnej do wyrazania zgody na petnienie niektérych
funkcji w ZHR odptatnie. Trzeba by réwniez opracowac¢ wzory umow z
komendantami konfederacji, okresli¢ ich obowigzki, wyznaczy¢ metode wyznaczania
pensji, ustali¢, jakie rzeczy mogtyby by¢ dookreslane na poziomie okregéw,
przemysle¢ mozliwos¢ tgczenia obozdéw harcerskich z koloniami zuchowymi itp.
Kluczowym bytoby réwniez znalezienie na start kilku takich miejsc obozowych (i by¢
moze podpisanie dtugoterminowych uméw z ich zarzgdcami), ktére umozliwiatyby
zawigzywanie konfederacji (odpowiednia odlegtos¢ miedzy obozami). Na koniec
trzeba by zrobic¢ prébne konfederacje obozéw.

Roboty jest wiec sporo. By¢ moze za duzo i ktos ma lepszy, szybszy sposéb za
zmniejszenie problemu komendantéw obozéw - i bardzo dobrze, jestem za. Jesli
jednak nie ma takich skutecznych pomystéw, to mozna wyprébowac ten -
potencjalnie na takie konfederacje obozéw mogtoby jezdzi¢ np. 15% harcerzy
uczestniczacych w Akcji Letniej.

Czy sa jakies zagrozenia wynikajace z
wprowadzenia , konfederacji obozow”?

S3. Po pierwsze zawsze bedzie obawa o to, na ile komendant konfederacji ma
kontrole nad obozami i jak patrzytyby na to sady, gdyby cos powaznego sie
zdarzyto. Moze sie réwniez okazad, ze pomimo réznych bezpiecznikéw ptatnosc za
funkcje komendanta konfederacji obozéw demotywowataby innych do
podejmowanie funkcji zwyktego komendanta obozu bez ptacenia. Istnieje rowniez
obawa o to, czy wprowadzenie jednego wyjatku od zasady spotecznej pracy
cztonkéw nie spowoduje efektu domina.

To wszystko ryzyka - nie nalezy zamykac¢ na nie oczu. Z ryzykami jest jednak tak, ze
sie nimi zarzgdza - za pomocga réznych metod. Moja propozycja jest sposobem na
czesciowe poradzenie sobie z problemem polegajacym na tym, ze mamy
ograniczone zasoby (mata liczba komendantéw) i niskg jakos¢ obozéw (duze
zgrupowania). Konfederacja obozéw pozwalataby zatem na lepsze wykorzystanie
zasobow (i siegniecie po nowe) oraz podniesienie jakosci obozéw (poprzez ich
zmniejszenie) za cene niewielkiego zwiekszenia kosztu obozu i (przede wszystkim)
wykonania wytomu w zasadzie spotecznej pracy cztonkédw ZHR. Oczywiscie gdy
okaze sie, ze ryzyka sie materializujg, a korzysci nie wida¢, zawsze mozna zaorac
projekt. Ale moim zdaniem warto sprébowac.
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Redakcja zacheca réowniez, do zapoznania sie z propozycjg druhéw ze Szczepu 123
WDHiZ, przedstawiong w dyptyku Zgrupowanie samodzielnych jednostek... i System
podkwatermistrzow. Zainteresowanych zas obozami , klasycznie” samodzielnymi,
zapraszamy na poswiecong im stronie.

zdjecie w nagtowku: Jan J6zefowski

[1] Albo podjetyby sie tylko nieliczne jednostki, ktére majg duzo wolnego czasu, a
sytuacja rodzinna i zawodowa im na to pozwala (np. emeryci), albo ktére
postanawiajg rodzine albo te prace poswieci¢ - co mogtoby by¢ albo w niektérych
przypadkach godnym podziwu heroizmem, ale w innych przypadkach - gorszagcym
nieuporzgdkowaniem hierarchii débr w swoim zyciu.

Michat Homenda

Maz Natalii, ojciec tucji, Anieli i Klary.
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