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Wedrownictwo w kryzysie

Jak wiemy, ruch wedrowniczy jest w kryzysie - ciaggle jest niestabilng i najmniejszg
metodykg. Jako Organizacja Harcerzy rozmawiamy o tym nie od wczoraj (artykut
Szymona Zamorskiego) prébujac znalez¢ odpowiedz na pytanie: dlaczego nam tak
dobrze nie idzie i co trzeba zrobic¢ lepiej?

Jak bysmy nie spogladali na stawiane tezy i propozycje, to nalezy stwierdzi¢, ze
harcerstwo opiera sie na pracy w grupach - tworzymy zastepy, druzyny... Wydaje
sie, ze takie podejscie jest zdecydowanie bardziej wydajne, bardziej skuteczne, a
moze po prostu czyni nas ludZmi szczes$liwszymi, bo w grupie zawsze razniej, nie?
Budujemy relacje, rozwijamy sie spotecznie, wchodzimy w interakcje, z ktérych
wychodzimy silniejsi. GdybysSmy dziatali indywidualnie, moze bysmy odnosili
pojedyncze sukcesy, ale duzym kosztem pracy przy matym zysku. Grupa jest osig
naszej pracy.

Kluczem do dobrego dziatania grupy jest posiadanie dobrego lidera. U nas ma on
swdj tytut - druzynowy. Jak bysmy naszej grupy nie nazwali: patrol, druzyna, krag, a
moze Mariola (za $p. Jakubem Gérniakiem), to lider bedzie niezbedny. Wydaje sie,
ze przez ostatnie lata niedosyt instruktoréw do “robienia” wedrownictwa dat efekt
stopniowego spadku poziomu ilosciowego i jakoSciowego w skali Organizacji. Jest to
najczestszy powdd, jaki mi podaja hufcowi podczas rozmoéw o stanie wedrownictwa
w ich hufcach. Zatem postawmy pytanie: skad bra¢ takich ludzi? Co nasi druzynowi
wedrownikéw musze sobg reprezentowac? Czy naprawde to takie trudne?

Postaram sie pokazac¢ Tobie, czytelniku, zeby stac sie druzynowym wedrownikéw
nie trzeba tak wiele!

Mistrz balansu

Czesto w naszych Srodowiskach pokutuje przekonanie: by zosta¢ druzynowym, to
trzeba by¢ hardkorem. Umie¢ wszystko, wiedzie¢ wszystko, robi¢ niestworzone
rzeczy i spetniac¢ sie w kazdym aspekcie zycia. BagdZzmy jednak swiadomi, ze to stan
utopijny, ktérego nikt nie osiggnie. Co wiecej, wedtug mnie celem druzynowego jest
prowadzenie i wskazywanie, a nie bycie najlepszym we wszystkim. Po drugiej
stronie spektrum znajduje sie stabiak, ktory “nie ogarnia”, jest bezbarwny i nie
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pociggnie za sobg mtodych, ambitnych ludzi.

Nie kazdy dz:ezw:gaftkl zycznelea jednak
specjalisci fot. Julek Batory - 5 UDH Puszcza (HAL 2022)

Specjalnie zestawitem te dwa kompletnie odlegte przyktady, by zobrazowac Tobie,
ze bycie druzynowym to sztuka znalezienia balansu. Nie bedzie to ztoty srodek, bo
ani nie bedzie on w Srodku, ani nie bedzie ztoty. Kazdy musi znalez¢ swdj balans
zaleznie od wtasnego charakteru, docelowej grupy czy nawet konkretnej sytuacji.
Positkujgc sie powyzszym przyktadem, druzynowy powinien juz wejs¢ w dorostos¢,
zdoby¢ HR-a, mie¢ zainteresowania i umiejetnosci, w ktérych jest naprawde dobry.
Spetniajgc te warunki bedzie wystarczajgcym wzorem dla swoich wedrownikéw.

Elastycznos¢ jest najbardziej pozadang formga podejscia do sprawy. Z jednej strony
chcemy by¢ jak najbardziej skuteczni w swojej harcerskiej pracy, a z drugiej strony
wymusza to na nas zmieniajgcy sie Swiat. Obecnie posiadanie wiedzy przestaje byc¢
kluczem do radzenia sobie - Internet i sztuczna inteligencja daty nam mndstwo
informacji na wyciggniecie dtoni. Teraz liczy sie to, jak zgrabnie i skutecznie
bedziemy mogli sie dostosowa¢ do nadchodzacych zmian spotecznych,
technologicznych, gospodarczych czy zawodowych
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Aspekty stylu pracy wedrowniczej druzynowego zebratem na schemacie ponizej.
Przyjrzyjmy sie ponizszym “parom” dziatania - dlaczego nie mozna popadac¢ w
skrajnosci?

autorytarny < bierny

Druzynowy daje przestrzen do rozwoju i o Druzynowy reaguje, nie pozostawia
brania odpowiedzialnosci swoich chtopakédw samych sobie
hipersympatyczny < bezduszny

Druzynowy nie jest “misiem do o Druzynowy wykazuje sie empatia, by
przytulania” lepiej zrozumiec¢ swoich wedrownikéw
chaotyczny & sztywny planista

Druzynowy nie realizuje doktadnie planu
& niezaleznie od okolicznosci, uwzglednia
zmieniajgce sie warunki

Druzynowy ma wizje, bo bez nigj
nie pociggnie za sobg nikogo

infantylny « kotcz

Druzynowy nie ogranicza sie tylko do
dobrej zabawy w druzynie, by nie
pozbawi¢ swoich podopiecznych szansy
rozwoju

hardkor < stabiak

Druzynowy nie musi by¢ mistrzem wszystkiego,  Druzynowy bezbarwny i
gdyz bedzie poswiecat swojemu rozwojowi zbyt o zagubiony, bedzie musiat za
wiele uwagi, zamiast skupic sie na duzo poswieci¢, by siebie
przewodzeniu ogarngc

Druzynowy daje przestrzen dla
« wedrownikéw do spontanicznosci i
zabawy, a tym samym budowy relacji

O typach instruktoréw wedrowniczych przeczytasz tez w artykule phm. Jakuba
Kuciaka “Jakim typem wedromistrza jestes?”

“Tu na razie jest sciernisko, ale bedzie San
Francisco!”

Elastycznos¢ i balans nie sg wystarczajgcymi elementami, by stac¢ sie dobrym
druzynowym wedrownikoéw. Jako ze mamy przewodzi¢, rodzi sie pytanie: do czego?
Ogolnie wiemy, ze igtg naszego kompasu ma byc¢ Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie.
Z technicznego punktu widzenia chcemy wychowa¢ Harcerzy Rzeczypospolitej -
swiadomych, aktywnych i samodzielnych obywateli Rzeczypospolitej Polskiej i
Krélestwa Niebieskiego. Jednak od pietnastolatka wstepujgcego do druzyny nie
mozemy oczekiwad, ze bedzie rozumiat, jaka droge chcemy mu “zgotowac”. | do
tego sam musi chciec¢ péjs¢ ta droga.

By tak sie stato, druzynowy musi go natchng¢ do dziatania. Kluczem do tego jest
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posiadanie WIZ]JI oraz umiejetne przedstawienie jej chtopakom. Tak jak kazda
wyprawa potrzebuje leitmotivu, tak druzyna potrzebuje wizji - wspdlnej osi, ktéra
gromadzi wokot siebie wedrownikéw. To druzynowy powinien przyjs¢ z tg wizjg do
chtopakdéw, nie moze sie ona wyku¢ dopiero po jakims$ czasie. W matych grupach
sama empatia lidera wobec cztonkéw grupy moze by¢ wystarczajgca by sie
przyciggac - jak bedzie mito i bede czut sie wystuchany, to chetniej bede czescia tej
grupy. Lecz gdy przekroczymy pewien préog, to mozliwos¢ oddziatywan
indywidualnych spada - bez dodatkowego spoiwa, ktérym jest wizja, druzyna sie po
prostu rozproszy i ostatecznie rozpadnie.

Kwaterka obozowa, bedgca takze dziataniem
(quasi)wedrowniczym, takze wymaga przedstawienia wizji
uczestnikom fot. Julek Batory - 5 UDH Puszcza (HAL 2022)

W takim razie z czego sktada sie taka wizja druzyny? Po pierwsze, trzeba okresli¢
jasne zasady dziatania druzyn - postawi¢ granice, pomiedzy ktérymi majg poruszac
sie wedrownicy. Mamy przewodzi¢, wiec musimy z jednej strony dac przestrzen, a z
drugiej strony jg ograniczy¢, by wskazywac kierunek. Na granice bedg sktadac sie
zasady zycia zgodnie z Prawem Harcerskim, aktywnego wspoéttworzenia druzyny,
wspétistnienia w druzynie czy ciggtej pracy nad sobga. Te zasady bedg drastycznie
inne niz w druzynie harcerzy, dlatego ich odpowiednie zakomunikowanie nowym
wedrownikom jest kluczowe (moze w tym dopomdc Naramiennik Wedrowniczy). Co
wazne, na ptaszczyznie technicznej beda one rézne dla kazdej druzyny, dlatego
kazdy musi je samodzielnie szczegétowo okreslic.

Po drugie, powinniSmy od samego poczatku pokazywac swoim chtopakom, ze to oni
majg by¢ odpowiedzialni za organizacje programu. Potrzebujemy w nich zaczag¢
budowac poktady motywacji wewnetrznej do osobistego rozwoju - tej zewnetrznej
mieli mnostwo za czaséw “mtodszoharcerskich”. Z moich osobistych spostrzezenh
wynika, ze brak motywacji wewnetrznej jest jednym z najczestszych powodow
kryzysu w zdobywaniu stopnia Harcerza Orlego. Zatem wydaje sie, ze najtatwiej u
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wedrownikéw budowa¢ wewnetrzng motywacje poprzez ich zaangazowanie w
zorganizowanie biwaku, poprowadzenie dyskusji czy odpowiedzialnos¢ za trase
jednego dnia na obozie.

Po trzecie, trzeba okresli¢ wachlarz programowy druzyn. Opcji jest mnéstwo
(mozesz je znalez¢ np. na dostepnej z maila @zhr.pl Wedropedii), jednak nie
wszystko bedzie odpowiadato cztonkom druzyny. Druzynowy tez sie musi bawic -
lider powinien umied przekuc¢ swoje pasje i pragnienia na mozliwosci druzyny. Co
wiecej, autentycznosc jest jednym z najwiekszych atutéw instruktoréw harcerskich,
wiec warto z niej korzystad. Trzeba by¢ jednak swiadomym, Zze sg dwie szkoty:
wymagac i motywowac oraz zaraza¢ motywacjg (robi¢ samemu). Wydaje sie, ze w
przypadku wedrownictwa trzeba ograniczy¢ sie do pierwszej szkoty, a drugg
stosowac¢ z duzym umiarem. Moze to by¢ jedno z najwiekszych wyzwan dla
druzynowych, szczegdlnie tych, ktérzy prowadzili druzyne harcerzy.

Po czwarte i chyba najwazniejsze, druzynowy musi pokazad, ze petni stuzbe wobec
grupy. Jako lider jest odpowiedzialny za obranie kierunku, ale tez sprawuje opieke
nad swoimi ludzmi. Nie moze on wykorzysta¢ posiadanej wtadzy do spetniania
swoich zachcianek (np. poprzez narzucenie kierunku obozowego, ktéry byt tylko
jego marzeniem). Co wiecej, to do najstabszych pomystdw mozna zaliczyc¢
narzekanie na swoich wedrownikéw - dowodzi to braku umiejetnosci zarzadzania
swoimi ludzmi.

nZawsze dwdch ich jest, nie wiecej, nie mniej.
Mistrz i jego uczen.”

Podwojenie liczby druzyn wedrownikéw na Mazowszu w roku harcerskim 2023/2024
pokazato mi, ze druzyny te sg takze zapleczem kadrowym dla naszej Organizacji.
Coraz wiecej wedrownikdw wraca do druzyn harcerzy czy gromad zuchéw i obiera
sciezke instruktorskg - obserwujemy zauwazalny wzrost liczby przewodnikéw i
kandydatow na instruktoréw. Otworzyto to tez Sciezke do przekazywania druzyn
wedrowniczych nastepcom, co byto zjawiskiem przedziwnie rzadkim w mojej
chorggwi.

Dlatego od poczatku petnienia funkcji referenta proponowatem nowy model
budowania kadry druzyn. Tam, gdzie to byto mozliwe, tworzylismy tandemy
instruktorskie. W idealnym zestawieniu jest to druzynowy podharcmistrz wraz z
przybocznym przewodnikiem. Taki uktad ma mnéstwo zalet: na obozie kadra tworzy
kadre wypoczynku, tj. kierownik + wychowawca. Co wiecej, jeden instruktor nie
bedzie w stanie poprowadzi¢ wiecej niz 6-8 préb na stopieh HO, wiec drugi bedzie
dla niego ogromnym odcigzeniem. Starszy przygotowuje mtodszego do roli
druzynowego - to przygotowanie bedzie dtuzsze i opdznione wiekowo ze wzgledu na
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potrzebe zdobycia wiekszego doswiadczenia zyciowego i réznicy wieku, ktéra
utatwia budowe autorytetu przysztego druzynowego. Trzeba takze odnotowa¢, ze
dzisiejszy sSwiat bardzo drenuje naszych instruktoréw - wymaga od nich wiekszego
zaangazowahia w sprawy naukowe, zawodowe czy spoteczne, wzgledem poczatkow
XXI wieku. To odbija sie na ich czasie i sitach, ktére mogg poswieci¢ na
zaangazowanie spoteczne “w harcéwke”.

W temacie obcigzenia instruktoréw, trafne spostrzezenia przedstawit Mateusz w
swoim artykule. Ja moge doda¢, ze w tej konfiguracji druzynowy i przyboczny nie
musi dawac z siebie 100%, poswiecajgc wiele innych waznych dla siebie spraw. A co
wiecej, taki tandem moze w kluczowych momentach wypracowywac¢ 200% normy.

A
[ -
0

Od lewej: hm. Pawet Jonski oraz Phm. Jakub Kuciak,

zatozyciele 82 WDW ,Twierdza”, podczas obozu
wedrownego w ambasadzie w czeskiej Pradze (HAL 2022).

Jednak, by nie popada¢ w zbytni entuzjazm kadrotwérczos$cig druzyn
wedrowniczych, trzeba zaznaczy¢ wazng kwestie: Nie kazdy bedzie liderem grupy
(instruktorem), ale kazdy ma zosta¢ liderem swojego zycia. Druzyny wedrownicze
powinny przede wszystkim by¢ miejscem rozwoju osobistego, a nie instruktorskiego.
Przeciez przyszli instruktorzy bedg wzorem dla swoich harcerzy - gdzies musza miec
miejsce, w ktérym ten “wzér” uksztattuja.

Druzynowy nowego wzoru

Podsumowujgc, przygotowanie instruktora do roli druzynowego nie jest
skomplikowanym procesem. Nie trzeba by¢ hardkorem, wystarczy opanowanie,
solidnos¢, elastycznos¢ i stabilnos¢. A to sg cechy, ktére ksztatcimy w naszych
podopiecznych i tego oczekujemy od naszych HR-6w. Stad postawienie wymagania
od druzynowego wedrownikéw posiadania stopnia HR-a nie jest wygdrowane i nie
powinno by¢ nie wiadomo jakim wyzwaniem.
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Nastepnie w czasie przygotowania kandydat musi zbudowac wizje jak chce, by jego
druzyna dziatata i jakie zasady bedg w niej panowad. Tutaj pojawia sie wyzwanie,
szczegblnie dla mtodych i niezaznajomionych z metodyka wedrowniczg. My,
hufcowi, referenci i cztonkowie wydziatu wedrownikéw powinnismy widzie¢ tutaj
pole do naszego dziatania - wsparcia wszystkich przygotowujgcych sie do roli
druzynowego wedrownikéw.

Samo ksztatcenie kursowe przysztych instruktoréw wedrowniczych nie powinno by¢
dominujgcym procesem, tak jak w przypadku innych metodyk. Narzedziownik
metodyczny jest u nas zbiorem poétotwartym - duzo wiecej zalezy od druzynowego,
jego inicjatywnosci i ksztattu jego wizji. Stad ograniczyliSmy na Mazowszu
przygotowanie kursowe tylko do jednego weekendu, co obniza prég wejscia. Jednak
przyktadamy wiekszy nacisk do rozwoju osobistego przysztych instruktoréw czy
pracy z opiekunem - powinien to by¢ rozwdj systematyczny i jednostajny, stad
bedzie to proces dtugi w czasie. Sumaryczne wymagania stawiamy wyzsze, ale
jestesmy sSwiadomi, ze sztywny plan kursu nie wyksztatci instruktoréow “w jeden
ksiezyc”. Potrzeba czasu, wysitku opiekunéw i zebrania doswiadczenia (co jest
kolejnym argumentem za tandemami instruktorskimi). Jednak bez bodzca w postaci
kursdéw, nie bedzie rozwoju - na Mazowszu tego dowiodto wprowadzenie Pigut
Wedrowniczych.

Piguta Wedrownicza 2023 - w tej: chwili jdz’ obecne
instruktorskie kadry druzyn wedrownikow - fot. Ignacy
Tworzydto - 21 MDWdw Echo

Wydaje sie, ze zeby wyjs¢ z kryzysu wedrowniczego opisanego na poczatku
artykutu, potrzebujemy Druzynowych Nowego Wzoru — nowg jakos$¢ naszych
instruktoréw wedrowniczych: HR-6w z wizjg i petnych entuzjazmu, ktérym zarazajg
innych. By tego dokona¢, zmiany muszg dokonywac sie nie tylko w wydziatach, ale
w referatach i hufcach naszej Organizacji.
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Appendix
Przysztym druzynowym moge zostawi¢ na koniec pare kluczowych porad:

1. Pamietajcie, by by¢ elastycznymi, dobiera¢ styl waszego liderowania - bedg
kwestie, w ktérych bedziecie decydowad wspdlnie, a niektére decyzje lider
bedzie musiat podjg¢ samodzielnie.

2. Druzyne utrzymuje sie poprzez dziatanie - systematyczna praca, nawet o matej
czestotliwosci, bedzie lepsza od chaosu i niejednostajnosci.

3. Wtadza nad Waszymi harcerzami, ktérg dostaniecie od hufcowego, nie polega
na wydawaniu polecen - ona polega na podejmowaniu decyzji i to bedzie
najczestsza Wasza czynnos<¢ jako druzynowych.

Jan Michna

W harcerstwie od 2002 roku, robit w nim juz chyba wszystko. Od pazdziernika 2022
roku referent wedrownikéw w Mazowieckiej Chorggwi Harcerzy, doktorant na
Politechnice Warszawskiej zajmujacy sie aerodynamika turbin wiatrowych, znany
takze jako SQ5BJ na falach radioamatorskich, mitosnik kolarstwa romantyczno-
przygodowego szykujacy sie do startdow w ultramaratonach rowerowych.
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