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Zdobywanie kolejnych chetnych do druzyny to waskie gardto rozwoju jednostki.
Widziatem druzyne harcerzy, ktéra przez zaniedbanie dwéch kolejnych
wrzesniowych nabordw najpierw borykata sie z mata liczebnoscig, a potem z
brakiem kandydatéw na zastepowych i przybocznych. Wiekszos¢ z nas zdaje sobie
sprawe z tego, jak wazny jest skuteczny nabdr. Jest on réwniez dobrg oceng
skutecznosci druzyny - jego efektéw nie da sie bowiem “przypudrowad” tadnymi
opisami ani obnizaniem wymagan. Sukces oceniany jest przez liczbe chtopakdéw,
ktérzy dobrowolnie dotgczyli do druzyny. Jak zatem przygotowac¢ sie do trudne;j
sztuki przekonywania? Co dziata, a co niekoniecznie, w zachecaniu 11-latka do
przyjscia za dwa dni w sobotni poranek na spotkanie z tymi dziwnie ubranymi
zotnierzami?

Organizowatem nabory co roku przez 9 lat - od kiedy zostatem zastepowym do
ostatniego momentu prowadzenia druzyny. Widziatem nabér, po ktéorym nie
przyszedt nikt, oraz takie, ktére zachecity naraz 20 oséb. Po tym czasie wiem jedno
- to szczegbty odpowiadajg za sukces. O tych szczegétach - z perspektywy
psychologicznej - jest ten tekst.

Zrozum swoje potozenie

Na samym poczatku kluczowe jest zrozumienie, dlaczego nabér jest wyzwaniem. Z
jednej strony jest druzyna (kadra, ZZ, zastep lub inny sktad oddelegowany do
przeprowadzenia werbunku) - wszyscy oni majg wspolny cel, sporg wiedze na temat
harcerstwa, do ktérego chca innych zacheci¢. Z drugiej strony jest grupa dzieci (z
perspektywy naboru do druzyny harcerzy - chtopcdédw). Sg zaskoczeni obecnoscia
“pandw w mundurach”, czes$¢ z nich umie powiedzie¢, ze jestescie harcerzami, a
jakis niewielki procent moze kojarzy¢, czym harcerze sie zajmujg. O ile kazdy wie,
co sie dzieje na treningach szkétki pitkarskiej, o tyle zbiérki harcerskie sg jednak
czyms$ mniej znanym. Na naborze macie wiec do czynienia z wyzwaniem
przekonania duzo mtodszych od siebie chtopcéw do przychodzenia regularnie na co$
zupetnie innego niz to, co robili do tej pory. Musicie wiec da¢ im powdd, ktéry
bedzie atrakcyjny dla nich, a nie dla ciebie (a juz na pewno argumenty typu
“najwieksza przygoda” i “przyjaznie na lata” nie sg wtasciwg droga).
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W kolejnych czesciach skupie sie na tym, co dzieje sie w gtowie chtopca (albo
rodzica), do ktérego chcesz dotrze¢, a konkretniej, jak funkcjonujg wtedy jego
uwaga, spostrzeganie, pamiec i podejmowanie dziatan.

Zwroc na siebie uwage

W pierwszej kolejnosci zadbajcie o to, aby chtopcy, ktérych chcecie zaprosi¢ na
zbidrke, was zauwazyli i zauwazyli to, co najwazniejsze. Jesli nabdr polega na
obecnosci w szkole, badZcie widoczni na kazdej przerwie na gtéwnym korytarzu,
skupcie na sobie odpowiednio duzo uwagi w trakcie ogtoszen w szkole, a plakaty
umiescécie w takich miejscach, na ktére kto$ bedzie miat szanse spojrzed, przeczytac
tresc¢ i zrobi¢ zdjecie lub zeskanowad¢ kod QR. Rozdajecie ulotki w szkole lub
wizytéwki rodzicom? Zadbajcie, zeby cos przykuto uwage tych, ktérym je wreczacie.
Czarny tekst na biatej krzywo wycietej kartce papieru nie wzbudza
zainteresowania...

Hej, Kolego!

Znasz sekrety indian?

Chcesz poczuc sie jak sredniowieczny rycerz?
Co powiesz na solidng dawke

prawdziwego survivalu?

Zbidérka w sobote
7 wrzesnia
10:30 pod SP Bojano

L DjeznisemlAs joae) AmouAznug

12 Pormnarska
Dyt
Hareeny

Tego nie da sie opisac. Przyjdz i zobacz sam, co robimy!

Nie pozwdlcie jednak na zbyt wiele rozpraszaczy. Kiedy bytem “na celowniku”
druzyny organizujgcej nabédr, do klasy wbiegto kilka oséb w patatkach i maskach
gazowych, przy dzZzwieku syreny puszczanej z megafonu. Byto to bardzo
widowiskowe, ale nikt z nas nie stuchat wtedy oczywiscie ogtoszenia o zbidrkach.
SkupialiSmy sie raczej na tym wszystkim, co dookota. Tamtego roku do druzyny nie
dotgczytem.

Jak skupi¢ uwage?
» Rozwiescie duze i wyrazne plakaty w widocznych miejscach (pomysicie, gdzie
rozwiesi¢ je dla rodzica, a gdzie dla ucznia).

» BadZcie obecni w szkole - postawcie interesujgce stoisko, ktére wzbudzi chec
porozmawiania z wami, a nie tylko ogladania z daleka, niech wszyscy harcerze
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w szkole bedg tego dnia w mundurach.

» W trakcie ogtoszen w szkole zadbajcie, aby wszyscy stuchali ogtoszenia, a nie
krecgcych sie wokot rozpraszaczy. Méwcie gtosno i wyraznie i nie komplikujcie
swojego ogtoszenia trudnymi stowami jak “zastepowy” albo “pionierka”.

e Wydrukujcie czytelne, przykuwajgce wzrok i trwate ulotki.

Jak cie widza... czyli ocena

Kto$ zauwazyt “obcych” w szkole - pierwszy krok za wami. Drugim zadaniem
pozostaje zadbanie o to, zebyscie zostali ocenieni pozytywnie. Jesli zwracacie sie
bezposrednio do potencjalnych harcerzy, zadbajcie o to, zeby was polubili, zaufali
wam i przy okazji uznali samemu, ze to, co robig harcerze, warte jest poswiecenia
kilku godzin w najblizszg sobote. Akcja naborowa to przede wszystkim préba
wyrobienia w chtopcach myslenia: “Harcerze s fajni. Chce by¢ harcerzem”. Nie
robcie wiec nic dziwnego ani niezrozumiatego.

Co zatem mozna robic¢?

» Zamiast wygtaszania wyuczonych nudnych zaproszen w klasach, postarajcie
sie z nimi porozmawiac i ztapac¢ kontakt: Zapytajcie ich, czy wiedzga, kim
jestescie, czy wiedzg, co harcerze robig, pozartujcie wspdlnie.

» Zachecajcie osoby, ktére na przerwach patrza na was z zainteresowaniem, do
rozmowy i pokazcie im cos$ ciekawego (tylko bez nozy w szkole...).

» Wszystkich harcerzy, ktérzy tego dnia przyszli do szkoty w mundurach,
poproscie o pomoc w rozmowie z innymi uczniami.

e Zrébcie razem cos fajnego. To moze by¢ prosta gra terenowa, zajecia z
pierwszej pomocy albo po prostu demonstrowanie sprzetu biwakowego
(organizowatem raz warsztaty z pierwszej pomocy w czerwcu wytgcznie po to,
zeby pojawic sie w tej klasie we wrzesniu na naborze - klasa mnie pamietata, a
nabdr wyszedt Swietnie).
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HARCEEZE

OGEASZAJA NABOR DO DRUZYNY

KOGO SZUKAMY:

- CHEOFAKOW W 5 KLASIE
LUB S8TARBZYCH

- GOTOWYCH HA FRIYGODY
- ODWAZNYCH

KIEDY S8IE
SPOTYKAMY:

SOBOTA 8 WRZESNIA
GODZINA 10:30

GDZIE:

FREZED GZEOZA W
BOJANIE

REKRUTACJA
TRWA TYLKO
DO KONCA
WRZESNIA

==
G

A jak przekonac rodzicéw do wystania swoich dzieci na zbiorki? Bardzo podobnie.
Rodzic powierzy swoje dziecko przede wszystkim osobie kompetentnej i
odpowiedzialnej, a samo harcerstwo przekona go argumentami, ktére chce ustyszec
- wychowaniu do samodzielnosci, odpowiedzialnosci i oderwaniu od telefonu i
komputera. Méwcie im wtasnie o tych aspektach harcerstwa, podawajcie przyktady i
opowiadajcie o tym wszystkim, powotujgc sie na wasze wieloletnie doswiadczenie,
uprawnienia i szkolenia, a spotkacie sie z duzym zrozumieniem i zainteresowaniem.
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Byto, mineto, ale co zapamietali

Pamietacie pytanie “co byto dzisiaj w szkole?” zadawane przez rodzicéw po
powrocie do domu? Skuteczny nabdr to taki, po ktérym pét szkoty opowie w domu o
waszym zaproszeniu na zbiérke. Co wiecej, poza informacja, ze byt nabdr, powinni
pamieta¢ mase innych szczeg6téw jak to, co robig harcerze, kto z ich znajomych byt
dzisiaj w mundurze i kiedy jest ta zbidrka, na ktérag wszyscy ich zapraszali.

Z ludzka pamiecia jest tak, ze lepiej zapamietujemy wydarzenia, ktérych jestesmy
uczestnikami, bo towarzysza temu emocje, mysli i mnéstwo dodatkowych
szczegbtow. Z tego wtasnie powodu od samego méwienia i rozwieszenia kartek z
informacyjnym tekstem lepsze bedzie zorganizowanie warsztatéw, umozliwienie
chtopakom zlokalizowania swojego domu na mapie, zawigzania jednego z weztéw
albo wykrzesania kilku iskier z krzesiwa. Wazne jednak, zeby te atrakcje nie
przystonity im gtéwnego przekazu: zaproszenia na zbiérke harcerska.

Po drugie - prosty i powtarzalny komunikat. tatwiej zapamieta¢ nam informacje
przekazana w jasny sposéb i powtarzang kilkukrotnie. Tak jak wspominatem
wczesniej, nie ma potrzeby uczy¢ chtopakéw petnej nazwy druzyny - obecnie
wystarczy im tylko hasto: harcerze. Nie ma tez potrzeby poprawiac ich, kiedy
sprawnosci nazwg odznaky. Zadbajcie dodatkowo o wszechobecny przekaz:
Harcerze - sobota, godzina 10:00 pod szkota. Ta informacja niech pojawi sie
wszedzie, gdzie tylko to mozliwe - na plakatach przy wejsciu do szkoty, wyjsciu i na
korytarzach, na ulotkach, w trakcie ogtoszen w szkole i podczas waszych
indywidualnych rozméw na przerwach. Dodatkowo plakaty mozecie rozwiesic
rowniez w drodze ze szkoty, poprosi¢ o przestanie ich poprzez szkolny system do

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 5



Azymut

Psychologia harcerstwa: Skuteczny nabér

rodzicéw, ogtosi¢ sie tego samego dnia na wszystkich internetowych grupach
sgsiedzkich i by¢ moze pokusi¢ sie o wykupienie ptatnej reklamy na Facebooku.

Pora na dziatanie

DotarliSmy juz prawie do konca. Jesli zadbaliscie o wszystko, co do tej pory zostato
tu opisane, macie do czynienia z chtopcami, ktérzy zauwazyli, ze byliscie w szkole i
ze jestescie harcerzami. Wiedzg tez, ze harcerzami sami mogq zosta¢, a do tego
harcerstwo wydaje im sie po prostu atrakcyjne. Co najwazniejsze, zapamietali to
wszystko przez kilka godzin, wiec istnieje niemata szansa, ze wiedzg, gdzie i kiedy
odbywa sie zbiérka.

Czy mozemy coS$ jeszcze zrobi¢, zeby zwiekszy¢ szanse przyjscia tych chtopakéw na
zbiorke? Na pewno! Zauwaz, ze decyzja i samo przyjscie musi by¢ dla nich tatwe. Z
tego powodu zawsze naciskatem, zeby nabory organizowac¢ w pierwsze dni
wrzesnia, aby zadbad o jak najwieksze prawdopodobiehAstwo dobrej pogody. W
gtowie tych chtopcéw nie moga pojawic sie tez zadne watpliwosci. Z tego powodu
wtasnie zostawiasz im kontakt do siebie, najlepiej nie tylko telefoniczny, bo nie
kazdy przepada za dzwonieniem do obcych oséb. Chtopcy i ich rodzice majag
wspdélny temat do rozmowy o zbidérce i wzajemnie mogqa sie zachecad. Kilka
przyktadow:

» Dobra pogoda zacheca do zbidrek. Im blizej poczatku roku je zorganizujesz,
tym wieksza szansa na tadna pogode przez kilka najblizszych tygodni. Nabor w
listopadzie to Sredni pomyst.

» Zmotywowany rodzic z pewnoscig zacheci swoje dzieci do zbidrek, a nierzadko
rowniez podwiezie je samochodem i przyprowadzi, jezeli tylko sam zostanie do
harcerstwa przekonany.

» Miejsce zbidérki powinno by¢ blisko. Najtatwiej jest przyjs¢ pod szkote, do ktérej
chodzi sie codziennie od kilku lat. Zbiérki daleko od domu albo w nieznanym
miejscu nie beda zachecad do przyjscia tych mniej zdeterminowanych.

» Kontakt do druzynowego, kolegdéw ze szkoty, link do strony internetowej, filmiki
i zdjecia z akcji dostepne w internecie - to wszystko pomoze niezdecydowanym
zapoznac sie w domu ze szczegdtami i podjgc ostatecznie decyzje.

» Koledzy-harcerze! Po waszej stronie pozostaje wymyslenie, jak najlepiej
zmotywowac swojg druzyne do zachecania swoich réwiesnikéw do obecnosci.
Przyprowadzenie nowego kolegi do swojego zastepu juz jest dobrym
motywatorem, zeby zaangazowac pét druzyny do dodatkowych rozmoéw z
zainteresowanymi w szkole i po zakonczeniu lekcji. Zawsze tatwiej jest przyjs¢
z kolega, ktoéry juz wie, jak to cate harcerstwo dziata.
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Nabdr to nie jest jedna zbidorka

Udato sie. Na zbidrke przyszto duzo osdb. Sukces? Niekoniecznie. Sukcesem bedzie
to, ile z nich dostanie w najblizszych miesigcach Krzyz Harcerski i pojedzie na oboz.
Po pierwszej zbiérce dalej pamietaj o tych wszystkich regutach. Zainteresuj
programem kolejnej zbiérki, przypominaj sie SMSami i mailem, wymien sie
kontaktami z chtopakami i rodzicami i naktoh ich do obserwowania waszej strony w
Internecie.

ok Suplement **+*

W ramach dodatku postaram sie przywotac¢ z pamieci to, co przez ostatnie
lata naboréw méwitem w trakcie ogtoszen w klasach.

Czesc¢! Mam do was proste pytanie: czy wiecie, kim jestesmy?

<Teraz pada odpowiedZ, a czasami dodatkowo zarty>

Doktadnie. Jestesmy harcerzami. To byto proste, ale powiedzcie, czy wiecie, co robig
harcerze?

<Teraz padnie kilka odpowiedzi o odznakach, podchodach, kempingu i dodatkowo
kilka tych, ktdre trzeba szybko obrdci¢ w zart lub nie pozwoli¢ zartownisiowi skrasc
waszych 3-minut tekstem o szyszkach>

Wyglada na to, ze nieco o nas wiecie, ale chyba nie za wiele. Wyjezdzamy kilka razy
w roku na biwaki, spimy pod namiotami - czasem w Sniegu, jezdzimy w gory,
budujemy tratwy, jeZdzimy na turnieje, a w wakacje jedziemy na wielki obdz i
budujemy chatki z drewna, organizujemy podchody i ¢wiczymy sporo survivalu. Na
ostatnim obozie na przyktad robilismy ptywajace na wodzie ogniska,
konstruowalismy samemu pochodnie i spalismy na drzewie.

Mamy dla was propozycje. Tak sie sktada, ze czes¢ z was moze zostac harcerzami i
zobaczyc, co tak naprawde robimy, ale nie wszyscy mogg do nas dotgczyc. Sg trzy
warunki: po pierwsze trzeba byc¢ co najmniej w pigtej klasie. Ktos z was spetnia ten
warunek [to okazja do zartu, skoro i tak chodzicie po klasach pigtych lub starszych]?
Po drugie do naszej druzyny przyjmujemy tylko chtopcdéw. Niestety moje drogie
panie, mam nadzieje, ze niedtugo przyjdzie tutaj z zaproszeniem rowniez druzyna
harcerek. Po trzecie trzeba byc¢ odwaznym. Reka do gory, kto spetnia wszystkie trzy
wymogi.

<To moment, zeby spytac kazdego chtopca, ktory reki nie podnidst, jak ma na imie,
czy nie czuje sie odwazny i zacheci¢ go, zeby mimo wszystko sprobowat>

Wszystkich, ktérzy spetniajg 3 wymogi zapraszamy na naszg zbidrke harcerska [i
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tutaj bardzo wolno i wyraznie] juz w najblizszg sobote o godzinie dziesigtej przy
wejsciu do szkoty numer 1. Wszystko napisane jest na ulotkach, ktére zaraz wam
rozdamy. Jezeli przyjdziecie wiekszg ekipg, bedziecie mieli wieksze szanse na
wygranie gier, ktére zaplanowalismy!

<Dwie osoby szybko i sprawnie rozdajg ulotki wszystkim chtopakom w klasie>

Jezeli chcecie z nami porozmawiac, to dzisiaj na korytarzu mamy stoisko i na
najblizszych 3 przerwach mozecie zobaczy¢ nasz ekwipunek taki jak mapy,
mundury, tuki i sprzet do survivalu. No i widzimy sie w sobote w jak najwiekszym
gronie.

W tym samym tygodniu na organizowanych w szkole zebraniach z
rodzicami mowitem z kolei inng wersje:

Dzierh dobry Panstwu. Mam na imie XYZ i jestem instruktorem Zwigzku Harcerstwa
Rzeczypospolitej. Od X lat prowadze tutaj w [Miejscowos¢ i dzielnica] druzyne
harcerzy. Nasze druzyny nie sg koedukacyjne, wiec to ogtoszenie jest skierowane
przede wszystkim do rodzicow chtopcow.

JestesSmy organizacjg wychowawczg, dlatego w programie druzyny harcerskiej
¢wiczymy takie umiejetnosci i cechy jak samodzielnos¢, odpowiedzialnosS¢ i
dojrzatosc¢. Na cotygodniowych zbidrkach staramy sie pokazac chtopcom, jak mozna
spedzac czas na swiezym powietrzu z kolegami i pokazac¢ im ciekawe formy
spedzania czasu bez komputera czy telefonu. Pokazujemy praktyczne i rozmaite
umiejetnosci jak gotowanie, postugiwanie sie mapg, szycie i obstuga prostych
narzedzi. Dodatkowo wyjezdzamy na biwaki i obdz letni petny gier, sportu i réznych
warsztatow.

Spotykamy sie w soboty o godzinie dziesigtej tutaj przy gtdwnym wejsciu do szkoty.
Jezeli ktos z panstwa jest zainteresowany, chetnie przekaze teraz swojg wizytowke
<nie ulotke dla chtopcdéw!>. Czy s3 moze jakies pytania?

<Padajg dwa pytania w tym jedno o dziewczynki>

Dziekuje bardzo, do widzenia.

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), pdéznej zostat hufcowym w 2 Gdynskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikéw, ale po
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cichu liczy na ostatnig szanse.

Zawodowo wrézy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic i szkoli¢, niespecjalnie rozmawia¢. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkéw powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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