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Swego czasu zwykto sie méwi¢ o harcerskich krokodylach, czyli instruktorach,
ktorzy maja duzg paszcze do gadania, ale mate rgczki do robienia. Poréwnanie
btyskotliwe i nierzadko trafne, jednak jak kazde porédwnanie ma ono swoje
ograniczenie - stosujgc je za czesto mozna wpas¢ w przekonanie, ze lepiej robi¢
cokolwiek, niz odktadac dziatanie na rzecz gtebszego przemyslenia tematu. A
przeciez to nieprawda - czasami lepiej madrze stad, niz gtupio biegac¢. Osobiscie
mam nadzieje, ze do klasycznego krokodylka mi daleko, niemniej jestem sSwiadom,
ze czasami lepiej mi idzie analizowanie, niz dziatanie - dlatego postanowitem
rozpoczgc¢ serie stosunkowo krotkich felietonéw, w ktérych opisze kilka moich
pomystow i przemysleh co do tego, co mozna by zrobi¢ w ZHR. Jesli ktos o
wiekszych zasobach czasowych i wiekszych rgczkach do robienia poczuje sie
zainspirowany - tylko lepiej []

Pomyst pierwszy - naukowy ZHR

Dla dobrego prowadzenia organizacji czasami potrzebne sg bardziej fachowe
informacje albo powazne zbadanie jakiego$ tematu. Mozna zrobi¢ takie badania
albo ptacac profesjonalnej firmie grube pienigdze za wykonanie analizy czy badania
(w realiach ZHR nie do zrealizowania), albo proszgc kogos o zrobienie jej pro publico
bono, co czesto kohczy sie fiaskiem juz na starcie. W praktyce zwykle nie robimy ani
jednego, ani drugiego, i dziatamy troche na czuja.

Istnieje jednak pewien zasdéb, ktéry moim zdaniem mozna postarac sie wykorzystac
- a Sg nimi instruktorzy i harcerze starsi, ktérzy piszg prace licencjackie i
magisterskie. W organizacji jest ok. 1500 instruktordéw i instruktorek, w tym ok. 100
w wieku 24 lat. Mozemy zatem szacowac z palca, ze co roku powstaje ok. 75 prac
magisterskich (i drugie tyle prac licencjackich) napisanych przez cztonkéw ZHR.
Zatézmy, ze 15 z nich mogtoby by¢ pisane na temat harcerski. Zgodnie z zasadg
Pareto ¥ z nich bytaby naprawde jakosciowa - to oznacza, ze co roku moglibysmy
mied 15 prac magisterskich, w tym 3 jakosciowe, ktére wnoszg wktad w realizacje
naszych celéw organizacyjnych!

Oczywiscie, 15 prac magisterskich nie zbawi ZHR-u. Prace magisterskie nie sg tez
forma rozwigzywania biezgcych probleméw. Celem tego dziatania bytoby mozolne
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budowanie gtebszej wiedzy dotyczgcej harcerstwa i coraz wieksze rozumienie
kontekstu, w ktérym dziata harcerstwo. By¢ moze w jakims momencie historii
wiedza pozyskana z takich prac magisterskich okaze sie bezcenna - trudno o tym
wyrokowac. Dziatanie, ktére proponuje, ma horyzont diugoletni - jest to
instytucjonalizacja myslenia dtugofalowego, ktére ostatnio wydaje sie przebija¢ do
Swiadomosci cztonkéw ZHR.

No dobrze, ale w praktyce - jak miatoby to
wygladacd?

Po pierwsze - ludzie. Cho¢ generalnie projekt ma zadanie siegng¢ po “nowe” (tj.
obecnie niewykorzystywane) zasoby, to kto$s musi ten “projekt” poprowadzic. Jesli
wiec zastanawiasz sie nad zadaniem na harcmistrza albo po prostu jestes
harcmistrzem i nie masz co robi¢ - mozesz pomysle¢ o wzieciu tego projektu “na
siebie”.

Po drugie - nalezatoby zgromadzi¢ baze zapotrzebowania, czyli liste problemoéw
badawczych. Wybierajgc temat pracy magisterskiej (lub licencjackiej) student
maogtby spojrze¢ na takg liste i zastanowic sie, czy ktérys temat nie znajduje sie w
jego obszarze zainteresowan.

Przykiadowe problemy badawcze z zakresu prawa:

* Opisa¢ sposob uregulowania dziatalnosci skautowej w réznych krajach
europejskich wraz z propozycjami przeniesienia wybranych rozwigzan do prawa
polskiego.

» Dokona¢ analizy orzecznictwa polskiego i europejskiego (w tym ETPC) oraz
wazniejszych sadéw konstytucyjnych (np. Federalnego Trybunatu
Konstytucyjnego i Sgdu Najwyzszego Stanéw Zjednoczonych), dotyczgcego
stosowania metodyki harcerskiej/skautowe;.

Przyktadowe problemy badawcze z zakresu socjologii - to wtasciwie
kopalnia zagadnien, np.:

» Oszacowanie liczby Ukraincéw w ZHR z podziatem na wiek.

» Zbadanie, w badaniach ilosciowych i jakosciowych, zjawiska przynaleznosci
ukraihskich dzieci do ZHR, w szczegdlnosci pod katem akceptacji harcerzy i ich
rodzicéw dla wychowania do polskosci.

» Zbadanie deklaratywnej, akceptowalnej dla rodzicéw harcerzy wysokosSci
sktadek miesiecznych oraz kosztu obozdéw/kolonii i poréwnanie tego z realng
wysokoscig sktadek i kosztow w réznych okregach ZHR.

Teologia:
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» Opisanie i omoéwienie krytyczne terminu “duchowos¢ harcerska”.

Powyzej to tylko wymysSlone napredce przyktady - oczywiscie baza powinna
zawierac¢ przyktady probleméw badawczych z zakresu réznych nauk (od teologii,
przez pedagogike, psychologie, socjologie, ekonomie, marketing czy zarzgdzanie az
po historie i informatyke). Budowa bazy z szerokg gamag probleméw badawczych to
nie lada zadanie rozpisane na lata, ktére wymagatoby solidnego przepytania
roznych wtadz ZHR, w szczegdlnosci wtadz naczelnych. W przypadku psychologii, z
czasem mozna by réwniez prowadzi¢ badania replikacyjne.

Po trzecie, rownolegle do budowania bazy badawczej nalezatoby zebraé zespét
doradczy ztozony z naukowcdédw przyjaznych harcerstwu, dziatajgcych pro publico

bono, ktérzy mogliby poméc przy konstruowaniu bazy (w tym pomoc przy
prawidtowym formutowaniu probleméw badawczych - nie jestem naukowcem,
wobec czego zaktadam, ze moje przyktady probleméw badawczych mogg byc
sformutowane nie do kohca prawidtowo). Jest to idealne pole do dziatania dla KPH i
Swietna okazja do budowy pozytywnej atmosfery wokot ZHR wsrdod elit naukowych.

Po czwarte, nalezatoby napisa¢ konkurs na najlepszg prace magisterskg. Konkurs
bytby ogtaszany na poczatku kazdego roku akademickiego. Naczelnictwo ZHR
powinno przewidzie¢ nagrody dla 3-5 najlepszych prac (w zaleznosci od liczby
zgtoszen). Nagrodg powinna by¢ zywa gotéwka - np. 5000 zt dla pierwszej pracy,
2500 zt dla drugiej pracy, 1500 zt dla trzeciej pracy. Oprécz tematéw
zaproponowanych w bazie, studenci mogliby proponowac¢ wtasne problemy
badawcze, ktdére ulegatyby akceptacji przez jury konkursu (wybrane sposrdod wiadz
naczelnych i ww. naukowcdw) na poczatku konkursu. Zasady konkursu musiatyby,
rzecz jasna, zosta¢ zaakceptowane przez Naczelnictwo. Oprécz samej pracy
magisterskiej student startujgcy w konkursie musiatby sporzadzi¢ prezentacje, ktéra
prezentowataby skrétowo jego prace oraz opisywataby mozliwe aplikacje wnioskéw
Z pracy.

Co ciekawe, podobny konkurs juz istnieje od dawna w ZHP, a w jury jest m.in. hm.
Grzegorz Nowik - by¢ moze bytby on dobrg osobg do przedstawienia wnioskdéw z
funkcjonowania tego pomystu w ZHP. Gtéwna wartoscig dodang mojego pomystu
jest baza probleméw badawczych - dzieki niej prace stuzytyby celom
zidentyfikowanym przez wtadze zwigzku, a sam konkurs nie bytby gtéwnie forma
nagradzania za wole napisania pracy o tematyce harcerskiej (co samo w sobie moze
by¢ szczytne, ale niewiele wnoszgce). Dla zwiekszenia liczby potencjalnych prac
moglibySmy zaproponowac zorganizowanie wspélnego konkursu z FSE.

Powyzsze to wersja maksimum - w pierwszym matym kroku mozna by po prostu
rozpisa¢ konkurs na najlepszg prace magisterskg dotyczgcg harcerstwa, bez bazy
pytan i bez zebrania grupy zaprzyjaznionych naukowcdw. Pomyst z pewnoscig
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wymaga przemyslenia i permanentnego dostosowywania, ale pierwszy krok wydaje
sie w miare prosty.

Czy ostatecznie pomyst wypali - nie wiem. Nalezy bra¢ pod uwage, ze istnieje
strategia ZHR, a podejmowanie przez Naczelnictwo kolejny, nawet stusznych dziatan
nie wpisujacych sie w strategie moze jg tylko “rozmydli¢”. Niemniej mysle, ze
pomyst jest wart rozwazenia i moze kiedys$ wykietkuje - zwtaszcza gdyby znalazt sie
zapaleniec szukajgcy pomystu na zadanie na harcmistrza z pogranicza KPH, nauki i
harcerstwa. Do czego tez gorgco zachecam [J.

Photo by Jason Gardner on Unsplash

Michat Homenda

Maz Natalii, ojciec tucji, Anieli i Klary.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 4


https://unsplash.com/@jasonjsgardner?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/man-in-gray-jacket-and-yellow-helmet-standing-on-rocky-river-during-daytime-LU-o3CbeZhU?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://azymut.zhr.pl/author/michalhomenda/

