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Do pisania tego tekstu sktonita mnie refleksja, ktéra przyszta do mnie po rozmowie
telefonicznej z moim kursantem sprzed paru lat. Chciatbym zastanowic sie krétko
razem z Wami jakie harcerstwo jest, dlaczego takie jest i czy to na pewno dobrze.
Przede wszystkim jednak poszukam odpowiedzi na pytanie, czego instruktorzy
harcerscy powinni nauczy¢ sie od Bartka Walaszka?

Skauting czy szczegodlna forma skautingu?

Opowiadajgc o harcerskim wychowaniu niewiele jest jednoznacznych wyrdéznikéw,
ktére w ostry sposéb wskazywatyby, ze harcerstwo jest czyms innym niz skauting -
jakas$ jego specyficzng ewolucjg inng niz w wiekszosci Swiata. Czes¢ czytelnikéw
wskaze by¢ moze obligatoryjng abstynencje, ale to co najmniej od 7 lat nie jest juz
uniwersalny element harcerstwa. A zatem co?

Tym, co w moim odczuciu jest cecha harcerstwa polskiego odrézniajgca je od
wiekszosci skautingdw w innych panstwach jest wiek instruktoréw. Druzynowi
harcerscy to bardzo mtodzi ludzie. Zdarzajg sie starsi, ale nie sg oni bardzo duza
grupa. Ten stan nie jest przejsciowy i nie wynika z aktualnej demografii.

W 1924 roku sredni wiek druzynowego najwyzszy byt w choraggwi biatostockiej i
wynosit 20,53 i w niecatej potowie dwczesnych chorggwi ZHP przekraczat 20 lat. W
roku 2023 wsrod petnigcych funkcje druzynowych w ZHP potowa z nich objeta
funkcje w wieku maksymalnie 18 lat (mediana 18 lat w reprezentatywnej prébie 711
druzynowych).

Ten model bardzo mtodych druzynowych - raczej starszych braci niz fajnych wujkéw
nas na arenie miedzynarodowej wyréznia i nadaje wychowaniu harcerskiemu
pewien specyficzny koloryt, w ramach ktérego wychowanie jest zwykle mnigj
Swiadome, ale bardziej naturalne. To byta tez moja gtéwna obserwacja i
zaskoczenie, gdy wzigtem udziat w pierwszych zlotach miedzynarodowych i
poznatem wieksze grono skautowych lideréw - wsrdéd ktérych bytem przewaznie
najmtodszy.
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To dobrze czy zle?

Z takim stanem rzeczy daliSmy rade sie oswoi¢, a dzi$ niekiedy nawet z dumg
przywotujemy go by charakteryzowac ruch harcerski w Polsce. Powinno tu jednak
pasc¢ pytanie - dlaczego jest tak a nie inaczej i czy to faktycznie dobrze?

W przywotanym juz 1924 r. najmtodsi druzynowi byli w choragwi Iwowskiej. Sredni
wiek druzynowego wynosit 16,7 roku. Chorggiew Ilwowska zostata najmocniej
przetrzebiona wojenng zawierucha. Druzynowi byli bardzo mtodzi, bo starszych
chetnych do petnienia tej funkcji brakowato. Zaryzykuje tez, ze generalnie dzisiaj nie
jest zupetnie inaczej.

Cztowiek przestaje prowadzi¢ druzyne, gdy jednoczesnie sznur mu cigzy i ma komu
go przekazad, skorelowane jest to z trudnoscig w pogodzeniu czynnego harcerstwa
z dorostym zyciem. By¢ moze jest tak, ze ktos uzna - to nie problem. Druzynowy ma
by¢ bardzo mtody, bo wtasnie wtedy ma szanse nawigzac¢ z wychowankami bardziej
braterska wiez i niech zrobi swoje przez 3 lata i spada w doroste zycie.

Tyle, ze na tym podejsciu wiele tracimy. Brutalnie zweryfikowata nas pandemia
covid-19 na ktéra patrzac z perspektywy czasu mozemy zobaczy¢, kto sobie z nig
poradzit, a kto niekoniecznie. W najlepszej kondycji przez pandemie przeszty
druzyny kierowane przez ludzi dojrzatych, powiedzmy dla uproszczenia 25+.
Prowadzone w ZHP od kilku lat badania druzynowego regularnie wskazuja, ze z
prawie kazdym aspektem prowadzenia druzyny lepiej radzg sobie druzynowi w
wieku post-studenckim. Nie chce w tym miejscu przytacza¢ wynikéw badan, bo
wiecej uwagi chciatbym poswieci¢ przyczynom tego stanu rzeczy.

Starszaku, czy ci nie zal?

Dlaczego zatem doswiadczony druzynowy znika i przekazuje pateczke mtodemu
(czesto zbyt mtodemu) nastepcy? Ano funkcja druzynowego jest wyjatkowo
wymagajgca i jej dobra realizacja w standardowym modelu zajmuje mndstwo czasu.
Co drugi weekend zjada harcerstwo, lista spraw do ogarniecia wydtuza sie szybciej
niz nadgza sie wygrzebac¢ z roboty. ZZ, ogarniecie co robig zastepy, zbiérka
druzyny, biwak, pisanie konspektu, dzwonienie do nadlednictwa, nabdr, ustalanie
stuzby w burmistrzem, Krajowy Rejestr Karny zawiez¢ faktury, telefony od trudnego
rodzica, prace magazynowe, a do tego komisja instruktorska z przybocznym,
zbidrka kadry hufca. A to tylko plan na maj. Mozna by tak dtugo i znamy to wszyscy.

Do tego jako pozgdany model méwimy tak - druzynowym trzeba by¢ na 100%. To
wszystko trzeba dowiez¢ i nie ma miejsca na wtope. W konhcu to Ty ogarniasz
sprawy, a pomaga Ci dwoch przybocznych - mtodszych i mniej doswiadczonych,
ktérych wtasciwie wszystkiego musisz nauczyc.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 2



Azymut

Felieton: Na 100% albo wcale

Efekt jest taki, ze druzynowy to zaséb, a na ktérego szybkg i bardzo intensywna
eksploatacje jesteSmy nastawieni. Kursant, z ktérym rozmawiatem wczoraj 2 lata po
kursie opowiedziat mi o tym, ze planuje mocno ograniczy¢ harcerstwo i
zrezygnowacd z wiekszosci rzeczy, bo nie daje sobie rady, bo jest tego za duzo. Ze
cho¢ dwa lata temu byt petny entuzjazmu i przepetniony gorliwoscia neofity to dzis
jest wyzety i zajechany.

Nie najtaniej, ale za to jako tako

Gruby od Bomby jeszcze w czasach ZF Skurcz promowat tu i tam filozofie IGTL,
znaczy Im Gorzej Tym Lepiej. To jednak NIE DO KONCA jest filozofia, w oparciu o
ktorg warto planowac prace harcerska. Artysta jednak dojrzat i od dtuzszego czasu
w jego twdérczosci przewijajg sie motywy zblizone, ale o wiele bardziej trafne. Tak
jak u teciny na robocie, tak jak Bracia Figo Fagot na koncertach tak i druzynowy
warto aby dawat z siebie cate 30%.

Moze brzmi to obrazoburczo, ale na podparcie tej tezy mam anegdote. Deal with it.

Ot6éz w mojej druzynie w szczytowym momencie na okoto 24 harcerzy miatem troje
przybocznych bedacych instruktorami. Srednia wieku kadry druzyny 25,5. Poniewaz
wszyscy byliSmy dorosli i mieliSmy rézne doroste zobowigzania to do wspélnego
prowadzenia druzyny podchodziliSmy pragmatycznie. Wszyscy chcemy, aby
druzyna dziatata dobrze. Wszyscy chcemy do tego na miare mozliwosci sie
przyczyni¢. Przy tym dla nikogo z nas druzyna nie jest priorytetem.

Skutkowato to tym, ze moja druzyna byta w tym czasie wyznacznikiem dos$¢ dobrych
standardéw. Prawidtowo stosowaliSmy w niej wtasciwg metodyke, realizowalismy
ambitny i dobry program. Jej cztonkowie zdecydowanie , gtosowali nogami”. Lecz
przez nieco ponad rok pracy w takim sktadzie spotkaliSmy sie w petnym gronie
kadry tylko raz.

A to ktos z nas nie byt w stanie wzig¢ urlopu na obéz, a to miat wazne egzaminy, a
to co$ innego sie podziato. Zawsze kogos$ nie byto, ale dzieki pracy w zespole
doswiadczonych dojrzatych ludzi dowolna stworzona konfiguracja dwéch oséb mogta
w petni samodzielnie zrobi¢ wszystko co trzeba z obozem tgcznie. Co do zasady
kiedy kto$ byt za co$ odpowiedzialny to planowat tak, zeby mdgt byé sam, ew. z
wiekszym wyprzedzeniem dawat znad, ze np. na pewno potrzebuje kogos$ do
pomocy - reszta jest jesli da rade. Gdy 4 nieztych instruktoréw daje z siebie po
ledwie 30% to sumarycznie mamy ich 120, c'nie?

Moze pojawig sie watpliwosci - co z relacjami? Co z przyktadem osobistym
druzynowego, kiedy raz jest a raz pojawia sie ktos$ inny? Co z rolg wodza?
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Kazde z nas miato kompetencje do samodzielnego prowadzenia druzyny - ja
najwieksze bo robitem to juz wczesniej przez 7 lat. Nie miatem mozliwosci by¢
druzynowym takim jak poprzednio. Moze mogtem powiedzie¢ nie no, nie dam rady
dac z siebie 100% poszukajcie kogos innego. Mogtem, ale nie powiedziatem, bo to
nie bytoby lepsze rozwigzanie. Zamiast tego wykorzystatem swoje doswiadczenie i
intuicje by stworzy¢ zespét, ktéremu jako catosci moge zaufad, ze dowiezie i zrobi
dobra robote.

Druzyny mogto nie by¢, mégt jg przeja¢ pod presja mato przygotowany do tego
matolat, albo mogtem poprowadzi¢ jg ja jako tako. Mysle sobie, ze chyba lepsza jako
taka druzyna niz jej brak.

Pogodzic sie z dorostym zyciem

Sadze, ze kierunkowo bytoby dla nas korzystne, gdybysmy zmienili swdj tok
myslenia - zrezygnowali z nastawienia na intensywng rabunkowa eksploatacje na
rzecz rozsadnego czerpania z bardziej doswiadczonych instruktoréw. Zastanéwmy
sie co zrobi¢, zeby rezygnacja z harcerskiej stuzby by zaja¢ sie rodzing i karierag
zawodowg nie byta obligatoryjnym i naturalnym etapem, zeby stuzbe w harcerskiegj
pierwszej linii dato sie z dorostym zyciem potaczyc.

Mateusz ChmielewsKki

Harcmistrz, maz harcmistrzyni. Byt szczepowym, przewodniczagcym rady chorggwi i
cztonkiem Rady Naczelnej ZHP, ale przede wszystkim przez prawie 12 lat prowadzit
druzyne - najpierw harcerska, péZniej wedrowniczg. Pragnie Zoliborza od morza do
morza.
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