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Organizacja Harcerzy ma problem. Z resztg pewnie nie jeden, ani nie dwa, tylko
catg mase problemdéw, mniejszych i wiekszych z ktérymi borykajg sie nasi
instruktorzy. Jest jednak jeden problem, ktéry ze wzgledu na to, ze dotyczy spraw
fundamentalnych wptywa negatywnie na wiekszos¢ podejmowanych przez nas
dziatan. Wypada nie robi¢ zbyt dtugiego wstepu gdy stawia sie takg mocna teze,
wiec przejdzmy do meritum i nazwijmy ten problem..

W Organizacji Harcerzy nie dziatamy systemowo.
Objawia sie to na dwdéch ptaszczyznach:

* Jedng jest preferowanie dziatah punktowych i jednorazowych akcji wzgledem
tworzenia narzedzi i systemow.

» Drugg sg braki w pamieci instytucjonalnej i ciggtosci dziatah w czasie, czyli
inaczej mOwiac - najczesciej, gdy sie czegos podejmujemy, wymyslamy koto na
Nnowo.

W obu przypadkach mamy tak naprawde do czynienia z objawami tego samego
problemu: odrzucania spojrzenia catoSciowego na dziatanie organizacji, a skupiania
sie na tym co dorazne. Zapewne ma to zrédto w ludzkiej psychice, a dodatkowo
sprzyja temu wiele przyzwyczajeh, czy powielanych w Organizacji schematéw. Dla
cztowieka (zaryzykuje stwierdzeniem, ze szczegdlnie dla mezczyzny) konkretne
dziatanie osadzone w jednym punkcie czasoprzestrzeni jest prostsze do
wyobrazenia niz abstrakcyjne mechanizmy i procesy, ktére mogg trwac latami.
Dodatkowo jestesmy po prostu leniwi i chcemy szybkiej gratyfikacji, wiec gdy
inwestujemy swdj czas, to lepiej w co$ co szybko sie rozpocznie i szybko sie
zakonczy, bowiem nawet jezeli bedzie wymagato intensywnego zaangazowania, to
szybko zbierzemy plony naszej pracy. Pierwotne przyczyny takiego stanu rzeczy
mozna dtugo opisywacd, zostawiam to jednak specjalistom. Ja natomiast pragne sie
pochyli¢ nad mozliwymi sposobami zmiany tego stanu rzeczy.

Zacznijmy od drugiej ptaszczyzny, czyli kwestii przekazywania wiedzy “nastepnym
pokoleniom” oraz dzielenia sie rozwigzaniami na fonie organizacji.
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Pierwsza ptaszczyzna: W koto Macieju

Jezeli za kazdym razem, gdy podejmujemy sie organizacji jakiego$s wydarzenia,
prowadzimy kurs instruktorski, czy tworzymy skrypt kwatermistrzowski, robimy to
od podstaw, to wktadamy w to niepotrzebnie duzo czasu. Dodatkowo pozbawiamy
sie szans na nauke na btedach innych, oraz tracimy ich dobre i sprawdzone w boju
rozwigzania. Wymyslajgc “koto” na nowo zatrzymujemy sie wtasnie na etapie kota, a
moglibysmy stworzy¢ co najmniej mate kombi, a w najlepszym wypadku dojs¢ do
technologii rakietowej.

Jezeli juz przekazujemy sobie wiedze i materiaty, to najczesciej dzieje sie to tylko w
lokalnych srodowiskach. Przez to wielu z nas ma opracowane dobre modele i
praktyki, ale stosuje sie je tylko w jednej druzynie lub w jednym hufcu, a “reszta
Swiata” nigdy o nich nie ustyszy. Z pewnoscig wiele takich dobrych pomystéw juz
straciliSmy bezpowrotnie gdy dane Srodowisko przechodzito kryzys kadrowy i
wiedza o nich sie nie przechowata.

Parokrotnie styszatem obrone takiego stanu rzeczy przez zwrécenie uwagi na
potencjat edukacyjny jaki drzemie w tym, ze kazdy poczatkujgcy instruktor musi
dojs¢ do wielu rzeczy sam. Niestety czesto jest to skutkiem mentalnosci ,ja miatem
ciezko to nie pozwole, zebys$ ty miat lekko, jeszcze mi za ta zyciowg lekcje
podziekujesz”. To, ze kto$ odziedziczy pewne schematy i bedzie czerpat z
doswiadczenia tych, ktorzy byli przed nim nie oznacza, ze nie bedzie miat on swoich
wtasnych pomystéw i zabijemy w nim kreatywnos¢. Jezeli instruktor dostanie
przestrzen, w ramach ktérej moze zakwestionowa¢ pewne rozwigzania, ale
jednoczes$nie moze bazowad na tym co juz byto to i oszczedzimy mu pracy, i
pozwolimy realizowac swojg pomystowos¢, i do tego bedziemy wypracowywali coraz
lepsze schematy i narzedzia.

Problem z dzieleniem sie swoimi doswiadczeniami wynika tez z tego, ze nie zawsze
sami jestesmy zadowoleni z owocdw naszej pracy. To naturalne, ale warto te
blokade przetamad. Jezeli masz patent na gre terenowgq, ale raz wyszta ona Swietnie,
a drugim razem stabo, podziel sie nim i zarazem opisz problemy jakie napotkates.
Moze akurat inni bedg wiedzieli co z tym zrobi¢.

Kolejne wyzwanie dotyczgce dzielenia sie doswiadczeniami zwigzane jest scisle z
naszym lenistwem. Archiwizacja plandéw pracy, uporzadkowanie konspektow i
wrzucenie ich na dysk, napisanie artykutu na Azymut z opisem swoich doswiadczen
- to wszystko wymaga pracy. Czesto, gdy nam sie co$ powiedzie, to osiadamy na
laurach i nie mamy motywacji, zeby przeku¢ to w nauke dla harcerzy w innych
zakatkach organizacji, czy przysztych pokolen w naszym srodowisku. My juz
odniesliSmy sukces, po co robi¢ cos wiecej.
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Regularna ewaluacja i archiwizacja rozwigzah w organizacji jest procesem
wymagajgcym dyscypliny, a my ewidentnie w Organizacji Harcerzy nie lubimy
procesdéw, co prowadzi nas do wspomnianej wczesniej drugiej ptaszczyzny
problemu...

Druga ptaszczyzna: To wszystko to proces

Osobiscie nawet lubie duze imprezy harcerskie - zloty, ztazy, rajdy i inne
uroczystosci. Sg cenng okazjg do spotkania sie w wiekszym gronie i wymiany
doswiadczen, mozna wtedy poczu¢, ze jest sie czescig harcerskiej wspdlnoty duzo
wiekszej niz twoja druzyna, czy lokalne srodowisko. Takie wydarzenia dajg tez
przestrzen do organizacji atrakcyjnych aktywnosci, ktérych po prostu nie da sie
przeprowadzi¢ w mniejszej skali.

Ale nawet najlepiej zorganizowany zlot nie da nham nawet namiastki tego, co daja
nam dobre narzedzia i program. Takie imprezy z definicji sg wydarzeniami
punktowymi, wiec swéj wptyw na zycie harcerza ograniczajg do tych paru dni
trwania, dodatkowo ze wzgledu na skale wydarzeh nie ma przestrzeni na
dostosowywanie sie do pojedynczego uczestnika, co sprawia, ze tracimy tak wazny
dla metody personalizm.

Gdybym stwierdzit ,nie trzeba organizowac¢ obozéw harcerskich, bo mamy system
sprawnosci” to wiekszos¢ instruktoréw poprositaby o powtdrzenie tego twierdzenia,
zeby upewnic sie czy czegos Zle nie ustyszeli, bo jest ono catkowicie absurdalne.
Jest to od razu widoczna fatszywa dychotomia, przeciez obozy i sprawnosci sg
dwoma dopetniajgcymi sie elementami metody. Obd6z to wydarzenie, sprawnosci to
narzedzie, dzieki sprawnosciom mozemy w druzynie harcerzy prowadzi¢ w
srédroczu solidng prace, ktérej zwiehnczeniem i podsumowaniem bedzie wydarzenie
jakim jest obdz.

Ale gdybysmy odwrécili to twierdzenie to niestety wcale nie bytoby ono az tak
kontrowersyjne. Przeciez wielokrotnie mozna sie spotkac z opiniami takimi jak: ,nie
potrzebujemy programu srédrocznego i sprawnosci dla wedrownikdéw, bo przeciez
jest HAU, jaki spadochron, wariacie?” albo ,jak dobrze, ze jest Pielgrzymka ZHR, bo
nie trzeba sie przejmowac wtedy formacjg w druzynie”, moze faktycznie w duchu
takiego myslenia powinnismy powiedzie¢ , nie potrzebujemy systemu sprawnosci,
bo mamy co roku obozy”...

Jezeli chcemy nauczy¢ sie japonskiego, to nie lecimy do Japonii na weekend liczac
na to, ze to cudownie odmieni nasze umiejetnosci jezykowe. Musimy sie
zmobilizowad, uczeszczad na zajecia, zainstalowac aplikacje, trenowad pismo,
ogladac filmy w danym jezyku - czyli korzystac z catej gamy narzedzi. Proces nauki
bedzie pewnie trwat miesigcami, a najpewniej latami, ale w koncu osiggniemy cel.
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Wtedy mozemy pojechac do Japonii przetestowad, podszlifowac i utrwali¢ nasze
umiejetnosci. Tak wtasnie w zyciu dziatajg procesy. Dziatajgc tylko punktowo i
akcyjnie oszukujemy samych siebie.

Podsumowujac

Jak rozwigza¢ ten problem, ktéry trawi nasza organizacje? Zacznijmy od podstaw,
wdrazajmy systemowe rozwigzania w swoich srodowiskach. Czy to bedzie dostepna
dla wszystkich w hufcu baza konspektéw zbiérek, czy wypracowany schemat
organizacji kursu zastepowych. PowinniSmy zacza¢ juz od poziomu druzyny, myslec
o tym, ze kierujemy ciggtym procesem rozwoju naszych
zuchow/harcerzy/wedrownikédw a nie, ze mamy do “realizacji” X biwakdéw i Y zbidrek.
Ludzie, ktérzy tworzyli systemowe rozwigzania lokalnie potem bedg tworzyli
narzedzia na wiekszg skale.

Widac¢ to bardzo dobrze na bazie metodyki zuchowej, gdzie ze wzgledu na to, ze
System Pryzmat jest, jak sama nazwa wskazuje, konkretnym systemem, ktéry wrecz
algorytmicznie okredla jak nalezy prowadzi¢ gromade, to zuchmistrzowie najpierw
pracujg z Pryzmatem w swojej jednostce, a potem tworzg nowe rozwigzania, czy tez
reformuja te stare, dzieki czemu przychodzi kolejne pokolenie, ktére ma juz gotowe
narzedzia do systematycznej pracy. Mozna powiedzie¢, ze w ten sposdéb koto sie
zamyka. Mozna tez powiedzie¢, ze takie tworzenie i modernizowanie narzedzi i
procesow to tez swoisty proces.

Tworzgc nasze rozwigzania starajmy sie korzysta¢ z doswiadczenia innych
srodowisk: zaczynajgc od szukania w gronach instruktorskich istniejgcych
odpowiedzi na nasze problemy, przez zapraszanie innych srodowisk do wspétpracy
nad rozwigzaniem, a kofhczac na dzieleniu sie publicznie efektami - na przyktad w
formie artykutu w Azymucie (ta forma jest szczegdlnie mile widziana).

Jezeli chcesz przeczytad wiecej na temat wprowadzania systemowych rozwigzan to
polecam artykut Marcina Gierbisza o wprowadzaniu duzych zmian w _Organizacji.
Pamietaj przy tym, ze rady tam zawarte sg uniwersalne, dziatanie w sposdéb
systemowy i przemyslany nie jest domeng tylko duzych projektéw.

Michat Topolski

Zuchmistrz, instruktor z pieknej Opolszczyzny, w latach 2019-2023 druzynowy 0
KGZéw ,towcy z Pradawnej Puszczy” (tak - ,zerowej”) z ktérg zdobyt trop wilka, a w
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latach 2023-2024 druzynowy 0 KDWow ,Krzyk”. Obecnie robi duzo rzeczy, ale
przede wszystkim kieruje Wydziatem Zuchéw GKHy. Z wyksztatcenia inzynier
cyberbezpieczenstwa, posiada kolekcje piér wiecznych i lubi dyskutowad na rézne

tematy.
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