Azymut

Jak w rok zatozy¢ druzyne

3 w 2024 (483)

Jak w rok zatozy¢ druzyne

Data publikacji: 12.01.2024 / Autor: Karol Sylwestrzak

Spotkatem sie kiedys ze zdziwieniem, ze moja kilkuletnia wtedy druzyna nie
powstata z podziatu lub wydzielenia w ramach wiekszej jednostki, ale “od zera”,
czyli z jednego 18-letniego przewodnika i wrzesniowego naboru. Zaskoczeni
druhowie przyzwyczajeni byli w swoim $rodowisku do sprawdzonej u nich metody
rozwijania tworu zwanego plutonem w ramach innej druzyny lub po prostu dzielenia
duzej druzyny na mniej lub bardziej réwne poetewy czesci. Podziat to jedna z metod i
ma wiele zalet, jednak sg sytuacje, kiedy lepszg a by¢ moze jedyna opcjg jest
budowa druzyny samodzielnie.

Zapoznaj sie rowniez z niesamowitymi historiami podziatow: Mnozenie druzyn: jak
jedna jednostke zmienic w kilka?

Warto pochyli¢ sie nad pytaniem, czy zatozenie druzyny od zera jest mozliwe.
Oczywiscie, ze tak! Ani Andrzej Matkowski (a raczej Czestaw Pienigzek i Franciszek
Kapatka) we Lwowie, ani Edmund Nebel w Warszawie, ani Wtadystaw Wagner w
Gdyni, ani Wtadystaw Smolarski w Krakowie nie zaktadali druzyn z pomoca “druzyny
matki”, bo takowej po prostu nie byto. Druzyny powstawaty i powstajg, a jedyne
czego im potrzeba to ten jeden odwazny, gotowy wzigc¢ odpowiedzialnos¢ za to, co
oswaja.

Moze nie myslates wczesniej o tym, zeby zatozy¢ druzyne? A moze znasz
srodowisko, ktére ma wiecej gotowych do petnienia funkcji druzynowego
instruktoréw niz jednostek. Wtasnie dla takich oséb, na podstawie doswiadczenh
wielu druzynowych-zatozycieli powstat ten tekst. Oto siedem krokéw od zera do
petnoprawnej druzyny harcerzy.

1. Przeprowadz zwiad terenowy

Skaut wie, jak przeprowadzi¢ zwiad nie tylko w lesie, ale réwniez pod katem
mozliwosci zatozenia druzyny. Obserwowatem przykrg przeprawe przez meke, ktérg
zgotowat sobie druzynowy, zaktadajgc druzyne (ktéra do samego jej kohca nie
przekroczyta liczebnoscig matego zastepu) przy matej szkole - jedynej w okolicy, w
ktérej nie funkcjonowata regularnie inna jednostka.

Wyszukaj miejsce, w ktérym bedziesz mdgt zbudowad nie zastep ani dwa, ale tam,
gdzie harcerstwa realnie brakuje, a druzyna bedzie mogta dziata¢ preznie i stabilnie.
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Nawet jezeli jeste$s mistrzem naboréw i reklamy, pomysl o potencjalnych
nastepcach, dla ktérych werbowanie do druzyny moze nie by¢ tatwym procesem.

Wykorzystaj czas przed zatozeniem druzyny na spotkania z miejscowym
proboszczem, dyrekcjg szkoty, przedstawicielami rady dzielnicy lub sotectwa.
Dysponujg oni bardzo cennymi informacjami, trudnymi do zdobycia w inny sposdb.

Przeprowadzenie takiego zwiadu Swietnie nadaje sie na zadanie w prébie na stopienh
przewodnika. Sam takie zadanie realizowatem i pozwolito mi odpowiednio wczesnie
zareagowac i nieco zmieni¢ obszar dziatania mojej przysztej druzyny, aby ustrzec sie
konkurencji z bratniej organizacji.

Przyktadowe pytania do przeanalizowania i odpowiedzenia podczas zwiadu:

- lle szkdt jest w Twoim zasiegu?

- Czy te szkoty sg duze? lle jest klas i jak liczne sg w kolejnych rocznikach? Czy w
jednym roczniku jest co najmniej 50 0sob?

- Czy w tych szkotach dziatajg juz inne organizacje harcerskie? Czy przeprowadzajg
nabory regularnie?

- Jakie konkurencyjne aktywnosci dla dzieci sg dostepne? By¢ moze w miejscowosci
co drugi chtopak uczeszcza do szkdtki, ktéra prowadzi treningi w porze
planowanych zbidrek harcerskich? A moze w tym czasie odbywajg sie zbidrki
ministrantow?

- Jaki dzien i godzina jest najlepsza na zbidrki pod katem innych pozaszkolnych
aktywnosci i kolidowania z nimi?

- Jak szkoty sq skomunikowane z miejscem zbiorki? Czy kursuje regularnie
komunikacja zbiorowa? Czy da sie bezpiecznie - z perspektywy rodzica - dotrze¢
na zbidrke pieszo lub rowerem?

- Jakie jest podejscie dyrekcji oraz parafii do wspdtpracy z organizacjami
harcerskimi?

2. Stworz wizje tego, co chcesz osiagnad

Jesli jestes juz przekonany, ze miejsce jest obiecujgce i nic strasznego cie nie
zaskoczy, mozna cos zatozyc. Pytanie tylko, co to bedzie za druzyna. Duzo lepie;j i
tatwiej jest dziatac z wizjg tego, do czego dazysz.

Duzo wiecej na ten temat mozesz przeczytac tutaj: Wstep do planowania
przysztosci.

Zanim wszystko na dobre sie rozkreci, warto na spokojnie w ogdélnych ramach
przemyslec¢ obrzedy, zwyczaje i pewne niepisane zasady, ktére w kazdej druzynie
harcerzy sg troche inne, ale pomagajg trzymac w garsci catoroczng prace.

Czes$¢ tradycji czy elementéw umundurowania warto wymysli¢ wspdélnie, ale
pamietaj, ze na poczatku tylko ty bedziesz miat szerokie pojecie o tym, co
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przyniesie dobre owoce, a co nie. Okresl na poczatku, ktére elementy obrzedowosci
i specyfiki funkcjonowania chciatby$ narzuci¢ odgdrnie, a ktére pozostawisz do
wspdlnego wypracowania. W zaleznosci od Srodowiska, przy ktérym powstanie
nowa druzyna, czes¢ obrzedowosci moze by¢ od poczatku okreslona jak wybrane
elementy umundurowania czy odwotanie sie do rycerskiej obrzedowosci.

Zastandw sie nad ksztattem waszego pierwszego obozu: ile bedzie trwat, jakg forme
przybierze, jakie druzyny bedg wam na nim towarzyszy¢, ile oséb na niego pojedzie
i czym bedziecie sie zajmowac. Wyobraz sobie te druzyne po roku dziatania: jakie
beda jej mocne strony i jakie tradycje potencjalnie moze udac¢ sie wam wprowadzic.

A moze obéz wedrowny? Obdz wedrowny - dlaczego warto sprobowac.

Koniecznie mysl dtugofalowo i okresl, jakg druzyne i kiedy chciatbys przekaza¢
nastepcy. Jesli dajesz sobie dwa lata na funkcji druzynowego, to znaczy, ze w
momencie powotania jednostki gdzie$s w poblizu musi by¢ chetny do przejecia
granatowego sznura 16-latek. Jesli dopuszczasz 6 lat pracy, wtedy praca z nastepca
wyglgdac bedzie zupetnie inaczej. Nastepca to temat krytyczny, co wie kazdy, kto
obserwowat rozwigzanie druzyny z powodu braku sukcesora.

Tak przygotowana wizja pomoze ci w kolejnych miesigcach swiadomie planowa¢
kolejne zbidrki i wyjazdy oraz monitorowac realizacje zatozonych na poczatku
ambitnych celdw, ktére sa gwarancjg zbudowania stabilnej druzyny. To réwniez jest
wartym rozwazenia zadaniem w ramach préby przewodnikowskiej, ktére mozna
zrealizowac jeszcze przed zatozeniem nowej jednostki. Pamietaj, zeby samej wizji
nie traktowac jak muzealnego eksponatu. Jesli zauwazysz, ze ktorys jej element
traci na aktualnosci, dostosuj go do obecnych warunkéw. Wizja powinna by¢ przede
wszystkim pomocna w tym, zebys$ miat poczucie kontroli i dziatania zgodnie z
planem.

Zobacz przyktadowa wizje przygotowana przeze mnie przed zatozeniem 12
Pomorskiej Druzyny Harcerzy.
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3. Nabieraj, ile mozesz

Nie ma ludzi - nie ma druzyny. Potrzebujesz zatem ludzi. Duzo ludzi. Réznie
wychodzg nabory i zapewne styszates o przypadkach, kiedy po bardzo intensywnych
prébach zaproszenia uczniéw w szkole do zbidrek przyszty raptem 2 albo 3 osoby.
Zdecydowanie nie brzmi to jak 16-osobowa regulaminowa druzyna harcerzy. Na tym
etapie najwiekszym ryzykiem jest zatrzymanie sie na liczbie, ktéra raczej
przypomina zastep niz druzyne. Nie zatrzymuj sie wiec, gdy za pierwszym razem
przyjdzie 8 zainteresowanych. Jesli za tydzien bedzie brzydka pogoda, by¢ moze
zostanie ich dwoch (a pamietaj, ze wsrdd nich powinien znalez¢ sie twdéj nastepca!).

Zajrzyj rowniez do tekstu: Nabor w szkole podstawowej.

lle w takim razie potrzeba ludzi na poczatku, zeby prowadzi¢ prace przez najblizszy
rok na przyzwoitym poziomie? Rézne bywajg lata, rézne sg szkoty i ich klimat tak,
jak rézna jest charyzma i urok druzynowych, ktérzy mniej lub bardziej zatrzymuja
przy sobie zadnych przygdd harcerzy. Przyjmij ostroznie, ze po zakohczeniu akcji
naborowej we wrzesniu, na obdz pojedzie potowa tych oséb. 10 oséb na obozie
wymaga 20 w druzynie pod koniec wrzesnia. Jesli pojedzie wiecej - brawo! Jesli w
ciggu roku dotgcza kolejne osoby - swietnie! W moim przypadku z 18 oséb na
pierwszej zbidrce we wrzesniu ostato sie zaledwie 4 harcerzy, ktérzy pojechali na
obéz.

Sktad drugiej zbidrki. Przez brzydka pogode przyszto 8
0s0b, choc ostatnio byto 18. Na zdjeciu widac tylko dwdch
przysztych zastepowych i niestety zadnego nastepcy.

Jesli za rok chcesz mie¢ 3 zastepy, musisz wyszkoli¢ 3 zastepowych, ktérym
zaufasz. Upewnij sie, ze masz co najmniej 5 lub 6 oséb, ktére - na pierwszy rzut oka
- majg szanse zostac zastepowymi pozostatych. Zadbaj tez o pewne zréznicowanie
wiekowe. Wkrétce potrzebny bedzie ci nie tylko ZZ, ktéry moze by¢ mtody, ale
rowniez kadra, wiec warto do druzyny zaprosi¢ kogos starszego niz uczen 5. klasy,
zebys$ w nieodlegtej perspektywie mégt zbudowad swojg kadre druzyny.
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Jesli chcesz przekazac jednostke za 4 lata, na zbiérkach powinienes zauwazy¢ kilka
0oséb w wieku co najmniej 14 lat. Jesli ich nie widzisz, matematyka podpowiada, ze
wizja bedzie trudna w realizacji. Upewnij sie zatem, ze nastepca jest juz w druzynie
albo odpowiednio wczesnie zaangazuj w roli przybocznego kogos z innej druzyny,
dajgc mu czas, aby poznat ducha powstajgcej dopiero jednostki.

4. Pokaz im klasyczne harcerstwo

To, czym rézni sie pierwszy nabor w druzynie od kolejnych, to brak starszych
stazem kolegow. Na pierwszg zbiérke w moim przypadku przyszto kilkunastu
chtopakéw i zobaczyli dwéch duzo starszych od siebie panéw w mundurach. Przyszli
na zbiérke harcerska, a harcerzy za wielu nie spotkali. To wfasnie jest najwiekszym
wyzwaniem - pokazac im harcerskie zycie, funkcjonowanie w zastepach i typowo
harcerskie zachowania w sytuacji, kiedy jedynym harcerzem jest druzynowy. Na
tym polega odpowiedzialnos¢ - dla nich druzynowy jest ucieleSnieniem harcerstwa,
wiec kazdy jego ruch, zachowanie i wypowiedz beda gtéwnym zrédtem tego, czym
harcerstwo w ich rozumieniu jest. Dopdki nie pojawi sie sporo oséb w mundurach, a
na zbidrkach bedziecie gra¢ w pitke zamiast zbierac¢ sok z brzozy i budowac tuki,
czes¢ oséb moze szybko zrezygnowad, a w przysztym roku umiejetnosci harcerskie
w druzynie pozostang na niskim poziomie. Na szczescie typowo harcerskich
aktywnosci nie brakuje.

Przygotowanie programu dla kogos, kto harcerstwo dopiero poznaje, jest bardzo
proste - wystarczy w ciggu tego roku punkt po punkcie realizowa¢ zadania na
stopien mtodzika, a pdzniej wywiadowcy. Dla kazdego bedzie to tres¢ zupetnie
nowa, a do tego ciekawa, a ty sam bezproblemowo wdrozysz system stopni i
sprawnosci w oparciu o to, co robicie na zbiérkach. W kolejnym roku taki program
bedzie procentowat w postaci solidnego trzonu druzyny, ktéry bez twojego udziatu
bedzie w stanie uczy¢ podstawowych technik harcerskich na zbiérkach zastepow.

Wybrane wymagania na stopien mtodzika:

- Umie przyszyc¢ guzik lub plakietke.

- Umie wykonywac komendy zgodnie z requlaminem musztry.

- Umie rozpoznac 10 gatunkdéw drzew.

- Umie zaszyfrowac¢ wiadomos¢ przynajmniej trzema sposobami.

- Umie wskazac kierunki swiata wedtug busoli, stonca i gwiazd - zgodnie z nimi
orientuje mape.

- Umie zawigzac 3 uzyteczne wezty - pokazat, do czego mozna je wykorzystac.
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Wybrane wymagania na stopien wywiadowcy:

- Zna najwazniejsze fakty z historii druzyny i historii harcerstwa.

- Zna zyciorysy i opowie o A. Matkowskim, R. Baden-Powellu i bt. ks. phm. S. W.
Frelichowskim.

- Umie zaspiewac 20 piosenek harcerskich.

- Umie usztywnic ztamanie, zatamowac krwotok, transportowac rannego.

- Wraz z zastepem petnit stuzbe na rzecz lasu.

- Umie narysowac szkic terenu.

- Umie przeprawic sie z ekwipunkiem przez przeszkode wodng.

Skoro masz juz program zbidérek i biwakdéw, nalezy skupié sie na organizacji pracy
samej druzyny. W tym przypadku tez nie trzeba wymysla¢ skautingu na nowo.
Zajrzyj do kategoryzacji i wymogow na kategorie druzyny polowej. Nie traktuj ich
jako wytycznych, ale raczej jako liste rzeczy, ktére warto rozwazy¢ i stopniowo
wdrazac.

Nie spiesz sie ze wspdlnymi wyjazdami i akcjami z innymi druzynami. Pamietaj, ze
potrzebujecie czasu, zeby wypracowa¢ podstawowqa tozsamos. Jesli uznasz to za
stosowne, zorganizuj wspdlng zbidorke lub biwak z dobrg jednostkg, w ktérej twoi
harcerze zauwazg warte do nasladowania zachowania. Jednym z dziatah, ktére
zdarzyty sie na poczatku dziatania w moim przypadku byt udziat w turnieju zastepéw
hufca zaledwie po 2 miesigcach zbidrek i jednym biwaku. Po turnieju nie tylko
druzynowy, ale przede wszystkim mtodzi harcerze zdali sobie sprawe, jakie
umiejetnosci wkrétce powinni naby¢, aby rok pdézniej zajgé wyzsze miejsce, a wiec -
wedtug ich rozumowania - “by¢ lepszymi harcerzami”.

5. Buduj ZZ

Druzyna od przerosnietego zastepu rézni sie dziataniem systemu zastepowego,
dlatego od poczatku duzg uwage skup na szukaniu potencjalnych zastepowych. Nie
musisz budowad ZZ idealnego ani nawet bardzo dobrego. Zadaniem na pierwszy
rok jest zorganizowanie jakiegos ZZ ztozonego z jakos nadajacych sie do tego
harcerzy, ktérzy za rok beda w stanie sporadycznie jakos prowadzi¢ zbiérki
zastepdw i jakos przewodzi¢ niewiele mniej doswiadczonym od siebie druhom
podczas harcéw. Po pierwszym obozie do prowadzenia zastepdw wyznaczytem
ostatecznie wszystkie 4 osoby, ktérego na niego pojechaty, z ktdérych tylko jeden
petnit te funkcje dtuzej niz rok (pozostali zrezygnowali lub nie sprostali
podstawowym oczekiwaniom). To wystarczyto, zeby zapewni¢ czas dla kolejnych
0s6b i powoli budowac system zastepowy w druzynie.
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Skromny sktad /erwsze'o}u E!F&zyy, a“wz;rézem od
wrzesnia pierwszy Zastep Zastepowych.

Traktuj pierwszy rok jak prowadzenie zastepu bez zadnych formalnych ograniczen,
ktory szykujesz do przekazania i podziatu. W tym roku odgrywasz role idealnego
zastepowego, ktéry moze sam przyznawad stopnie, sprawnosci, organizowac biwaki
i planuje podziat zastepu na 2, 3 lub 4. BadzZ najlepszym zastepowym, jakim
potrafisz - to znaczy badz ich najlepszym przyjacielem, wodzem i starszym bratem.
Wiezi, ktére zawigzecie miedzy sobg w ciggu tego roku bedg procentowacd przez
kolejne lata w tym pierwszym zastepie, pézniej ZZ, nastepnie kadrze druzyny, a by¢
moze kadrze hufca, ktéra zbuduja twoi przyjaciele, znajgcy sie od czasu pierwszych
zbidérek waszej druzyny.

6. Kupuj tylko to, co najwazniejsze

Do zatozenia druzyny nie potrzeba bra¢ kredytu! Finansowe ograniczenia
najczesciej sg wytacznie w gtowie, a z wyzwaniem sprzetu i sktadek mozna sobie
poradzi¢, jesli tylko swojg gospodarke bedziesz prowadzi¢ rozsadnie. Skoro masz juz
wizje druzyny i program na najblizszy rok (patrz punkty 2 i 4), mozesz tez
zaplanowac liste niezbednych wydatkow.

Sprzet pionierkowy moze by¢ osobisty (polecam gorgco!), od namiotéw
turystycznych tansze sg tarpy, a od tarpow plandeki. Osobiscie w ramach
indywidualnego wyposazenia wymagatem, aby kazdy posiadat plandeke ze
stelazem, ale teraz kupitbym dla druzyny spory zestaw zielonych plandek.

Jesli potrzebujesz czegos jednorazowo, by¢ moze w twoim harcerskim otoczeniu lub
wsrdd rodzicdw znajdzie sie kto$ gotowy pozyczyé wiatrowke, duzy namiot albo
kociotek na jeden weekend. Angazuj rowniez rodzicéw na przyktad w transport na
wyjazdy albo zbidérke paramilitarnego i kuchennego sprzetu zalegajgcego w
rodzinnych piwnicach. By¢ moze uda wam sie szybko natrafi¢ na cos w stosunkowo
dobrym stanie.
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Ostatecznie na obdz dobrze bytoby mie¢ pod czym (namiot) i na czym (materace)
spa¢. W jakiej$ czesci sfinansujesz to z pieniedzy oszczednie zgromadzonych w
ciggu roku, akcji zarobkowych, a w pozostatej bedziesz musiat polegac na
dobrodziejstwie innych druzyn.

W temacie oszczednosSci obozowych, mozesz zainspirowac sie tekstem: |ak w
rozsadny sposob zmniejszy¢ koszt obozu o tysigce ztotych.

7. Pros o pomoc

Zaktadanie wtasnej druzyny to nie jest tatwa sprawa, dlatego korzystaj z pomocy z
kazdej strony. Tak jak pisatem 3 lata wczesniej w innym artykule: swiadomie
korzystaj z okazji. Wokdt druzyny czekajg na twdj sygnat rodzice chetni, by
zaangazowac sie w przeprowadzanie kolejnych zbiérek, spotkan i wyjazdéw w
bardzo réznym stopniu. Kto$ zaoferuje dziatke i domek letniskowy na weekend, kto$
inny transport busem, a inny rodzic pomoze w zorganizowaniu spotkania
optatkowego. Lokalnie mozesz réwniez liczy¢ na pomoc publicznych instytucji.
Zawsze warto zapytac¢ w szkole, bibliotece, parafii albo ochotniczej strazy pozarnej,
czy okazjonalnie moglibyscie skorzystac z ich zasobdw.

Pamietaj tez, ze niezaleznie od tego, w jakim stopniu druzyna bedzie przywigzana
do twojego pierwotnego harcerskiego srodowiska, w hufcu, szczepie i chorggwi jest
masa 0séb gotowych pomodc ci w najrézniejszy sposob. Swoje watpliwosci i kryzysy
omawiatem z harcmistrzem, ktéry podobng droge do mojej przeszedt kilkanascie lat
wczesniej, mojg prawa rekg w druzynie zawsze pozostawat wedrownik z innej
druzyny w hufcu. Od poczatku bedziesz miat wokét siebie osoby gotowe do pomocy
wtasnymi rekami lub sprzetem swoich jednostek. Cytujgc fragment innego z moich
tekstéw: Nie bdj sie prosi¢ o pomoc.

3. 2. 1. Start!

Zwiedzites szkoty i parafie, przy ktérych planowates budowe nowego srodowiska.
Znalaztes$ kilka ciekawych miejsc na zbidrki. Opisates sensowng wizje swojej
druzyny. Zrobites akcje naborowg. Przyszto 5 oséb. Zrobite$ jeszcze dwie. W
pazdzierniku na zbiérkach pojawia sie tgcznie 15 oséb. Robisz 3, 4 moze 5 biwakdw.
Na jednym z nich jest was tylko trojka, wiec przechodzisz powazny kryzys. W ciggu
kilku miesiecy chtopacy, co do ktérych miates ambitne harcerskie plany, przestaja
przychodzi¢ na zbidrki. Korygujesz wizje srednio raz na miesigc. Na obdz jedzie 9
0sbéb z nowej druzyny. Pieciu ma juz stopieh mtodzika, a trzech zaraz go zdobedzie.
Wracacie z obozu gotowi na kolejny rok. Robicie nabér. Przychodzi 8 oséb. Jest was
17 w trzech zastepach. Minat rok. Zbudowates druzyne. Od teraz nie jestes sam.
Jestescie druzyna.
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Azymut

Jak w rok zatozy¢ druzyne

Pierwsza zbidrka po obozie w 6-osobwym sktadzie. Po
roku sg zastepowi, sg harcerze w mundurach i jest
druzyna.

O historii powstania pewnej druzyny ze Szczecina mozesz przeczytac tutaj: Nowe
srodowisko: od ZZ-etu do druzyny.

Epilog: Co dalej?

Rok zero: Zanim wszystko ruszy, warto sie odpowiednio przygotowac do nowej roli
zatozyciela druzyny - patrz punkty 1. i 2.

Rok pierwszy: Trwac bedzie intensywna i czesto niewdzieczna praca nad
zbudowaniem czego$ z niczego. Nie zwalniaj i nie odpuszczaj niezaleznie od
przeciwnosci.

Rok drugi: To bedzie druzyna na glinianych nogach, od ktdérej nikt nie oczekuje
wiecej niz przetrwania i stabilizacji. Musisz skupi¢ sie na rozwijaniu swojego
mtodego trzonu druzyny i dbaniu o to, zeby niewielkie doswiadczenie jednorocznych
weterandw wystarczyto, by podota¢ zadaniom, ktére im powierzasz. Jesli
przejdziecie przez ten etap, po drugim obozie staniecie sie druzyng dobrg i stabilng,
z dosSwiadczonymi zastepowymi i druzynowym.

Rok trzeci: Po tych dwdch latach masz szanse by¢ druzynowym jednostki zupetnie
nowej, ktérej nie sposdb bedzie zarzuci¢ brak doswiadczenia ani tym bardziej
odroéznic jej od innych druzyn dziatajgcych od wielu lat.
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Na sam koniec, zachecam Ciebie, Druhu, osobiscie do przyjrzenia sie
przypadkowi mojej jednostki i jej doktadnemu opisowi dwodoch lat
konsekwentnego rozwoju. Cate przydtugie sprawozdanie mozesz zobaczyd,
pobrac i rozpowszechnia¢ wedtug uznania stad: Raport z powstania 12
Pomorskiej Druzyny Harcerzy.

Bardzo dziekuje za pomoc w stworzeniu tego artykutu innym zatozycielom swoich
druzyn, w szczegdlnosci: hm. Karolowi Leszczynskiemu, phm. Jakubowi
Jabtonskiemu, pwd. Rafatowi Pankowskiemu oraz phm. Janowi Minksztymowi.

tytutowa fot. Krzysztof Szwoch

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), pbznej zostat hufcowym w 2 Gdynhskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikéw, ale po
cichu liczy na ostatnig szanse.

Zawodowo wrozy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic i szkoli¢, niespecjalnie rozmawiac. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkow powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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