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Bywajg takie okresy w roku, ze chce sie mniej. Harcerze, dla ktérych mamy co$
zorganizowac¢ wydajg nam sie jacy$ niewdzieczni, organizacja wyjazdu, na samg
mys$l o niej, zaczyna wydawac sie czyms$ niewyobrazalnie ztozonym i
nieprzyjemnym. Jednoczesnie w gtowie wcigz tkwi mysl o tym, ze zblizajg sie kolejne
terminy zadan i zobowigzan, ktérych podjelismy sie kilka tygodni temu, kiedy
wszystko wydawato sie prostsze i przyjemniejsze, a do tego przetozony wcigz
wydzwania w sprawie jednego z odtozonych przez nas na pdzniej zadan.

Mozna taki stan nazwa¢ zmeczeniem materiatu, spadkiem formy albo wypaleniem.
Mozna zaakceptowac istnienie tego zjawiska i zatamac rece, a mozna w jakis sposéb
z nim dziata¢. Problemem wydaje sie jednak nie to czy dziata¢, ale jak dziata¢, zeby
byto to skuteczne. Skoro juz udato mi sie obroni¢ magisterke na temat wypalenia,
warto bytoby sie tg wiedza podzielic.

Ustalmy jedno - to normalne

Kazdego w pewnym momencie spotka spadek motywacji. Nie jest to nic ztego ani
niespotykanego. Druzynowy dziatajgcy na petnych obrotach miedzy studiami i
pracg, instruktorka od lat zaangazowana w prace chorggwi czy przyboczny, ktéry w
klasie maturalnej realizuje préby na stopnie HR oraz przewodnika i prébuje znalez¢
chwile na rozwijanie pasji w swoim wolnhym czasie - kazdemu od czasu do czasu
chce sie mniej angazowad, nawet w organizacji niosgcej na sztandarach hasta
braterskiej pomocy i etosu bezinteresownej stuzby.

Po pierwsze musimy umiec przyzna¢, ze dotyczy to kazdego bez wyjatku. Juz jako
zastepowy przechodzitem przez etap, kiedy czutem, ze gdybym zrezygnowat, nikt
by za tg stratg nie ptakat. Jako druzynowy pamietam miesigce, kiedy czutem
zmeczenie i brak satysfakcji, o ktérej nie miatem komu opowiedzie¢. Dzis jako
hufcowy spotykajg mnie te same mysli i watpliwosci odnos$nie sensu mojego
wysitku. Jednoczednie wcigz z kazdej strony stychad propozycje, prosby i
oczekiwania wykonania terminowo powierzonych zadan. To normalne, kiedy biegnie
sie bez przerwy w takim tempie.
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Przyczyny, czyli dlaczego sie nie chce

Przeczytatem to i owo na temat wypalenia, zebyscie wy juz nie musieli. Gdyby
stresci¢ catg wiedze o przyczynach wypalenia w jednym stowie, wystarczy napisac:
stres. Skoro mam mozliwos¢ napisania nieco wiecej, z przyjemnoscia z tej okazji
skorzystam.

Wymagania

Wypala i ciaggnie na dno to, co wymaga od nas zbyt wiele. WyobrazZ sobie ciezkg
gorskg wyprawe. Wymagajacy na niej jest trudny szlak, niesprzyjajgca pogoda,
dostepnosc tlenu czy ciezki plecak, ktéry musisz przez catg droge nies¢. Choc¢ nasza
stuzba nie musi zawsze przypomina¢ meczgcej wedréwki, wiele pordwnanh pozostaje
bardzo trafnych.

Podczas zdobywania szczytu nie zrobisz przerwy w domu. Harcerska stuzba dzieje
sie w weekendy, wieczorami, w Swieta, czesto w telefonie przy rodzinnym obiedzie.
Szkolne zadania mozna odrobic¢ i odstawi¢ na wakacje, laptopa stuzbowego mozna
zostawi¢ w biurze, a harcerstwo za nic ma normowany czas pracy. To meczy, bo nie
daje chwili, zeby myslami powedrowac¢ w mniej stresujgcym kierunku.

Szlak zawsze mozna przejsc¢ szybciej. Harcerstwo to dgzenie do ideatéw, a ideaty
majg to do siebie, ze sg nieosiggalne. Stawiamy wiec sobie oczekiwanie, ktére
sprawia, ze zawsze mozna zrobi¢ wiecej. Jeszcze jeden biwak, jeszcze jedne zajecia,
jeszcze jedna funkcja... W pewnym momencie ta ilos¢ staje sie przyttaczajaca i
tapiemy zadyszke. Nie jest jednak tatwo przyznac¢ sie do dotarcia do swoich
osobistych granic (jak to, ty nie dasz rady, druzyna lesna to wszystko, na co stac
takiego druzynowego jak ty?!). Czesto odpowiedzialnos¢ lub potrzeba dawania
przyktadu (a raczej zachowania twarzy) mobilizuje nas jeszcze bardziej, by¢ moze
niestusznie. By¢ moze trzeba wiedziec¢, gdzie przebiega nasza granica.

Jestesmy rézni, ale musimy robi¢ wszystko. Kazdy z nas wie, jak boli robienie
zadania, ktérego nie lubimy lub nie potrafimy wykonacd. Zaskakujgce jak wielu z nas
nie znosi zatatwiania spraw przez telefon (wiem, co czujecie - mam to samo!). Jedni
wolg omijac¢ regulaminy, inny chetnie zajma sie dokumentacjg, jeden instruktor
odda sie szkoleniom, a drugi z przyjemnoscig zorganizuje wyprawe wedrownikéw.
Kiedy przychodzi moment zabrania sie za to, co nie jest naszg domeng, tatwo o
kryzys. Tak samo tatwo motywacja spada, gdy “z géry” przychodzi zadanie, ktérego
sensu nie znamy. Trudno byto mi napisa¢ plan wyjazdu, gdy wiedziatem, ze nie
zostanie on sprawdzony. Tak samo trudno moze by¢ tym, ktérzy nie wiedzg, po co
majg spisac druzyne, rozliczy¢ sie z faktur albo przyjechad na zbiérke wyborcza.
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Brak widocznego celu, niespodziewane przeszkody. W
trudnych warunkach tatwo o kryzys.

Zasoby

Zasoby to jest to co$, czego powinno by¢ jak najwiecej. Im wiecej tego mamy, tym
trudniejszym wyzwaniom sprostamy. Zasoby mozna poréwnac¢ do catego
wyposazenia himalaisty i jego umiejetnosci, ktére posiada, ludzi, z ktérymi idzie czy
jego wewnetrznej motywacji, ktéra sktonita go do udziatu w takiej wyprawie.
Problem pojawia sie, gdy takiego zaplecza jest za mato.

W géry nie idzie sie samemu. Pamietam poczucie osamotnienia jako druzynowy.
Brak osoby o podobnych wyzwaniach w swojej jednostce sprawiat, ze czesto moje
watpliwosci pozostawaty bez odpowiedzi. Nie miatem z kim porozmawiac o tym, jak
ciezko jest mi zmobilizowa¢ harcerzy do wyjazdu na pierwszy obdz tej druzyny albo
o tym, ze nie jestem zadowolony ze zbiérek, ktére wymysSlam. Bardzo wazne jest
miec wtedy kogos, kto wie, co sie z tobg dzieje i z jakimi zadaniami musisz sie
zmagac. Przetozony, mentor, opiekun, réwiesnik na funkcji to skarb, ktéry docenia
sie dopiero, gdy go zabraknie. Stowo klucz tej czesci to wsparcie. Bez wsparcia,
pozostajemy sami sobie, bez kogos, kto pokaze inne rozwigzania niz rezygnacja.

Przeczytaj takze: ,Pochwata jako narzedzie wychowawcze”.

W tym miejscu znowu mozemy wréci¢ do kompetencji. Im wiecej potrafisz, tym
sprawniej dziatasz. Gdy zabieramy sie za co$S nowego, co$, co wymaga przemyslenia
na bardziej ztozonym poziomie, wtedy robi sie trudniej. Dobrze jest mie¢
zastepowych przygotowanych do swojej funkcji, tak samo jak dobrze mie¢
komendantéw obozéw po odpowiednim przeszkoleniu. Wyposazeni w odpowiednie
kompetencje wiecej jesteSmy w stanie znies¢. Przed zatozeniem druzyny
przeczytatem kilka ksigzek metodycznych, ktére oszczedzity mi btgdzenia na Slepo.
Kiedy po raz pierwszy staratem sie o grant dla jednostki, spotkatem sie z
instruktorem, ktéry w moim otoczeniu miat najwiekszg wiedze na ten temat. Nie jest
to bynajmniej pochwata robienia wytgcznie tego, co proste i unikania wyzwan.
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Podejmujmy sie jednak wyzwan, do ktdérych jestesmy przygotowani. Kto$ to chyba
juz wczesniej proponowat... Stopniowanie wymagan?

Co mamy z tego wszystkiego w zamian? Ostatnig tak wazng czescig jest forma
wynagrodzenia za nasz harcerski trud. Jednego nagradza wdziecznos¢, innego
integracyjne spotkania, a jeszcze kogos innego sukcesy na turniejach. To aspekt, o
ktérym tatwo jest zapomnied i tkwi¢ w poczuciu niewdziecznosci tych, dla ktérych
dziatamy. “Zastepowy tez sie bawi” to nie jest pusty frazes, a bardzo wazna zasada
w ruchu, ktéry musi wymysli¢ inng niz pieniezng forme nagradzania za dobrowolne
poswiecenie na rzecz innych. Pewien znajomy instruktor podzielit sie kiedys$ teorig
motywacji, z ktérej wynikato, ze druzynowego motywuje sam stan instruktorskiego
poczucia stuzby. Bytoby to piekne, ale jest niestety nieprawdziwe. Bez wdziecznosci
i poczucia sensu swojej pracy nawet najjasniejsza gwiazda predzej czy pdzniej
zgasnie.

Zeby nie zagalopowad sie w rozmys$laniu nad sposobami nagradzania sie, dla
rownowagi polecam tekst: ,,Nic nam sie nie nalezy”.

A teraz konkrety - co robic?

Mam nadzieje, ze poprzednie czesci juz pozwolity ci wpas¢ na kilka pomystéw na
radzenie sobie z harcerskim wypaleniem. By¢ moze zaproponuje kilka rozwigzan,
ktérych jeszcze w twojej gtowie nie ma.

Naukowo powiem - wsparcie, a harcersko - braterstwo. Wspierajmy sie oddolnie,
gdy widzimy, ze przetozony jest ostatnio troche mniej aktywny na skrzynce
mailowej, choc juz dawno obiecat rozestac¢ informacje o spotkaniu. Wspierajmy sie
odgornie, gdy widzimy, ze zastepowi, druzynowi, kadra przysypiaja z terminami lub
dajg wyrazne sygnaty przemeczenia. Wspiera¢ mozna na mndstwo sposobdéw:
mozemy dac sie wygadac i da¢ poczucie zrozumienia, mozemy wesprzed, udzielajgc
konkretnych informacji, porad i inspiracji, a mozemy tez wesprzec¢ poprzez rade i
opinie na temat tego, co druga osoba robi. Wazne jest, zebysmy w takim momencie
odtozyli na bok zadania i terminy, a skupili sie na kondycji takiej osoby.

Wiecej o wsparciu spotecznym z perspektywy naukowej mozesz poczytac tutaj lub
postuchac tutaj.

Po oddaniu druzyny i zorganizowaniu dla niej obozu (o ktérym mozna poczytad
tutaj) wybratem sie na urlop instruktorski. To byto dobre kilka miesiecy skupienia sie
na wszystkim tym, na co nie byto czasu. W koAcu bytem zadowolony z jakoSci
swojego studiowania, kondycji fizycznej i... przygotowan do Slubu. Po urlopie wbrew
przestrogom innych, wrécitem do czynnej stuzby z entuzjazmem i szczerg checia
ponownego dziatania.
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Jesli urlop nie jest rozwigzaniem, to by¢ moze analiza kalendarza i zyciowych planéw
pozwoli ci wygospodarowac nieco czasu dla siebie. Stare porzekadto méwi “albo
druzyna, albo dziewczyna”, ale nie chcemy mie¢ w swoich szeregach wytgcznie
starych kawaleréw. Znajdz czas na sport, pasje, nauke i randki.

Ustalaj granice. Jesli potrzebujesz przerwy od zadan i pracy, uzgodnij z
przetozonymi, ze niedziela nie jest dniem na dtugie harcerskie telefony, a
zatwierdzenie planu zbidrki to temat, na ktéry potrzebujesz wiecej niz godzine.
Dobrze jest okresli¢ pewne ramy czasowe naszej pracy, aby cho¢ nieco obnizy¢
poziom ciggtej gotowosci.

Wiecej o granicach, swoim wtasnym zdrowiu i dobrostanie mozesz poczytac w
felietonie: ,Zadbaj najpierw o siebie”.

R6b to, co kochasz. Podejmuj sie zadan ekscytujacych, innych niz wczesniejsze,
eksperymentuj nowatorskimi formami i metodami. Nie zrezygnujemy z zadan
nudnych, trudnych i Zzmudnych, ale z pewnoscig mozemy dobiera¢ zadania i ich
forme tak, aby unikng¢ czesci tego, czego nie znosimy. Plany mogg by¢ krétkie,
komenda turnieju moze sktadac sie z oséb, ktérym ufamy i ktérych lubimy, a czes¢
zadan organizacyjnych mozemy zleci¢ - o0 zgrozo - podmiotom zewnetrznym lub
tym cztonkom kadry, ktérym sie to bardziej podoba. Jesli z kolei wiesz, co cie
nakreca do dziatania, réb tego wiecej. Dyskusje, biwakowanie, prowadzenie préb, a
moze rywalizacja? Kazdy ma swojego konika i niech dba o to, by z niego nie
rezygnowac.

Rozwijaj sie w tym, co bedzie potrzebne. Od kiedy zostatem hufcowym mam
poczucie, ze mogtem lepiej przygotowac sie do tej funkcji przed jej objeciem. Czesto
wiemy, co nas czeka w najblizszym czasie i mozemy odpowiednio wczesnie
przygotowac sie w jakims stopniu do nadchodzgcych zadan. Kursy, szkolenia,
ksigzki, poradniki i starsi instruktorzy czekaja, az zgtosisz sie do nich po wiedze,
ktérej potrzebujesz, zeby tatwiej przejs¢ przez nadchodzace wyzwania.

Jesli ta tematyka cie interesuje, mozesz przeczyta¢ podobny tekst z nieco innej
perspektywy: ,,Siedem rad na dziesiec lat bez wypalenia”.

Na koniec zejdzZmy na ziemie

Ten artykut jest o tym, ze moze by¢ lepiej. Nie byt jednak o tym, ze wszystko da sie
pouktadac tak, zeby nie trzeba byto podejmowac trudnych zyciowych wyboréw albo
mie¢ mnostwo wolnego czasu. Harcerstwo nie jest ruchem bezobjawowym, wiec
naturalne jest, ze bedzie angazowac czas, energie i srodki kazdego z nas. Naturalne
jest réwniez, ze czas, energia i srodki beda musiaty by¢ przeznaczone kosztem
czegos innego. Rozwodzenie sie na ten temat nie ma sensu. Kazdy z nas wie, jak
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czesto musi wybiera¢ miedzy stuzbg a rodzing, karierg, studiami czy odpoczynkiem.
Tych wyboréw nie unikniemy, ale mozemy nauczy¢ sie odpowiednio balansowad,
aby stuzba instruktorska wcigz byta petniona ze szczerg wolg i petnig radosci.

Jakis czas temu ustyszatem od przetozonego w pracy: “Nie pytaj mnie, czy mozesz
wzig¢ urlop. Upewnij sie sam, ze na czas swojej nieobecnosci, wszystko
zorganizowates tak, ze mozesz byc¢ nieobecny”. Tylko ty wiesz, kiedy mozesz
wytgczy¢ telefon i zrobi¢ wolne, tylko ty wiesz, jakie mogag by¢ konsekwencje
zwolnionych obrotéw czy rezygnacji z ktérejs funkcji. Ustalaj granice tak, aby nie
paralizowac pracy innych i nie wywotac¢ pozaru. To ty dowodzisz tg wyprawa -
mozesz jg zorganizowad po swojemu, ale pamietaj, ze musisz dotrze¢ z innymi na
szczyt.

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), pdéznej zostat hufcowym w 2 Gdynskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikéw, ale po
cichu liczy na ostatnig szanse.

Zawodowo wrézy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic¢ i szkoli¢, niespecjalnie rozmawiac¢. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkéw powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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