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W celu odpowiedzenia na to nietatwe pytanie postuze sie moim ulubionym
algorytmem komunikacji: CO? PO CO? JAK?

OdpowiedZ na te 3 pytania powinna przyblizy¢ czytelnikom koncepcje Atlasu
Kompetencji Organizacji Harcerzy.

WHERE IS ATLAS?

WHOISATLAS?

WHY IS ATLAS?

Co to jest Atlas Kompetencji?

Podobnie jak atlasy i mapy stanowig prdobe opisania geografii otaczajgcej nas
rzeczywistosci, tak samo Atlas Kompetencji prébuje nazwac to, co czesto intuicyjnie
probujemy opisa¢ w mniej lub bardziej trafny sposéb, uzywajac wtasnych stow i
pojec.

Atlas to harcerski model kompetencyjny - jest zbiorem map kompetencji
kluczowych w budowaniu jednolitego standardu jakosci ksztatcenia w catej
Organizacji. Stanowi mocny fundament w procesie rozwoju instruktoréw.
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A czym jest model? Za Wikipedig: model to system zatozen, pojec oraz zaleznosci
miedzy nimi pozwalajgcy opisa¢ (modelowacd) w przyblizony sposéb wybrany aspekt
rzeczywistosci.

Atlas to po prostu materiat ksztatceniowy, ktéry zawiera teorie i definicje dotyczace
tego, jak mozemy wspdlnie rozumie¢ kompetencje, oceniac ich poziom i opisywac
je, uzywajac jezyka faktéow - jezyka zachowanh.

Na Atlas sktadajg sie: krétki wstep teoretyczny, mapy kompetencji oraz profile
(,pajaczki”) kompetenc;ji.

WAZNE: Atlas stuzy do oceny kompetencji petnoletnich cztonkéw Organizacji
Harcerzy np. instruktoréw (ale nie tylko!).

Po co jest Atlas Kompetencji?

Przede wszystkim chodzi o to, bysmy mieli wspoélny mianownik w systemie
ksztatcenia. Na system ksztatcenia sktada sie tak zwany ,kwintet ksztatceniowy”:

m

Kursant, uczestnik lub kandydat na instruktora porusza sie w systemie ksztatcenia
jak piteczka pinball - rozmawia z opiekunem, spotyka sie z komisjg, trafia na kurs, z
powrotem do opiekuna, ponownie staje przed komisjg i tak dalej. Za kazdym razem
kursant otrzymuje informacje zwrotng na bardzo powazny temat - na temat
wtasnych kompetencji. | teraz wyobraz sobie, ze za kazdym razem ta informacja
zwrotna przekazywana jest innym jezykiem - zaleznie od sktadu komisji, kadry
kursowej, czy nawet nastroju przetozonego lub opiekuna. W sposdb subiektywny,
bez ciggtosci, bez punktu odniesienia.

Atlas jest wtasnie tym punktem odniesienia. Jest zbiorem konkretéw - faktéw i
zachowan, ktore pozwalajg dawac rzetelng, oparta na faktach i konkretach
informacje zwrotna. | to wiasnie stanowi klucz do dobrego ksztatcenia.
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Profile kompetencyjne moga by¢ wykorzystywane w réznych procesach
ksztatcenia i rozwoju, m.in. w:

» Charakterystykach przedkursowych - celem okreslenia potencjatu rozwojowego
przysztego instruktora.

e Charakterystykach pokursowych - celem jasnego sprecyzowania postepow i
osiggnietego poziomu absolwenta kursu.

» Probach instruktorskich - celem weryfikacji jak kompetencje harcerza wpisujg
sie w oczekiwania funkcji i stopni instruktorskich.

* Rozmowach przetozonego z podwtadnym (mistrz-uczen) np. hufcowego z
druzynowym - celem dawania konstruktywnej informacji zwrotnej dotyczacej
mocnych i stabych stron, a przede wszystkim obszarow dalszego pozadanego
rozwoju.

* Budowaniu programéw kursow instruktorskich - celem poprawy jakosci i
trafnosci ksztatcenia.

Uzywanie Atlasu moze dac korzysci nie tylko instruktorom, z ktérymi pracujemy, ale
tez nam samym. Przez to, ze od ponad 8 lat korzystam z modeli kompetencji w
organizacjach nauczytem sie ,moéwi¢ zachowaniami”. W sytuacjach
(wychowawczych) staram sie dostrzega¢ konkretne zachowania, ktére sSwiadczg o
kompetencjach. Gdzie inni widzg ciekawg prezentacje Wydziatu Wychowania
Wodnego, ja widze harcmistrza wykazujgcego sie kompetencjg harcerskiego
wyrobienia na poziomie mistrzowskim, poniewaz (tu cytat z Atlasu) ,Bazujac na
wiedzy eksperckiej, rekomenduje wykorzystywanie konkretnych narzedzi, ktére
moga usprawnic prace innych oséb w organizacji.”
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Jak stosowad Atlas Kompetencji?

Tutaj zaczynaja sie schody, poniewaz Atlas nie jest narzedziem tatwym. Miatem
jednak okazje prowadzi¢ juz krotkie warsztaty dla komendantéw chorggwi i
przewodniczacych komisji instruktorskich w trakcie, ktérych ttumaczyliSmy sobie jak
korzystac z Atlasu. Przedstawie krotki opis z uzyciem algorytmu ORKA:

Krok 1 - Obserwacja:

Na poczatku nalezy stworzy¢ lub przygotowac sytuacje wychowawcza. Na
warsztacie byto to proste ¢wiczenie (harc), ktérego uczestnicy mieli z zawigzanymi
oczami utozy¢ kwadrat z liny. Tg sytuacjg moze by¢ rozmowa w trakcie spotkania
Komisji lub prowadzenie apelu na kursie w roli podobozZnego.
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Dobrze na tym etapie wiedzie¢, jakie kompetencje ma , pokazac” jaka sytuacja.
Podobnie jak w ,,Prébach Wodzéw” gdzie kazdy harc mégt objawia¢ rézne widma,
tak rézne formy harcerskie prowokujg ujawnienie sie réznych kompetencji. W
¢wiczeniu z ling byto to ZARZADZANIE oraz SAMODZIELNOSC/NIEZALEZNOSC. W
trakcie sktadania raportu z préoby przewodnikowskiej z pewnoscig bedzie to
STOSOWANIE METODY HARCERSKIE].

Krok 2 - Rejestracja:

By rzetelnie oceni¢ kompetencje z uzyciem Atlasu, trzeba by¢ bardzo uwaznym
obserwatorem i dobrym stuchaczem. Dlatego na wyposazeniu uzytkownika Atlasu
powinna byc¢ zawsze pusta kartka. Jesli chcesz komus dac dobrg informacje zwrotnag
powiniene$s mie¢ konkret: cytat lub konkretny opis zachowania. Powinienes
zapisywad wszystko bez interpretacji. Jesli stuchasz i jednoczesdnie prébujesz
oceniac to albo nie stuchasz uwaznie, albo przepuszczasz informacje przez swoje
filtry - i przestajesz by¢ efektywny.

Krok 3 - Klasyfikacja:

W nastepnym kroku poréwnujesz swoje notatki z Mapa obranej wczesniej
kompetencji, adekwatng do sytuacji i zestawiasz obserwacje z zachowaniami w niej
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opisanymi. Jesli jakies zachowanie pokrywa sie z Twojg obserwacja, zaznaczasz jg
na karcie.

5 (SWIADOMY i SPRAWNY)

o Potrafi samodzielnie realizowaé
2 ia.
o Sai je czasu realizacji
zadan.
% Reaguje na problemy i podejmuje
dziatania, aby ac.
o Podejmuje dzi
nie .
oRa swojej codziennej
ar acy bez stalego
i

Pomocna jest praca od najnizszego poziomu kompetencji do najwyzszego, czyli od
lewej do prawej. Dzieki temu masz pewnos¢, ze sprawdzites wystepowanie
wszystkich zachowah.

Krok 4 - Analiza i ocena

Na tym etapie masz juz dwie lub trzy uzupetnione Mapy Kompetencji z
zaznaczonymi zachowaniami.Czas wyciggna¢ z tego wnioski. Naszym zadaniem jest
zdecydowanie o poziomie kompetencji na skali. W Atlasie stworzylismy
pieciostopniowg skale, 1-3-5-7-9. Celem takiego doboru liczbowego jest odciecie sie
od szkolnego systemu ocen. Przy systemie sktadajgcym sie z takich cyfr kazda
osoba ,,na optymalnym poziomie"” (szkolna tréjka) jest ,,na pigtke”.

« 1 to PONIZEJ OCZEKIWAN

« 3 to WYMAGA ROZWOJU

« 5 to SWIADOMY i SPRAWNY
« 7 to ZAAWANSOWANY

« 9 to MISTRZ.

Robimy to intuicyjnie, wyciggajac Srednig z ilosci zachowan na danym poziomie. Na
powyzszym przyktadzie: skoro pojawity sie zachowania zaréwno z poziomu 3, jak i 5,
jak i 7 to srednia ocena wyniesie 5. To bedzie ostateczny obserwowany poziom
kompetencji, czyli petna samodzielno$s¢ w ramach odpowiedzialnosci za swoje
zadania. Interpretujemy to w nastepujgcy sposdéb: sg juz zachowania wskazujace na
zaawansowany poziom, ale zdarzajg sie réwniez te z poziomu ponizej oczekiwah. W
przypadku kompetencji atuty niwelujg braki i ,,ladujemy” na poziomie posrodku -
swiadomy i sprawny. Wskazéwkg rozwojowg bedzie wyeliminowanie zachowan z
poziomu 3 Swiadczgcych o niepetnej samodzielnosci. Umozliwi to osiggniecie

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 6



Azymut

Ale o co chodzi z tym atlasem? - Przewodnik dla zagubionych

poziomu wyzszego - samodzielnosci poza wyznaczonym zakresem
odpowiedzialnosci. Co dalej z tym robimy?

Teraz mamy okazje przekazad informacje zwrotna:

Druhu, w tym c¢wiczeniu/zadaniu / tej préobie/sytuacji wykazates sie petng
samodzielnoscig w ramach kompetencji odpowiedzialnosci. Podejmowates dziatania
w sytuacjach nieoczekiwanej. Samodzielnie rozwigzywates problemy w kryzysowej
sytuacji, gdy (opis zachowania na podstawie obserwacji). Zwrdo¢ uwage na swoje
emocje - zdarzato sie, ze przelewates swoje negatywne emocje na innych.

Jesli mamy ustalony poziom kompetencji mozemy go nanies¢ na ,pajaczka”,
tworzgc tym samym profil kompetencji. Zaznaczamy poziom kazdej zmierzonej
kompetencji na wykresie (czerwone krzyzyki). Za pomoca niebieskiej linii mozemy
okresli¢ jaki jest docelowy poziom, ktéry umozliwi instruktorowi sprawne
realizowanie zadan na danej funkcji. W ten sposéb mozemy zobrazowac osobie,
ktérej udzielamy informacji zwrotnej, jej mocne i stabe strony oraz nakresli¢ kierunki
rozwojowe, ktdre mogg zostac przeksztatcone w zadania do proby instruktorskie;j. .

®

PRZYWODZTWO

9

l / ‘w
STOSOWANIE S
HARCERSKIE

METODY
WYROBIENIE
HARCERSKIEJ

@ ®

SAMODZIELNOSC | ODPOWIEDZIALNOSC
NIEZALEZNOSC | ZAANGAZOWANIE

| tak oto dziata Atlas - prowadzi nas w drodze od wystgpienia zachowania do oceny
poziomu kompetencji. Moze to mie¢ miejsce na réznych etapach ksztatcenia - przy
decyzji czy wysytamy kogo$ na kurs instruktorski, czy zaliczamy ten kurs, jak
powinna wygladac jego préba instruktorska i jak oceniamy ja po zamknieciu.

Jesli zainteresowato Cie to narzedzie, skontaktuj sie ze swoim szefem ksztatcenia
lub zespotem CSI. Egzemplarze Atlasu zostaty juz rozestane do Szkét Instruktorskich
/ Referatow Ksztatcenia i Komisji Instruktorskich.

Wersje elektroniczng znajdziesz TUTA].

Atlas nigdy nie bedzie skohczony - bedzie rozwijany i aktualizowany wraz z
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rozwojem naszej Organizacji. Kto wie, moze Ty napiszesz kolejny rozdziat?

Marcin Mucha

Roztropny NiedZzwiedZ. Stuze jako Naczelnik Harcerzy, wczesniej jako Komendant
Centralnej Szkoty Instruktorskiej. Jestem instruktorem Choragwi Gérnoslaskiej,
Bytomskiego Zwigzku Druzyn. Jestem Slazakiem, gram w rugby, wyksztatcitem sie
na psychologa. Zawodowo zajmuje sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Poza
harcerstwem, we wspétpracy z zong, réwniez wychowuje chtopcow.
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