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Z pewnoscig masz kilka stopni harcerskich, moze nawet jeden czy dwa
instruktorskie, a Twoje prawe ramie zdobi kilkanascie czy kilkadziesigt sprawnosci.
Za kazdym razem, kiedy w jaki$ sposdéb rozwingtes swoje harcerskie kompetencje,
Twaj przetozony stwierdzat to rozkazem odczytywanym na apelu. Ale czy wtasciwie
jest to niezbedne? Nie mozna po prostu da¢ podktadki pod krzyz i uscisnag¢ dtoni?
Nie do konhca.

Jesli interesuje Cie tylko jak napisac rozkaz, przejdz od razu do przedostatniego
srédtytutu. Najpierw bowiem zastanowimy sie nad tym, czym jest rozkaz, pdzniej
przejdziemy do réznych funkcji rozkazu, az dotrzemy do formy i ogtaszania
rozkazéw.

Rozkaz to decyzja wiadzy

W artykule odnosze sie do przepiséw Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, wiec
jesli nalezysz do innej organizacji, to zweryfikuj najpierw, czy moje stowa nie stojg w
sprzecznosci z obowigzujgcymi Cie regulaminami.

»~Rozkaz” jest najczesciej rozumiany jako polecenie wykonania albo zaniechania
jakiejs czynnosci badz innego zachowania — w taki sposéb definiuje go Regulamin
Musztry OH-y (punkt 4.1) i kodeks karny (art. 115 § 18). Rozkazy wydawane przez
wtadze Zwigzku przypominajg jednak wojskowe rozkazy dzienne i stanowig nosnik
dokumentujgcy wole komendanta jednostki. Druzynowy rozkazem przyjmuje i
zwalnia cztonkéw Zwigzku, ustala sktad zastepdéw, powotuje funkcyjnych, przyznaje
stopnie i sprawnosci. W tym zakresie rozkaz ksztattuje sytuacje prawng harcerzy i
jednostki.

Rozkaz jako decyzja ksztattujaca sytuacje prawna

Twoim pierwszym harcerskim wspomnieniem zapewne jest pierwsza zbiorka.
Niestety, istnieje spore prawdopodobienstwo, ze nie bytes wtedy harcerzem
(zuchem czy wedrownikiem), a dopiero po raz pierwszy przejawites chec¢ dotagczenia
do Zwigzku. Pbézniej ta chec¢ zostata potwierdzona przez Twoich rodzicéw, ktérzy
ztozyli deklaracje, ze chca, bys$ nalezat do Zwigzku i wyrazili zgode na wychowanie
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metodg harcerska. Ale dalej nie bytes cztonkiem Zwigzku.

Zostates nim dopiero kiedy druzynowy wydat rozkaz. Uksztattowat on Twojg
sytuacje prawng tak, ze nawigzates stosunek stowarzyszenia ze Zwigzkiem i zmienit
sytuacje druzyny lub gromady, do ktdrej dotgczytes, zwiekszajac jej liczebnosc.

Wynika to z § 7a ust. 1 Statutu ZHR, ktéry stanowi, ze cztonkostwo w ZHR jest
dobrowolne i powstaje z chwilg przyjecia kandydatki lub kandydata przez wtasciwa
wiadze Zwigzku. Oznacza to, ze osoba, ktéra nie zostata przyjeta do Zwigzku nie
jest jego cztonkiem, a przez to nie ma obowigzkéw cztonkowskich (np. nie musi
ptaci¢ sktadek), ale nie ma tez praw (miedzy innymi nie obejmuje jej
ubezpieczenie!l).

Podobng moc ma rozkaz przyznajgcy stopnie instruktorskie. Kiedy komendant
choragwi przyznat Ci stopien przewodnika albo podharcmistrza, to zmienit Twoja
sytuacje prawng w ten sposéb, ze kiedy jeste$s wychowawcg albo kierownikiem
wypoczynku harcerskiego, to nie stosuje sie do Ciebie odpowiednio art. 92p ust. 1
pkt 3 albo pkt 4 i 5 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie osSwiaty.

Rozkaz jako archiwum decyzji komendanta
jednostki

Rozkazy moga petni¢ rowniez funkcje historyczng. Kiedy organizujesz w druzynie lub
gromadzie turniej zastepdéw albo szdéstek, mozesz jego wyniki zapisa¢ w rozkazie.
Czy trzeba? Nie. Czy mozna? A mozna, jak najbardziej. Rozkazy maja to do siebie (a
przynajmniej powinny miec!), ze sg archiwizowane. O ile wspomnienia sie zatrg, o
tyle rozkaz przetrwa lata. Sam pamietam jak kilka lat temu z ekscytacjg czytatem
rozkazy z 1995 roku, kiedy znani mi ,starzy” instruktorzy byli mtodymi ¢wikami,
istniaty druzyny, ktére juz dawno temu zniknety, a chorggiew nazywata sie inaczej
niz teraz.

Naprawde warto zapisywac w rozkazach kazda istotng informacje, tak by z jedne;j
strony byto widac ksztattowanie sie jednostki, a z drugiej strony rozwéj zuchow,
harcerzy czy wedrownikéw wchodzacych w jej sktad.

Rozkaz jako dokument

Za wojskiem przyjeliSmy wydawanie rozkazéw w formie dokumentéw. Chociaz w
naszym Zwigzku nie istniejg formalne ramy rozkazu, to kazde srodowisko ma mnie;j
lub bardziej wypracowany wyglagd takiego dokumentu. W ostatnim rozdziale
przedstawiam mojg propozycje, ktéra powinna by¢ co najwyzej inspiracjg, a nie
sztywnymi ramami.
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Rozkaz sktada sie z trzech czesci: komparycji (albo , gtéwki”), tresci i podpisu. Przed
tresciag mozna umiesci¢ preambute.

Komparycja

Komparycja to poczatek umowy i z braku lepszego stowa tak nazwatem poczatek
rozkazu. Rozpoczyna sie od nazwy jednostki, ktérej wtadza wydaje rozkaz. Z moich
obserwacji wynika, ze przyjety sie dwa sposoby opisywania jednostki, a takze dwa
sposoby umieszczania nazwy w dokumencie. Najbardziej popularne jest rozpoczecie
rozkazu od stow Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej i wpisania w kolejnym
wierszu nazwy jednostki, np. 8 Szczecinska Gromada Zuchéw ,Rycerze Iskry” im.
Zawiszakdéw albo wydarzenia Zgrupowanie Obozéw Campo Don Bosco Bledzew
2023. Drugi sposdb zawiera wszystkie posrednie jednostki organizacyjne pomiedzy
Zwigzkiem a jednostka albo wydarzeniem, np. Zwigzek Harcerstwa
Rzeczypospolitej/ Pewna Chorggiew Harcerzy im. Pewnego Patrona/ Szkota
Instruktorska Tejze Chorggwi/ Zgrupowanie Kurséw Nazwa/ Kurs Nazwa 2023. Co
kto lubi, tutaj nie ma dobrych i ztych rozwigzan. Nazwa moze by¢ umiejscowiona w
prawym gérnym rogu albo na Srodku. Mozna tez po prostu przybi¢ pieczatke - jest
to szczegdlnie dobre rozwigzanie na obozach, bowiem zamiast pisa¢ powtarzalng
formutke, do na rozkazie odciska sie pieczec.

Jesli chcesz mie¢ w rozkazie logo (swojej jednostki albo Zwigzku), to najlepiej bedzie
je umiescic¢ z prawej strony (jesli nazwe masz z lewej albo na srodku), na srodku
(nad nazwg) albo z prawej strony (jesli nazwa jest z lewej).

Miejscowos$¢ wydania rozkazu i data wydania powinny by¢ z prawej strony. To
powszechnie przyjety sposéb umiejscowienia daty i nie ma potrzeby sie wytamywac.

SH Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolite]

H Ré Szczecinski Hufiec Harcerzy ,R6j"

J
Szczecin 23.06.2022 .

ROZKAZ L12/2022

Tak jak tutaj.

Zwiqzek Harcerstwa Rzeczypospolitej H
Mazowiecka Choragiew Harcerz) y
Warszawski Hufiec Harcerzy "Grochdw" im. Hufcéw Polskich
ar: ka Druzyna Wedrownikow "Twierdza"
arszawa,

Rozkaz L07/2023

Ale jak sie bardzo chce, to mozna.

Nastepnie nalezy umiesci¢ stowo ,rozkaz” i jego numer. W harcerstwie rozkazu
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numerujemy liczbami (stad litera ,L”) tamanymi na rok wydania. Proponuje
podawac peten rok, bowiem od rozkazu L1/11 wydanego 22.05.1911 r. mineto juz
ponad sto lat i przekrecit nam sie licznik.

Rozkazy numeruje sie kolejno w danym roku. Osobng numeracje majg rozkazy
specjalne. W mojej ocenie powinny to by¢ nadzwyczajne rozkazy, niezawierajgce
zwyktych decyzji. Nalezy pamieta¢, ze numeracja powinna zachowywac ciggtosé w
danym roku, nawet w razie zmiany komendanta jednostki. Nowy wédz po prostu
wydaje kolejny rozkaz.

Preambuta

To uroczysty wstep poprzedzajgcy wiasciwg tres¢ dokumentu. Czesto bedzie to jakis
cytat Baden-Powella albo z ksigzki czy piosenki. Moze tez zawierac¢ jakie$ zawotanie
(np. Druhowie! czy tez stosowane przez trzech ostatnich Naczelnikdw Harcerzy
Druhowie, Przyjaciele — z r6znymi znakami pomiedzy tymi stowami). Zawotanie
moze by¢ przed cytatem, moze by¢ po nim. Czasami tez rozkazodawca pisze swoje
przemyslenia, ktére sg wazne dla niego i dla jednostki.

Rozkaz Specjalny L. 1/14

~Kazdy czas na swojz historie, kazda historia ma swdj czas...”
W nocy 7 10/11 lutego 2014 1. zmarl hm. Michal Stasiak (1ddzta Charggion | lareerzy).
Historyk, harcmisirz, wychowawca, wspanialy przyjaciel

"Calowick motoryerny” - jak sam sichic akredlal. Byl jak lokomotywa, 7awsze ciagnal innych 7a
sobg, mial nicsposyta energic, wssedzie go bylo pelno, potrafil wszedse sie dosté,
Jak go wyrzucali deswiami, o wehodzil oknem. Zawsze sobic dal radg.

Przyktad rozkazu specjalnego z preambutg w formie
epitafium.

Nieodwracalnos¢ to istota tego, co mineto. Nieodwracalne sq moje narodziny, bo oto jestem.

dwracalna jest przesziosé, ale iniejsz05¢ ley przed tobq, jak budulec beztadnie rzucony
u stdp budowniczego, i ta ty masz z niego urobic przysziosé. ~ Antoine de Saint-Exupéry, z ksiazki

»Twierdza”
Druhowie, Drodzy goscie!

Po raz drugi staje nad Balatonem, w sercu Goclawia, przepetniony jednoczeénie przeogromnym

zalem, ale i radoscia.

Smuce sie, bo zamykam pewien wspaniaty etap mojego Zycia i zrzekam sie najwspanialszej funkeji
w ruchu harcerskim. Ciesze sie jednak myélac, jak wiele przez te dwa lat zdziataliémy, ile przezylismy
iczego dokonalismy. Ponad to wiem, ze przekazuje klucze do bramy Twierdzy w rece odpowiedniego

wodza.

Przyktad preambuty odnoszacej sie do aktualnej sytuacji
druzynowego i druzyny.

Druhowie!

(Dokiadna tres¢ rozkazu zagineta w akcji, nawiazywata jednak do pigkna polskich gor i radodci

druzynowego z mozliwosci nadania kolejnych naramiennikow wedrowniczych).

Przyktad preambuty typu xD.
Tres¢

Tres¢ rozkazu sprawia piszacym najwiecej problemoéw. Problemy te sga
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wielopoziomowe i spréobuje je przyblizy¢ na kazdym z nich.

Po pierwsze: numeracja. Cho¢ napisatem , po pierwsze"”, to niektérzy rozkazodawcy
niekoniecznie zaczynajg od 1. Wedtug mnie rozkaz powinien by¢ numerowany
kolejno, bo na tym wtasnie polega numeracja. Sg jednak jednostki, ktérych wtadze
majg przypisane numery do konkretnych zagadnien i w ten sposéb oznaczajg
kolejne punkty rozkazu. Przyktadowo: jesli w rozkazie Naczelniczki Harcerek nie
bedzie wyjatku z rozkazu jednostek nadrzednych, to pierwszym punktem rozkazu
bedzie 2 albo kolejny numer.

2. GLOWNA KWATERA HARCEREK

KOMISJA HARCMISTRZYN
2.1. Zwalniam ze sktfadu Komisji Haremistrzyn hm. Justyne Chudzifiska HR (Wielkopolska
Choragiew Harcerek “Jutrzenka”). Dzigkujg za pelniong stuzbe!

ZLOT ZUCHMISTRZOWSKI
2.2, Mianuje wice komendantka Zlotu Zuchmistrzowskiego "Carnaval” odbywajacego sig w

dniach 14-16.04.2023 r. phm. Pauline Kepe HR (Lubelska Choragiew Harcerek).

3. STARSZYZNA
3.1. Stopnie

3.1.1. Na wniosek Komisji F istrzyfi probeip jg stopief haremistrzyni
druhnom:
phm. Joannie Barlomiejezak — Wielkopolska Choragiew Harcerek ,Jutrzenka”,
phm. Klaudii Chmielewskiej - Mazowiecka Choragiew Harcerek.

6. KSZTALCENIE
6.1, Na wniosek kierowniczki Wydzialu Ksztalcenia rejestruje Lodzka Szkole Instruktorek
“Krosna” na rok harcerski 2022/2023 z prawem do prowadzenia kursu metodyki harcerek,

przewodniczek, podharemistrzyn.

Przyktad rozkazu z numeracjg przypisang do zagadnien.

Zachowanie hierarchii jest jednak wartosciowe. Przyjeto sie, ze jesli w rozkazie
znajdujg sie wyjatki z rozkazow jednostek nadrzednych, to powinny zosta¢
umieszczone na poczatku. PézZniej nalezy poruszac kolejne zagadnienia, wedtug ich
waznosci. Co jest dla Ciebie i Twojej jednostki wazne wiesz najlepiej Ty, wiec nie
prébuje narzucac swojej hierarchii.

Co jednak powinno miescic¢ sie w kategoriach? Regulaminy okreslajg pewien katalog
spraw, ktére wymagajg rozkazu. W jednostce podstawowej, czyli gromadzie i
druzynie bedzie to m.in. przyjecie i zwolnienie uczestnika (regulamin jednostki),
przyznanie sprawnosci (regulamin sprawnosci), otwarcie i zamkniecie proby na
stopieh oraz przyznanie stopnia (regulamin gwiazdek i stopni). Jesli jakies
uprawnienie nie wymaga formy rozkazu (np. nadawanie gwiazdek zuchowych), to
mozna zrobi¢ to w inny sposéb. Polecam jednak umieszczenie tych informacji w
rozkazie ze wzgledu na wczesniej omdéwiong funkcje archiwizacyjng. Nic nie stoi na
przeszkodzie, by oprécz rozkazéw wydawac biuletyn (oczywiscie internetowy) z
mniej waznymi wiadomosciami i decyzjami.

Proponuje stosowanie nastepujacych kategorii w rozkazach gromad i druzyn:

* wyjatki z rozkazow jednostek nadrzednych
* przyjecia i zwolnienia (uczestnikéw)
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e mianowania i zwolnienia (na funkcje)

* stopnie

e préby (naramienniki wedrownicze, préby wodzéw, préby z ksigzeczki
Sprawnosci)

* Sprawnosci

» zastepy (szostki)

* rywalizacja (moze by¢ tez w kategorii “sprawy rézne”)

e pochwaty i nagany

» sprawy rézne

Proponuje stosowanie nastepujacych kategorii w rozkazach hufcéw i chorggwi:

» wyjatki z rozkazéw jednostek nadrzednych

 jednostki (powotania, przyjecia i rozwigzania jednostek, okresy prébne, wykaz
jednostek)

e instruktorzy (stopnie — otwarcia i zamkniecia préb oraz przyznanie stopnia
(chyba, ze bedzie to w kategorii “kapituty” i “komisja instruktorska”),
sprawnosci, przyjecia, wpisy na liste, skreslenia, wykaz instruktoréw)

* komisja instruktorska (powotanie, mianowania, zmiany w sktadzie)

e kapituty (Harcerza Orlego/Harcerza Rzeczypospolitej — powotanie,
mianowania, zmiany w sktadzie)

e mianowania i zwolnienia (na funkcje)

e ksztatcenie (m.in. kursy, szkota instruktorska, patenty)

» sprawy rézne (np. wyniki rywalizacji na grze hufca)

Przyjeto sie tez numerowanie podpunktéw z uwzglednieniem punktu, w sktad
ktorego wchodza. Podpunkt moze miec¢ swdj tytut (jak podpunkt 3.1. Stopnie w
przyktadzie powyzej) albo zawiera¢ samg tres¢ (jak podpunkt 6.1 tamze). Punkty i
podpunkty mozna dowolnie ksztattowad, chociaz moim zdaniem tatwiej czyta sie
mozliwie , ptaskie” struktury. Czyli zamiast:

1. Stopnie i sprawnosci

1.1. Stopnie

1.1.1. Przyznaje stopien mtodzika druhowi Damianowi Brodowiczowi
1.1.2. Przyznaje stopien wywiadowcy mt. Szymonowi Zamorskiemu
1.2. Sprawnosci

1.2.1. Przyznaje sprawnosc¢ ,, Terenoznawca” druhom:

— mt. Damianowi Brodowiczowi

— ¢w. Mateuszowi Wojciechowskiemu

1.2.2. Przyznaje sprawnosc ,,Ptomien” druhom:

— mt. Damianowi Brodowiczowi

— wyw. Michatowi Mazurowi
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proponuje:

1. Stopnie

1.1. Przyznaje stopier mtodzika druhowi Damianowi Brodowiczowi
1.2. Przyznaje stopien wywiadowcy mt. Szymonowi Zamorskiemu
2. Sprawnosci

2.1. Przyznaje sprawnosc¢ , Terenoznawca” druhom:

— mt. Damianowi Brodowiczowi

— ¢w. Mateuszowi Wojciechowskiemu

2.2. Przyznaje sprawnosc ,,Ptomien” druhom:

— mt. Damianowi Brodowiczowi

— wyw. Michatowi Mazurowi

Jak wida¢ na przyktadzie, podpunkt moze dzieli¢ sie na tiret, czyli ,mysiniki”. tatwiej
czyta sie nazwiska ciggiem, niz kiedy przed kazdym z nich widnieje numer 2.1.1.1.,
2.1.1.2,2.1.1.3, etc.

Istnieje mozliwos¢ okreslenia daty, kiedy rozkaz (lub jego czesc¢) wchodzi w zycie.
Wprawdzie zaréwno przepisy prawa, jak i np. stopnie w wojsku mogg wejs¢ w zycie
z datg wczesniejszg (w przypadku stopni “ze starszehnstwem”), to jednak w mojej
ocenie w rozkazie powinna by¢ to co najwyzej data z przysztosci. Pamietaj, ze
oswiadczenie dzisiaj, ze cos istniato wczesniej nie zmieni rzeczywistosci i nie sprawi,
ze np. przyjmiesz harcerza zanim ztamat sobie noge, a ubezpieczyciel zaakceptuje
to bez zastrzezen. Wskazanie daty przysztej moze pozwoli¢ zainteresowanym na
rozliczenie sie z powierzonych zadah czy przygotowanie sie do nowej roli.
Przyktadowo:

1. Zastepy

1.1. Z dniem 31.12.2023 r. zwalniam z funkcji zastepowego zastepu “Wydry” wyw.
Macieja Kazminskiego

1.2. Z dniem 1.01.2024 r. mianuje na funkcje zastepowego zastepu “Wydry” wyw.
Mateusza Wojciechowskiego.

Pamietaj tez, Zze nie powiniene$ sam sobie przyznawac stopni czy sprawnosci — robi
to przetozony (np. hufcowy czy komendant chorggwi).

Podpis
Podobnie jak w pismach, na samym koncu rozkazu znajduje sie zawotanie ,,czuwaj!”
oraz dane komendanta jednostki wydajgcego rozkaz. Od ,czuwaj!” powinna
oddziela¢ go jedna pusta linia, w kolejnej nalezy poda¢ funkcje (np. ,,druzynowy”) i
po oddzieleniu jednym wierszem — skrét stopnia, imie i nazwisko. Wszystko
powinno by¢ wysrodkowane i znajdowac sie albo na Srodku, albo z prawej strony.
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W tym miejscu rozkaz powinien tez by¢ podpisany. Nawet jesli publikujesz rozkazy
w jakims$ repozytorium w Sieci, nalezy rozkaz wydrukowac i podpisac. Faksymile
(odwzorowanie podpisu, np. wklejenie zeskanowanego) podpisem nie jest. Nie ma
normy prawnej, ktéra naktadataby na Ciebie obowigzek podpisywania rozkazéw, ale
wierz mi, ze wolisz poswieci¢ te kilka minut i kilka kartek papieru rocznie, niz pézniej
ttumaczy¢ ubezpieczycielowi, ze w sumie to rozkaz wydates, a ze napisat go
przyboczny wklejajac Twoje faksymile to nie powinno nikogo interesowac. Mozesz
tez podpisywac rozkazy elektronicznie.

O tworzeniu pism przeczytasz tutaj: Z harcerskim powazaniem - jak (nie) tworzy¢
pisma do szkoty

Ogtaszanie rozkazow

Rozkaz powinien by¢ ogtoszony tak, by trafit do odbiorcéw (nie bez powodu
wykrzykujemy na apelach ,zostanie powiadomiony!” — naprawde powinnismy
powiadamiac zainteresowanych!). Mozesz to zrobi¢ na apelu (tradycyjny sposdb)
albo publikujgc go w repozytorium w Internecie (tak robig m.in. Naczelniczka
Harcerek i Naczelnik Harcerzy). W mojej ocenie rozkazy w druzynie czy hufcu
powinny by¢ ogtaszane na apelu i publikowane, a rozkazy jednostek wyzszego
szczebla — publikowane. Oczywiscie nie ma co sie wstrzymywacd z rozkazami do
apelu albo ogtaszac kilka na raz na jednym apelu — warto zachowac rozsgdek.

A pozostajgc w temacie rozsgdku — apeluje, bys wydawat rozkazy wtedy, kiedy
trzeba, a nie wtedy kiedy wypada Wazna Rocznica albo uktad gwiazd i planet jest
korzystny. Niech ten mtodzik nie czeka na wywiadowce az do 3 maja, daj mu go od
razu — zastuzyt sobie.

Pod Zadnym pozorem nie zmieniaj juz ogtoszonych (opublikowanych) rozkazéw.
Mozesz w kolejnym rozkazie dokona¢ modyfikacji, ale nie modyfikujesz
poprzedniego rozkazu. Nie mozesz tez antydatowa¢ dokumentu! Jesli chcesz cos$
zmieni¢ mozesz to zrobi¢ np. w ten sposéb:

1. Sprawnosci
1.1. W rozkazie L.5/2023 z 12.05.2023 r. uchylam punkt 2.2., poniewaz wymienieni
w nim druhowie juz wczesniej zdobyli sprawnos¢ “Ptomien”.

2. Zastepy
2.1. W rozkazie L.6/2023 z 13.06.2023 r. w punkcie 1.1. zmieniam date zwolnienia
na 31.08.2023 r., a w punkcie 1.2. zmieniam date mianowania na 1.09.2023 r.

Do artykutu dotgczam wzér rozkazu — proponuje, bys zmodyfikowat go tak, by
odpowiadat potrzebom Twojej jednostki i zapisat jako .dotx
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Azymut

Jak napisac porzadny harcerski rozkaz?

Wzér rozkazu

Zdjecie w artykule pochodzi z wydarzenia
https://www.facebook.com/turniejdruzynpuszczanskich/ i zrobita je Zuzanna
Kubowicz albo Bartosz Skupien (we dwdjke zostali oznaczeni w poscie TDP 2023).

Jakub Borkowski

Byt zuchem, harcerzem, wedrownikiem, harcerzem starszym, cztonkiem
wspoétdziatajgcym i instruktorem. Dziatat na wszystkich poziomach OH-y, petnit
rozne funkcje w okregu i we wtadzach naczelnych. Specjalizuje sie w zuchologii
stosowanej i prawie karnym, ale moze wymadrzac sie w kazdym temacie.
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