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W Zabiu przeptoszone ptaki powoli powracajg do swoich gwiazd, a pognieciona
trawa w miejscu namiotu zjazdowego zaczyna powoli sie zieleni¢, czas wiec na
podsumowanie XVIII Zjazdu ZHR. Do gtebszej refleksji zmusita mnie pwd. Kinga
Nowak (do niedawna Zazula, zbieznos¢ nazwisk catkowicie nieprzypadkowa - przyp.
autora), ktéra zapytata mnie ,Tato, jak oceniasz zjazd?”. Odpisatem na szybko:
»byto super, bardzo spokojnie, wybraliSmy dobre wtadze”. Potem jednak zaczatem
gtebiej sie zastanawia¢, czy na pewno wszystko rysuje sie w takich rézowych
barwach?

Emocje jak na rybach

Niewatpliwie ,lesne” zjazdy to zupetnie inna jakos¢ pod wzgledem atmosfery, w
poréwnaniu z ,miejskimi”, w ktérych uczestniczytem w latach 2001-2010. Sg
spokojniejsze, bez ostrych sporéw, bez ptomiennych przemdéwien, ale i bez
obrazania sie i walki ,na noze”, do ktérej nie tak rzadko dochodzito dawniej.
Zdaniem wielu to wtasnie atmosfera warminskiego lasu wptywa tak kojgco na
uczestnikéw, przypomina nam, ze jestesmy harcerkami i harcerzami. Zgadzam sie,
ale dorzuce tez wtasne teorie w tej sprawie.

Pierwsza i najwazniejsza: ZHR okrzept. Wida¢ to chociazby po tegorocznych
zmianach w statucie. Jeszcze kilkanascie lat temu ten temat rozpalat najtezsze
gtowy w rogatywkach czy beretach, na jednym z poprzednich zjazdéw chetnych do
pracy w grupie problemowej dotyczgcej zmian w statucie byto tak wielu, ze
konieczne byto wprowadzenie do regulaminu limitu miejsc. W tym roku z trudem
znalezliSmy 10 delegatek i delegatéw gtebiej zainteresowanych tg sprawga, a potem,
juz w trakcie obrad plenarnych, w pét godzinki, niemal jednogtos$nie przyjeliSmy
niemal wszystkie statutowe zmiany.

No ale popatrzmy na nie: czy byty kontrowersyjne? No, delikatnie mdéwiac, nie
bardzo... Gdyby kto$ zaczat sie emocjonowad tym, ze ZHR ma przyjmowacd
darowizny z dobrodziejstwem inwentarza, albo ze okreg nie odpowiada za dtugi
Naczelnictwa, pozwolitbym sobie przypomnie¢, ze Zespét Wsparcia w ZHR oferuje
bezptatng pomoc psychologiczng. Natomiast w roku 2004 dyskutowaliSmy na
przyktad nad miejscem w ZHR dla oséb innych wyznan, niewierzgcych i
poszukujgcych wiary, a w 2010 zmienialiSmy zasady wykluczania cztonkdéw z ZHR.
Odwaze sie na stwierdzenie, ze po 30 latach istnienia trudno juz znalez¢ w statucie
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sprawy budzgce wieksze kontrowersje, a 0sdb, ktére chciatyby radykalnie zmieni¢
oblicze zwigzku, nie ma juz z nami. Sami ocencie, czy to dobrze, czy nie.

Awatary i memy

Druga przyczyna ,uspokojenia” zjazddéw, ktérg dostrzegam, jest czysto
socjologiczna. W trzeciej dekadzie XXI wieku zazarte spory nie toczg sie juz na
salach plenarnych, ale pod postami na Facebooku czy Instagramie, na forach i w
innych zakamarkach internetu. OduczyliSmy sie juz wygtasza¢ ptomienne
przemoéwienia stojgc przed 200 delegatkami i delegatami, wolimy ukry¢ sie za
nickiem, awatarem. Takie zmiany majg tez swoje dobre strony, na przyktad duzo
spraw jest porzadnie przedyskutowanych na dtugo przed tym, jak druh hm. Michat
Butkiewicz zajmie miejsce za stotem prezydialnym. Vide: tegoroczna mozliwos¢
zadawania pytah do sprawozdah wtadz naczelnych juz miesigc przed rozpoczeciem
Zjazdu.

No i jest tez trzecia przyczyna: memy. Zartuje, ale tylko troche. Autor tego pomystu
rozbroit tykajacg bombe nadmiernej powagi, nadecia, przerosty ambicji.
Swiadomos¢, ze jutro i ty mozesz zosta¢ bohaterem mema, zmusza nas, delegatki i
delegatéw, do refleksji nad sobg. To najlepszy pomyst na realizacje VIl punktu
Prawa Harcerskiego, jaki kiedykolwiek wymyslono!

Epitafium dla demokracji

Wracajac jednak do pytania druhny cérki, po odespaniu zarwanych nocy dotart do
mnie jeden fakt: ten zjazd praktycznie nie miat przegranych. O ile nie myle sie w
obliczeniach, tylko cztery osoby poczuty w Zgbiu gorycz porazki, gdyz na 33 miejsca
we wiadzach pochodzgcych z wyboru mieliSmy 37 kandydatek i kandydatdow.
Odwaze sie zagwizda¢ w gwizdek ogtaszajac alarm (na razie lekki): zwigzkowa
demokracja powoli umiera, zwtaszcza, ze problem dotyczy takze nizszych szczebli.
llu mieliscie ostatnio kandydatéw na zbidrce wyborczej hufca czy choragwi? Czy
chetnych do pracy w zarzgdzie okregu byto tyle, ze trudno sie byto zdecydowag,
kogo wybrac? O komisjach rewizyjnych w okregach to juz lepiej w ogdle nie
wspominac.

Nie bede jednak uderzat we wspomnieniowy ton lesnych dziadkéw, ale pokusze sie
0 wyciggniecie wnioskdéw. Jeden juz wczesniej wymienitem: skohczyt sie czas
wielkich sporéw o oblicze ZHR, ktére czesto przejawiaty sie tym, ze na zjezdzie
tworzyty sie obozy, wystawiajagce swoje wtasne ekipy do wtadz, ktére miaty te wizje
realizowac. Doskonale pamietam te sojusze, nocne negocjacje (,my poprzemy Wam
tego, Wy poprzyjcie nam tg”), czasami idgce wrecz za daleko, budzace niesmak, ale
bedgce jednak emanacjg demokracji.
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Przewrot i namaszczenie

Na XVIIlI Zjezdzie niczego takiego nie byto, a zmiana wtadz nastgpita na dwa
sposoby: przez pokojowy przewrdt (Naczelnictwo) oraz namaszczenie (Naczelnik). A
u harcerek nie nastgpita wcale.

Oba sposoby sg moim zdaniem godne nasladowania. Zaczne od Naczelnika: druhu
Misku, druhu Marcinie, chapeau bas za to, jak to przeprowadziliScie. Modelowy
przyktad przekazania wtadzy nastepcy, na ktérym powinni wzorowac sie wszyscy
druzynowi, hufcowi i komendanci chorggwi. Walka hm. Michata Markowicza z hm.
Andrzeja Jaworskiego przed piecioma laty owszem, byta elektryzujaca, ale
uwidaczniata istniejgcy podziat wsrdd instruktoréw. Teraz hm. Marcin Mucha dostat
szanse przekonania nas w najblizszej kadencji, ze nie zmieniajgc ogdlnego kursu,
mozna inaczej roztozy¢ akcenty i priorytety.

W Naczelnictwie szykujg sie duzo dalej idgce zmiany, wida¢ to cho¢by po jego
sktadzie, w ktorym pozostaty tylko dwie osoby z poprzedniego sktadu (Naczelniczki
i Kapelana Naczelhego pomijam - tu Przewodniczgcy nie ma duzego pola do
manewru). Doceniam jednak to, ze dh Krzysztof opart sie pokusie budowania
poparcia na krytyce poprzednikéw, chociaz wiem, ze jego zdanie w kilku kluczowych
sprawach jest zgota odmienne od zdania dh. Karola. , Pokojowy przewrét” - jak to
nazwatem wyzej - to réwniez bardzo wychowawczy przyktad, jak mozna realizowa¢
IV punkt Prawa Harcerskiego pomimo réznicy poglgddw.

O jedne wybory za daleko

No dobrze, zapytacie, a co w takim razie z tg demokracjg?

Harcerstwo, a nawet caty skauting, od zarania promowato system oparty o autorytet
silnego wodza, cho¢ z czasem na wyzszych szczeblach procedury demokratyczne
staty sie niezbedne, aby zachowad spéjnos¢. Niezbedne, ale i wychowawcze,
bowiem mtody instruktor biorgc udziat w wyborach wtadz okregu czy delegatéw na
Zjazd uczy sie korzystac z systemu, z ktérym spotka sie wielokrotnie w dorostym
zyciu. Osobiscie uwazam jednak, ze ojcowie zatozyciele ZHR, zafascynowani Swiezo
odzyskang demokracjg, poszli o jedne wybory za daleko. Na szczeblu hufca lepsza
metodg wychowawczg wydaje mi sie budowanie autorytetu hufcowego jako , wodza
druzynowych”, wychowanego przez poprzednika i namaszczonego przez
komendanta chorggwi.

Natomiast poczynajgc od choragwi, nie widze juz alternatywy dla demokracji - ale
dobrze rozumianej, a nie przedstawionej w krzywym zwierciadle, bo kiedy mamy
jednego kandydata na Przewodniczgcego i dziewie¢ kandydatur do KRZ na dziewiec
miejsc, wyrazenie ,demokratyczne wybory” staje sie oksymoronem. Nawet
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Naczelny Prawnik ZHR hm. Karol Siergiej, czuwajacy zawsze nad przestrzeganiem
prawa od A do Z, przyzna mi racje, ze bardziej prawdopodobne byto lgdowanie UFO
pomiedzy domkami w Zabiu, niz to, ze na jedynego kandydata nie zagtosuje ani
jeden delegat i ,skresli” go nawet te 25 oséb, ktére wczesniej musiaty zgodnie z
regulaminem podpisa¢ sie pod jego kandydaturg. Formalnie przeprowadzone
wybory, wedtug procedur przewidzianych dla wielu kandydatéw, to w takiej sytuacji
jedna wielka sciema, a jezeli czegos uczg, to biurokracji i sSlepego trzymania sie
zasad. Podobnie przy wyborach wtadz kolegialnych: przed dwoma laty w trakcie
wyboréw do KRZ dostatem najmniej gtoséw z wszystkich kandydatéw i wszedtem do
komisji tylko dlatego ze - trzeba spojrze¢ prawdzie w oczy - nie byto lepszych.
Uwierzcie mi, sSwiadomos¢, ze jakies 60% delegatéw uznato cie za niegodnego tej
funkcji nie sprawia, ze cztowiek z werwg zakasuje rekawy do pracy.

Precz z biurokracja

Jak unikng¢ takiej demokratycznej ,sztuki dla sztuki”? Widze dwa sposoby. Prostszy
i mniej kontrowersyjny: zmieni¢ zasady ,,wyboréw” w sytuacji, gdy realnego wyboru
nie ma. Zamiast trzymadc sie standardowej zasady, ze zwycieza kandydat z
najwiekszg iloscig gtoséw, mozna wymagac poparcia ponad potowy gtosujgcych.
Wtedy wybdr staje sie bardziej plebiscytem, gtosowaniem nad zaprezentowanym
programem czy pomystem na petnienie funkcji. Wielu zapyta w tym miejscu: a co,
jak jedyny kandydat zostanie odrzucony? No c6z, nie wyobrazam sobie nawet, jak
skrajnie zty musiatby to by¢ kandydat, a w takiej sytuacji zwotanie kolejnego
nadzwyczajnego zjazdu czy zbidérki wyborczej to zdecydowanie najlepsze
rozwigzanie.

Ja poszedtbym jednak dalej: po co w ogdle przeprowadzac¢ wybory w takiej sytuacji?
Po co te komisje skrutacyjne, karty do gtosowania i stracony czas, skoro wszyscy z
goéry wiedza, jaki bedzie wynik? Zmienmy regulaminy i wprowadzmy zasade, ze w
wypadku jednego kandydata na jedno miejsce, wybory sie nie odbywaja, co
najwyzej przeprowadzane jest gtosowanie nad wotum zaufania. Nie analizowatem
doktadnie przepiséw prawa i nie dam sobie reki ucig¢, ze KRS zaakceptowatby takie
zmiany w statucie, ale moze warto to rozwazy¢, nawet, jezeli ,tak sie nigdzie nie
robi”, albo ,to niezgodne z przyjetymi zwyczajami”, wszak wielokrotnie styszatem,
ze ZHR chce by¢ nowoczesny i innowacyjny. Gdy juz wiekszos¢ wyborczych zbiérek i
zjazdOw skroéci sie o wiele cennych minut, hm. Wojciech Przybylski bedzie mégt
ogtosi¢, ze punkt 1.5 strategii (,Minimalizowanie biurokracji i innych obowigzkdéw,
ktére pochtaniajg cenne zasoby, szczegdlnie instruktorow w pierwszej linii
wychowawczej”) jest nieco blizej realizacji.

A na razie melduje osiggniecie innego, nieoficjalnego wskaznika strategicznego: w
ciggu 3 zjazdowych dni opublikowano ponad 180 memdéw, “dostato sie” kazdemu,
od wartownikéw po nowo wybranego Przewodniczacego. | to jest wtasnie prawdziwa
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demokracja.

Zdjecie w tle: FB @ZjazdZHR

Michat |. Zazula

Z niejednego pieca jadt juz chleb... Wychowanek krakowskiej Dziewietnastki
Lotniczej, obecnie mieszka i dziata harcersko w todzi. Byty druzynowy, szczepowy,
hufcowy, wieloletni cztonek Komisji Rewizyjnej ZHR. Pracowat jako dziennikarz,
manager w NGO, organizator imprez masowych i wypraw turystycznych, a obecnie
zajmuje sie zarzgdzaniem w lotnictwie. Harcerskie motto: wizytator to tez druh (lub
druhna).
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