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Pierwszy statut ZHP zostat uchwalony w 1918 roku i ustanawiat strukture
organizacyjng wtasciwie identyczng z obowigzujaca dzisiaj w Zwigzku Harcerstwa
Rzeczypospolitej. Mozna powiedziec, ze to dobrze, ze miedzywojenna praktyka
sprawdza sie nawet w 105 lat po wymysleniu. Ale czy na pewno tak jest?

Uwazam, ze skorzystalibySmy na przemysleniu na nowo naszej struktury. Na
przeanalizowaniu, co w niej jest efektywne i stuszne, a gdzie madra zmiana
pozwolitaby nam na bardziej efektywne, mniej wysilone dziatanie. | zamierzam
ztozy¢ na rozpoczynajgcym sie jutro Zjezdzie odpowiedni projekt uchwaty. W tym
artykule chciatbym przedstawi¢ tok rozumowania, ktéry doprowadzit mnie do
takiego wniosku.

Rdéznice historyczne

Dziatania kazdej organizacji odbywajg sie w okreslonym spotecznym kontekscie.
Mogg miec na celu wptywanie na to spoteczenstwo w jakims zakresie (na przyktad
jednym z naszych celdw jest upowszechnianie w nim ideatéw harcerskich - patrz §5
ust. 2 Statutu). Ale organizacja nie jest nigdy w stanie dziata¢ w oderwaniu od
zasad, trenddéw i zwyczajéow kulturowych. Co wiecej - dziata lepiej, jesli z nich
korzysta. Struktura uchwalona w 1918 r. pasowata do dwczesnych polskich
warunkéw, kiedy organizacje mtodziezowe miaty charakter masowy (ZHP w 1938
roku liczyto okoto 210 tys. cztonkdéw), harcerstwo w duzo wiekszym stopniu
wspoétdziatato - lub byto podporzgdkowane - Panstwu (druzyny pod niektérymi
wzgledami podlegaty dyrektorom szkét, przy ktérych dziataty, a Przewodniczgcym
ZHP byt wojewoda Slaski Michat Grazynski - prominentna sanacyjna postac). Dla
uswiadomienia, jak ta zaleznos¢ gteboko byta posunieta, uzupetnie, ze Statut z 1936
roku uchwalit nie jaki$ Zjazd ZHP, a... Rada Ministréw RP. Szczytem
rownouprawnienia pitci byty wéwczas postanki w Sejmie, a koedukacja uchodzita za
co$ niezbyt moralnego. Instruktorzy bardzo dostownie pojmowali wyrazenie ,catym
zyciem”; 30- czy 40- letni druzynowy nie byt rzadkosScig, mato kto tez odchodzit z
harcerstwa po przekazaniu druzyny czy narodzinach dziecka. Najpowszechniejszg
formag komunikacji byt tradycyjny list, bo nawet nie kazda chorggiew miata dostep
do aparatu telefonicznego.
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Dzis, po 113 latach, ZHR ma taka sama strukture, mimo, ze jest ponad
dziesieciokrotnie mniejszg organizacjg. Nadal mamy podziat na dwie organizacje
dziatajgce rownolegle wzdtuz catej struktury, mimo ze stosunki miedzy
mezczyznami i kobietami w spoteczehstwie wygladajg zupetnie inaczej. Instruktorzy
majg wiele innych aktywnosci poza praca, rodzing i harcerstwem, a po przekazaniu
druzyny czesto po prostu odchodzgy. Otrzymujemy pomoc finansowg od aparatu
panstwowego, ale nie jestesmy od niego organizacyjnie zalezni. Chorggwie z
powrotem nie majg stacjonarnych telefonéw, za to prawie kazdy nosi w kieszeni
dostep do grupy facebookowej pozwalajgcej rozmawiac¢ z instruktorami z catej
Polski. Po prostu jesteSmy w innej epoce spotecznej. A jednak strukture mamy taka
sama.

L. Ao

pIalng“;)rgﬁujqcy zlot ZHP w Spale w 1935 roku

Obecnhe przemiany spoteczne

Co wiecej, nasza epoka sama w sobie charakteryzuje sie ciggtymi zmianami,
a niektére z nich mocno wptywajg na ZHR:

Obserwujemy coraz wieksze obcigzenie mtodych ludzi praca. 30 lat temu
pracowanie w czasie studiéw nie byto czyms$ zwyktym, byto tez duzo mniej
studentéw. Obecnie wiekszo$¢ mtodziezy w jakiejs formie studiuje, a w wielkich
miastach zazwyczaj na 2-3 roku studiéw zaczyna sie prace na co najmniej pét etatu;
po pierwsze mtodzi ludzie nie chcag lub nie moga by¢ dtuzej na utrzymaniu rodzicéw,
po drugie - bez takiego doswiadczenia trudniej jest potem dostac prace w zawodzie.
Jak sie jednoczesnie pracuje i studiuje, to sie ma mniej czasu na harcerstwo.

Widzimy, ze mtodziez ma coraz bardziej egoistyczne postawy zyciowe. Niektérzy
zauwazajg, ze mamy coraz wiekszy problem z forma, jaka jest stuzba, inni, ze coraz
mniej chtopakdéw w wieku 17-20 lat chce poswiecac kawatek zycia dla druzyn. Widza
lepsze/tatwiejsze sposoby inwestycji w siebie i wolg za nimi podazac.
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Psychologowie zajmujacy sie zagadnieniami dotyczgcymi wychowania, a i nasi
hufcowi oraz kadry kurséw obserwujg systematyczny spadek samodzielnosci,
zaradnosci, gotowosci podejmowania inicjatywy i przejmowania odpowiedzialnosci
przez osoby zblizajgce sie do dorostosci. Opdznia sie wiek przechodzenia przez
rézne progi samodzielnosci zyciowej. Harcerstwo ma na to arsenat znakomitych
lekarstw i z dumag mozemy powiedzie¢, ze nasi wychowankowie sg samodzielnigjsi i
bardziej odpowiedzialni, niz ich rowiesnicy. Ale ogdlny poziom i tak spada. Jeszcze
trudniej niz kiedy$ druzynowym znalez¢ i wyksztatci¢ odpowiednich nastepcéw.
Osiemnasto- czy dziewietnastoletni druzynowy zazwyczaj nie jest dzi$ dojrzata
osobg i sam potrzebuje jeszcze wielu oddziatywan rozwojowych lub wrecz
wychowawczych, aby méc do tej dojrzatosci dazy¢. Nasza struktura tego nie
przewiduje ani nie zapewnia.

Te trzy tendencje spoteczne to nie sg tylko wyzwania wychowawcze. Przektadajg sie
bezposrednio na to, jak bardzo samodzielne, ofiarne i dyspozycyjne sg osoby
obsadzajgce te naszg, przystosowang do 1ll-krotnie liczniejszej organizacji,
strukture. Pogtebianie sie tych zjawisk jest sygnatem alarmowym. Juz teraz jestesmy
zmuszeni rozwigzywadc druzyny, a czasem i hufce, bo nie ma kto ich prowadzi¢.
Realng grozbg jest rozwigzywanie chorggwi i okregéw, do momentu, kiedy
organizacja nie bedzie w stanie dziatac.

Zlot ZHR i ZHP r. zat. 1918 w 80-lecie harcerstwa w
Olsztynie k. Czestochowy, 1991 r.

Przeciazenie instruktoréow

Powyzsze spostrzezenia prowadzg nas do kolejnego waznego argumentu
przemawiajacego za potrzebg przemyslenia struktury na nowo. Nasze instruktorki i
instruktorzy s permanentnie przecigzeni, petnig stuzbe nieraz na dwéch lub trzech
~petnoetatowych” funkcjach jednoczesnie. Wedtug cztonkéw Zespotu wsparcia
psychologicznego przecigzenie harcerskg pracg oraz nadmiar presji cigzgcej na
funkcyjnych nie tylko czesto zagraza ich zdrowiu psychicznemu, ale tez ciggtosci
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pracy harcerskiej, a nawet bezpieczenstwu podopiecznych. Przecigzenie odbija sie
na instruktorkach i instruktorach tym mocniej, ze sg to osoby mtode, ktére
niekoniecznie majg wiedze i zasoby potrzebne do wtasciwej samoregulacji i
opierania sie presji.

Jako organizacja zdajemy sobie z tego sprawe, wszak ,Work-life-harc balance” jest
pierwszg, i jedna z najwazniejszych rekomendacji Strategii ZHR. Ale znakomita
praca, ktérg wykonuje Zespdt wsparcia psychologicznego oraz nawet najlepsze
standardy pracy z kadra (np. wypracowane przez zesp6t Strategii ZHR) nie sg
rozwigzaniami catoSciowymi i nie sg w stanie dosiegna¢ przyczyn. Stawiam teze, ze
duza czes$¢ tego przecigzenia jest skutkiem ubocznym dziatania w strukturze, ktéra
nie pasuje do naszych potrzeb i mozliwos$ci. Ze, uzywajgc wybujatej metafory,
jesteSmy obolali, bo musimy kopac réw topatg w zbyt duzym, sztywnym i drapigcym
ubraniu, uszytym raczej z mysla o obstudze koparki.

,

Zlot 20-IeciaZ,f. Ra icki/Fotorzepa
Nieefektywnos¢

To ,ubranie” - nasza struktura - powoduje, ze praca jest mniej efektywna. Ze te
same problemy rozwigzujemy czestokro¢ w kazdym okregu osobno. Ze
kompetencje na réznych funkcjach sie pokrywaja, albo wrecz przeciwnie - sag
obszary, ktérymi nie wiadomo kto ma sie zajgé¢. Oto trzy przyktady, od ,dotu”
organizacji do ,,géry”, gdzie w mojej opinii cierpimy na tym, ze nasza struktura nie
jest dopasowana do realnych potrzeb i mozliwosci ZHR.

Przyktad nr 1: Szczepy. Ich charakter i rola sg celowo niedookres$lone, z tego
powodu, ze mamy w ZHR duze regionalne réznice w rozumieniu ich znaczenia i u
poczatkéw naszej organizacji byto wokot roli szczepdw wiele burzliwych dyskusji. Ale
skutek jest taki, ze kazdy szczep (a moze nawet kazda szczepowa i szczepowy)
wybiera sobie zakres dziatania inaczej. Do tego mamy jeszcze metodyczny koncept
Wielkiej Druzyny, wdrazany od kilku lat zwtaszcza w Organizacji Harcerzy, a nie
majacy zadnego umocowania strukturalnego. W efekcie myslenie o Wielkiej
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Druzynie ,samoistnie” doktada sie czesto do obowigzkdédw druzynowego harcerzy, co
dodatkowo go obcigza.

Przyktad nr 2: Obecny regulamin okregu okresla jego zadania dos¢ wasko: , Okreg
prowadzi dziatania zmierzajgce do finansowego i administracyjnego wsparcia pracy
wychowawczej prowadzonej przez chorggwie i inne jednostki organizacyjne Zwigzku
dziatajgce na terenie okregu”. Jednak otoczenie prawne w ktérym funkcjonujemy,
wymaga od tych okregdw, ktére posiadajg osobowos¢ prawng, znacznie szerszego
zakresu dziatania, stawiajgcego okregi wtasciwie ponad tymi jednostkami, ktére
miaty tylko wspierac¢. Okregi sitg rzeczy rozszerzajgco interpretujg zapis
regulaminowy, co prowadzi czasem do konfliktéw. Ponadto, obecna struktura nie
zacheca okregdéw do wspdtpracy i wymiany doswiadczeh miedzy sobg, lecz promuje
zatatwianie wszystkiego na wtasnym podwérku.

Przyktad nr 3: Rada Naczelna. Ciato budzace wiele kontrowers;ji, zwtaszcza wsréd
mtodszych instruktoréw, czytajacych w sprawozdaniu procent frekwencji jej
cztonkdéw na posiedzeniach. Mamy taki staty, ekspercki zespd6t bardzo
doswiadczonych instruktorek i instruktoréw. Zdawatoby sie, ze to wazny zasdéb...
Ten zesp6t przez wiekszos¢ swoich dotychczasowych kadencji nie wykraczat za
bardzo poza minimum formalnych obowigzkéw naktadanych przez Statut (powotanie
Naczelnictwa, zaproponowanie zmian w Statucie, uchwalanie budzetu
i regulaminéw). Rada Naczelna mogtaby by¢ kuznig ideowych, metodycznych
i programowych pomystdw, powstajagcych z synergii najtezszych gtow w ZHR.
W kohczacej sie kadencji mielismy tego przedsmak, RN kierowata opracowaniem
aktualizacji Zasad Wychowania Religijnego, a druhna Sekretarz okreslita kadencje
jako ,aktywnga”. Ale rzut oka na sprawozdanie pozwala stwierdzi¢, ze poza tag
aktualizacjg i proponowanymi zmianami w Statucie, obecna kadencja nie konczy sie
wypracowaniem wielu nowych pomystéw ani rozwigzah. A moze udatoby sie zrobi¢
tak, zebysmy lepiej mogli korzystac¢ z niematego potencjatu tego grona?

Zeby byto jasne - nie chodzi mi o oskarzanie szczepowych, zarzagdéw okregéw, ani
tym bardziej Rady Naczelnej. W opisanych tu zjawiskach widze raczej symptom
tego, ze kiedy kazdy w dzisiejszym ZHR pracuje w dobrej woli i najlepiej jak moze -
pojawiajg sie r6zne dysharmonie, niektére zasoby sg marnowane, a niektérzy sg za
bardzo przecigzeni. To nie wina instruktorek i instruktoréw, a Zle zorganizowanego
systemu pracy i nietrafnie zdefiniowanych relacji pomiedzy poszczegdlnymi
organami Zwigzku.
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Py - : »' 1
Zlot 30-lecia ZHR, fot. Biuro Prasowe ZHR

Podsumowanie

Ten artykut nie jest konstruktywny. Pokazuje w nim zbiér wyzwan, ale nie mam
zadnego gotowego pomystu, co nalezatoby zmienié. Te obserwacje prowadzg mnie
do wniosku, ze naprawde moglibysmy skorzysta¢ na przemysleniu, czy uktad lepszy
od obecnego jest mozliwy. Dlatego chce zaproponowa¢ XVIIl Zjazdowi ZHR
nastepujacg uchwate:

Zjazd ZHR wzywa Rade Naczelng do przedstawienia analizy wydajnosci dziatania
obecnej struktury Zwigzku oraz mozliwych zmian strukturalnych i ich
przewidywanych skutkow.

Dlaczego Rade Naczelng? Wtasnie po to, by wykorzystac jej ogromny potencjat. Nie
wiem zresztg, czy nawet RN nie bedzie miata zbyt ,,wewnetrznego spojrzenia” - by¢
moze nalezy zrealizowac je we wspotpracy z jakims zewnetrznym ekspertem.
Dlaczego nie Naczelnictwo? Céz, w czasie spotkania z delegatami choragwi
mazowieckich, kandydat na Przewodniczgcego zasygnalizowat, ze jego zdaniem w
obecnej kadencji Naczelnictwo nie bedzie miato mozliwosci zajecia sie tym
tematem.

Macierz Eisenhowera to narzedzie do organizacji pracy, ktére polega na podzieleniu
zadan wg kryteridw waznosci i pilnosci, a nastepnie podejmowania ich w
odpowiedniej kolejnosci. Rozmyslanie o strukturze nalezy do spraw, ktérych
waznos¢ jest niepewna, a pilnos¢ niewielka. Ale wtasnie takimi rzeczami - méwit
generat i prezydent USA Dwight D. Eisenhower - nalezy zajmowac¢ sie przede
wszystkim. Poniewaz one stanowig czesto fundament spraw, ktérymi sie zajmujemy,
i majg najwiekszy wptyw na pozostate zagadnienia.

Rewizja, a nawet reforma naszej struktury nie rozwigze wszystkich probleméw
ZHRu. Pewnie nie rozwigze nawet wiekszosci. Co wiecej, takie zmiany sg trudne i
kosztowne, a owoce przynoszg po dtugim czasie. Dlatego nalezy je robi¢ powoli i
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ostroznie, a zaczg¢ od doktadnego, eksperckiego namystu. Ale, jesli sie na nig po
namysle zdecydujemy, reforma struktury moze utatwi¢ nam dziatanie i lepieg]
przystosowa¢ do wyzwah przysztosci. Bo zasada przetrwania najlepiej
przystosowanych dotyczy nie tylko gatunkéw w przyrodzie, ale réwniez organizacji
spotecznych.

zdjecie z nagtédwka: Zlot 30-lecia ZHR, Zrddto: zhr.pl

Henryk Skrzynski

Kiedy$ byt hufcowym Warszawskiego Hufca Harcerzy ,Klucz” i druzynowym 123
Warszawskiej Gromady Zuchdéw. Teraz to juz nie to samo. Zawodowo psycholog
szkolny, a z zamitowania tez socjolog i pasazer kolei. Nieodmiennie (i czesto
niepotrzebnie) szuka we wszystkim czwartego i pigtego dna.
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