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W tym goracym, sierpniowym czasie przyblize Wam kilka dobrych praktyk, ktérych
moim zdaniem nalezy sie trzyma¢, gdy jednostka zdobywa sztandar (ale pasuje to
réwniez do zdobywania patrona itp.). Zebys$cie nie mieli watpliwoéci - jest to bardzo
0ogodlne, subiektywne omdwienie, niejako wstep do tematu - niestety, jak pokazuja
niedawne wydarzenia [wiecej na koncu artykutu], przypomniec o nich nie zaszkodzi.

1. Na poczatek - czym jest sztandar

Czym jest sztandar, to kazdy wie, a jezeli nie wie, to czuje - jest symbolem
jednostki, pod ktérym zbierajg sie jej cztonkowie. Symbolem, ktéry jest wspdliny,
jednoczacy. W wojsku jest najwiekszg SwietosScig, za ktéra od wiekdéw gineli
zotnierze wszystkich armii, nie chcgc odda¢ swojego sztandaru wrogowi. Czym jest
sztandar w harcerstwie dla instruktora? To tez chyba jasne - narzedziem
wychowawczym. Czyli narzedziem stuzgcym do stwarzania sytuacji wychowawczych
i przekuwania ich we wiasciwe postawy naszych wychowankow.

2. Pytanie: ,,po co?”

Z tego powodu tuz po tym, gdy instruktorowi urodzi sie w gtowie pomyst, ze jego
jednostka potrzebuje sztandaru, kolejng jego myslg powinno by¢ ,po co?”. Nie
dlatego, ze posiadanie sztandaru to cos, czego nalezy unika¢, tylko dlatego, ze jak
wszystko w harcerstwie - sztandar tez musi stuzy¢ jakiemus celowi. | instruktor
najpierw powinien sam sobie odpowiedzie¢ na pytanie, do czego wychowawczo
bedzie stuzyt, z kim i w jaki sposéb chce za jego pomocg pracowac (inny bowiem
powinien by¢ pomyst w odniesieniu do np. zuchdéw, inny do harcerzy, a jeszcze
catkowicie inny - w odniesieniu do instruktoréw).

3. Wszyscy biora udziat

Dopiero gdy sam sobie odpowie na to pytanie, moze ruszy¢ dalej, cho¢ nie powinien
poprzestac¢ na ,rozmowie z samym sobga”. Sztandar bowiem od samego poczatku,
nawet na etapie luznej idei, staje sie narzedziem wychowawczym. W wiekszosci
wypadkdéw za jego pomocg pracuje sie z druzyng harcerzy lub wieksza jednostkag
(zwykle szczepem, choragwia, Zwigzkiem), w zwigzku z czym wsréd ,,odbiorcéw” sg
nie tylko zuchy, ale tez wedrownicy czy instruktorzy. Zgodnie z praktyka
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stopniowania trudnosci, im starsi sg cztonkowie naszej jednostki, tym bardziej
powinni bra¢ udziat w tworzeniu koncepcji sztandaru oraz pracy z nim.

Odpowiednie do dojrzatosci cztonkéw jednostki zaangazowanie ich w ,,wymyslanie”
sztandaru spowoduje, ze bedzie to narzedzie bardziej wychowawcze w odniesieniu
do nich samych (bedzie im prosciej przyja¢ nowy wszakze symbol jako wtasny), ale
tez w odniesieniu do mtodszych (starsi swoim wiekszym zaangazowaniem pociggng
mtodszych). Przy tym udziat w tworzeniu koncepcji - tak od strony symboliki, jak i
zatozen wychowawczych, spowoduje, ze harcerze jako 0gét beda lepiej rozumiec i
uznawac za swoje wartosci, ktérych symbolem ma by¢ sztandar - bo w kohcu sami
uczestniczyli w podejmowaniu decyzji, ale réwniez instruktorzy bedg bardziej
swiadomi, jak z tego narzedzia korzysta¢ - nawet bez wsparcia pierwotnego
pomystodawcy.

Niedopilnowanie udziatu wszystkich zainteresowanych w podejmowaniu decyzji
grozi uznaniem przez nich, ze proponowany symbol jest im narzucony, obcy. To
spowoduje, ze sztandar straci swojg jednoczacg funkcje, a réwnoczesnie duza grupa
po prostu nie bedzie chciata z nim pracowac - bo beda mieli poczucie, ze to nie jest
ich znak.

4. Sztandar to zaszczyt, na ktdry trzeba zastuzyc

Waga sztandaru jako symbolu nie bierze sie jedynie z tego, ze jest przedtuzeniem
wielowiekowej wojskowej tradycji. Wynika tez z tego, ze swiadomy wychowawca
dba o to, zeby dla harcerzy (i instruktoréw) jego zdobycie byto osiggnieciem -
trudnym i wymagajacym ciezkiej pracy. Zawsze, gdy zdobycie czego$ wymaga
wysitku, to pézniej bardziej sie te rzecz szanuje - i dlatego sztandar ,zdobywa sie” w
trakcie ,kampanii”. Ponadto dla instruktora kampania to wspaniaty pretekst do
tworzenia sytuacji wychowawczych, ktérych osig jest symbolika sztandaru oraz
czesto fizyczne zarobienie na jego ufundowanie.

To jest czas, w ktérym kazdy cztonek jednostki, nawet ten za mtody, aby bra¢ udziat
w wymyslaniu koncepcji, powinien mie¢ szanse poczuc sie ,wspoétzdobywcg”, a przy
tym zrozumie¢ czym jest sztandar dla jednostki i przyjg¢ go za swdj znak,
utozsamiac sie z wartosciami, ktérych sztandar jest symbolem. Z tego wzgledu
kampania powinna by¢ zréznicowana: obejmowad dziatania w trakcie ktérych
harcerze beda mieli szanse zrozumiec jakie i dlaczego elementy znajdg sie na
sztandarze, jak obchodzi¢ sie z nim, gdy juz go zdobeda, ale rowniez powinni zrobi¢
cos, co z ich perspektywy rzeczywiscie umozliwi powstanie sztandaru w rozumieniu
fizycznym. Wazne jest moim zdaniem takie zorganizowanie catej akcji, zeby de facto
kazdy cztonek jednostki miat poczucie, ze bez jego udziatu to sie po prostu nie uda
(tutaj niekoniecznie w warstwie fizycznej - moze wystarczy postawienie innego
wymagania np. zdobycia okolicznosciowej odznaki ).
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5. Wszystko solidnie przygotowane

Sztandar jest symbolicznym sercem jednostki - najwazniejszym, najgodniejszym jej
znakiem. Jej duma. Dlatego jego wptyw wychowawczy bedzie mniejszy za kazdym
razem, gdy stykad sie bedzie z fuszerkya. Przyktadem moze by¢ piekny sztandar, w
ktérego poczcie stoi harcerz w trampkach, ktérego materiat jest pognieciony lub ma
miejsce jakiekolwiek inne zachowanie, wskazujgce, ze nie traktujemy tego symbolu
z szacunkiem adekwatnym do wartosci,ktére symbolizuje - bez naszego szacunku
taki sztandar staje sie zwyktym kawatkiem materiatu. Z tego wzgledu wszystko, co
ma zwigzek ze sztandarem powinno by¢ szczegélnie dobrze przygotowane: od
sposobu jego przechowywania (np. odpowiedniej gabloty), przez wystawianie
wzorowo umundurowanego pocztu, po zaplanowanie kampanii jego zdobywania i
zadbanie o godng ceremonie jego nadania. Ze wzgledu na to, ze sztandar jest
swoistym fizycznym ,uosobieniem wspdélnych wartosci” jest szczegdélnie narazony
na ostabienie mocy swojego oddziatywania w wyniku naszego niewtasciwego
postepowania - jeszcze bardziej niz nienaostrzona siekiera komendy druzyny!

6. Podsumowanie

Praca wychowawcza ze sztandarem nie jest prosta - wymaga dobrego pomystu i
przygotowania, bo tatwo zamienia sie w sztucznag dla naszych harcerzy
pompatycznos¢ lub w tapanke do pocztu ,bo zaraz zaczyna sie uroczystos¢”. W
mojej opinii niedostateczne zadbanie przy planowaniu zdobycia sztandaru przez
jednostke o wspomniane przez mnie w tym tekscie elementy powoduje, ze sztandar
nie bedzie efektywnym narzedziem wychowawczym lub jego oddziatywanie bedzie
duzo stabsze, bo cztonkowie jednostki nie bedg uznawali go za swdj symbol.
Szczegdlnie ta utrata wptywu odnosic¢ sie bedzie do starszych cztonkéw jednostki,
bowiem z wiekiem coraz trudniej jest przyjg¢ symbole narzucone przez kogos z
gory, na ktére nie ma sie zadnego wptywu i w ktérych zdobywaniu nie brato sie
zadnego udziatu. Moze nawet stac sie tak, ze oddziatywanie nie dos¢ dobrze
wprowadzanego do jednostki i zdobywanego sztandaru stanie sie szkodliwe:
chociazby poprzez ew. swary czy podziaty, ktéore moze wywotac lub ugruntowac.

7. Postowie

Jak mozecie sie domysla¢, nie bez powodu napisatem tekst o takiej tematyce.
Wczoraj (kohcze tekst 2 sierpnia) miato sie odby¢ nadanie sztandaru Organizacji
Harcerzy ZHR. Na szczescie sie nie odbyto! Jezeli spojrzymy na jego “zdobywanie”,
to zobaczymy, ze w trakcie tej “kampanii” de facto zadna z praktyk, o ktérych
pisatem wyzej, nie zostata wdrozona. Ani instruktorzy, w tym harcmistrzowie do
ktorych podobno ma by¢ skierowane to narzedzie (cho¢ na sztandarze tym jest
napisane “Organizacja Harcerzy”, a nie “Harcmistrzowie OH-y”), nie brali w gtebszy
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sposob udziatu w planowaniu lub zdobywaniu go, ani nie ma pomystu na
wykorzystanie tego narzedzia. Jeszcze na doktadke projekt sztandaru jest nie dos¢,
ze niezgodny z instrukcjg (na co mogtbym przymkna¢ oko), to instruktorzy poznali
go na DWA dni przed planowang datg nadania - co oczywiscie budzi w petni
uzasadnione kontrowersje duzej czesci naszego grona. Sam uwazam, ze jego
projekt jest po prostu nietrafiony, symbole sg dobrane nieadekwatnie do organizacji,
jakiej ma by¢ symbolem i nie powinien nigdy powsta¢ w tym ksztatcie.

Pozwalam sobie pisa¢ tak mocne stwierdzenia, poniewaz w wiekszosci czasu
trwania tej ,kampanii” (w latach 2019-2022) bytem nie tylko harcmistrzem, ale
rowniez komendantem chorggwi - a wiec teoretycznie jednym z blizszych
wspotpracownikéw Naczelnika (poza cztonkami Gtéwnej Kwatery). Juz na pierwszym
spotkaniu, na ktéorym Naczelnik przedstawit swdj pomyst (na Zlocie 30-lecia)
zgtaszatem swoje uwagi - szczegdlnie odnoszgce sie do braku przemyslenia, “po co”
nam ten sztandar i jak mamy z nim pracowac¢. Wspomniatem nawet ten temat na
Zjezdzie ZHR w 2021 r., wskazujac, ze Naczelnik rzucit jakis pomyst i temat umart -
bo do tego czasu NIC sie nie dziato (a i pézniej nie dostrzegtem zadnych dziatan). W
odpowiedzi styszatem zawsze okragte stéwka bez tresci oraz “jakostobedzizm”. No i
jakos to bedzie - Organizacja Harcerzy prawdopodobnie bedzie mie¢ symbol, w
ktérego powstawaniu instruktorzy nie brali udziatu i nie rozumieja, dlaczego jest
taki, a nie inny.

Szkoda, bo w wypadku sztandaru raczej nie bedzie okazji do poprawy. Raz nadany
(a wrecz raz wykonany - to finansowo droga zabawa), prawdopodobnie bedzie
towarzyszyt nam przez najblizsze lata i wobec braku rzeczywistego przyjecia i
zrozumienia, dla czesci instruktoréw to nie bedzie “ich” sztandar. Nie ma szans,
zeby na takim fundamencie zbudowad skuteczne narzedzie wychowawcze. Dla mnie
to po prostu smutne.

P.S. Poziom przygotowania oraz przeprowadzenia kampanii zdobywania sztandaru
przez Organizacje Harcerzy, ktéra trwata 4 lata! najlepiej mozna dostrzec zagladajac
na te strone.

Zdjecie w tle: Wojciech Szymczak ,Kafi”

Wiktor Maracewicz

Byty druzynowy 2 Mazowieckiej Druzyny Harcerzy “Oleandry” im. marsz. J.
Pitsudskiego w Zalesiu Gérnym, ktérego najwiekszym sukcesem byt obdz
samodzielny oraz p6zniej 3 Mazowieckiej Gromady Zuchéw ,Kosmiczni Podréznicy”
z Zalesia Dolnego, gdzie jego najwiekszym sukcesem byto przezycie. W latach
2018-2022 Komendant Mazowieckiej Chorggwi Harcerzy, obecnie przewodniczacy Kl
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MChH-y. Ma harcerskie marzenie, i spetni sie ono jak ma nadzieje juz niebawem,
ponownie prowadzi¢ druzyne na samodzielnym obozie.
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