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llu znasz bytych wodzéw gromad dziatajagcych czynnie po przekazaniu gromady? llu
z nich petni kolejne funkcje? Ilu zdobywa kolejne stopnie?

A teraz zmiehmy nieco te pytania. Zamiast o bytych wodzéw, spytajmy o bytych
druzynowych harcerzy.

Osobiscie znam duzo wiecej druzynowych harcerzy, ktérzy kontynuujg harcerska
prace, niz czynigcych to zuchmistrzéw. W Matopolskiej Chorggwi Harcerzy, ktorej
jestem cztonkiem, zaden hufcowy nie jest zuchmistrzem, prézno szukac oséb ze
skérka w kapitule stopnia Harcerza Rzeczypospolitej, tylko dwdch instruktoréw
zuchowy zasiada w komisji instruktorskiej. Nie chciatbym tutaj skupiac¢ sie na
narzekaniu na tg konkretng jednostke, wydaje mi sie nawet, ze w innych nie jest
lepiej (nalezy tu jednak wspomnie¢ Choragiew t6dzky, gdzie wieksza czes¢
komendy chorggwi to instruktorzy zuchowi). Ponizej chciatbym przedstawic¢ kilka
moich przemyslen na temat tej sytuacji. Opiera¢ sie bede na wtasnych
obserwacjach, rozmowach z wieloma zuchmistrzami oraz na koniec, na
przeprowadzonej przeze mnie ankiecie. Na ankiete odpowiedziato szes¢dziesieciu
pieciu bytych i obecnych wodzéw i przybocznych. Patrzac na to, ze za zeszty rok
(2021/2022) kategoryzacji dokonato piecdziesigt dziewie¢ jednostek, mozna przyjac
zebrane dane za wystarczajgce, aby zarysowac ogélng sytuacje.

Skad sie biora zuchmistrzowie?

Zacznijmy od poczatku. Mato kto trafia do gromady od razu, nie majac
wczesniejszego stazu w druzynie (w mojej ankiecie wzieta udziat jedynie jedna
osoba, ktdra nie dziatata wczesniej w druzynie). Jesli chodzi o decyzje zmiany pionu,
50% ankietowanych stwierdzito, ze podjeli jag sami, niemal 80% z pozostatych
zaproponowata to kadra gromady, a reszta zostata do tego naméwiona, mimo
poczatkowej niecheci. Jedynie jedna osoba zostata do tego zmuszona. Wyglada to
wiec catkiem dobrze, jednak pytanie to nalezy moim zdaniem zestawi¢ z drugim,
dotyczgcym wczesniej petnionych funkcji. Tu ksztattuje nam sie wyrazny podziat,
mamy sporg grupe oséb nie petnigcych wczesniej zadnych funkcji (29%), 8% tgczy
kilka na raz. Prawie 27% byto wczesniej zastepowymi, mniej przybocznymi w
druzynie. Jedna osoba byta druzynowym harcerzy. Kilka osob stwierdzito, ze miato
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propozycje przejecia kolejnej funkcji, ktéra jednak odrzucito, a pojedyncze dziataty w
pionie wedrowniczym. Zestawmy to jeszcze z jedng kwestig, czyli delegowaniem
0sOb do pracy w gromadzie - niemal 50% bytych i obecnych wodzéw stwierdzita, ze
druzynowi dawali odpowiednie osoby (cho¢ nie zawsze chetnie). Wielu (41%) jednak
otrzymato osoby nienadajgce sie do pracy z zuchami, na dodatek niechetnie. 13%
wsparcia odmdéwiono, badZz nawet nie prowadzono rozméw na jego temat. To
sktania¢ moze do przykrej refleksji, ze do gromady trafiajg osoby, na ktdére nie ma
pomystu w druzynie. Cho¢ niekiedy okazuje sie to by¢ powotaniem wysytanego, to
nadal zuchy bywajg traktowane jak Smietnik, na ktéry “wyrzuca sie” niepotrzebne
osoby.

Uwage chciatbym zwrécic jeszcze na jedng kwestie, mianowicie petnienie wczesniegj
funkcji w druzynie. Kiedy prowadzitem gromade do mojej kadry dotgczali zaréwno
byli zastepowi, jak i osoby, ktére tej funkcji nigdy nie petnity. Prosciej byto z tymi,
ktérzy wczesniej nosili sznur. Nie znaczy to, ze pozostali byli gorsi, po prostu czesci
umiejetnosci, ktére tatwo mozna naby¢ bedac zastepowym (jak zarzgdzanie
zespotem i odpowiedzialnos$¢ za podkomendnych) jeszcze nie posiadali i zdobywali
je dopiero w gromadzie.

Kadra gromady w Srodowisku

Praca w gromadzie powinna sie dzieli¢ na dwie czesci: prace z zuchami oraz prace z
kadra. Wiekszos¢ gromad skupia sie na tym pierwszym. Jest to w petni zrozumiate,
organizowanie cotygodniowych zbiérek zajmuje tyle czasu, ze zwykle nikt nie
zastanawia sie juz nad tym jak ciekawie i skutecznie pracowac¢ kadra. Jesli zas wédz
wktada juz jakies sity w te prace, to zwykle sg one niewystarczajace. Jednak nadal
pozostaje na stanowisku, ze jest to gtéwnie spowodowane brakiem czasu i nadmiaru
obowigzkéw wodzéw. Praca kadry, czy tez z kadrg, mogtaby by¢ realizowana w
druzynie wedrowniczej, jednostek tej metodyki jest jednak jeszcze mniej niz
gromad. Trudno wiec oczekiwac takiej wspdtpracy. Jesli wiec kadra chce sie rozwijac
w ramach gromady, moze to robi¢ samemu lub przy wspoétpracy z druzyng harcerzy,
czy tez jej zz-tem lub kadra. Jest to o tyle proste, ze wiekszos¢ gromad dziata z tymi
samymi druzynami, z ktérych wywodzi sie ich kadra. Mimo to, jedynie okoto 70%
ankietowanych uznato, ze miato okazje uczestniczy¢ w dziataniach wspéinych z
druzyna, z ktérej sie wywodzg. Jezeli za$ chodzi o wspétprace z kadrg lub zz-tem
druzyny, liczba ta jest podobna, jednak tylko nieco ponad 50% uznata, ze byty to
dziatania czeste. Naktada sie na to jeszcze sytuacja, w ktérej jedynie 50%
zapytanych byta na obozie lethnim z druzyng. Brak kontaktu z druzyng moze sie
zatem brac z nieznajomosci, nikt nie chce wszak spedzad wiele czasu z obcym. Na
dodatek wciaz krgza szkodliwe stereotypy na temat zuchmistrzéw, ktére niechybnie
wptywajg szkodliwie na kontakty. Sam rozmawiatem niegdys z instruktorem, w
ktérego srodowisku rozpadta sie gromada - jak sie okazato gtéwnie z powodu braku
kadry. Na moje pytanie o to, czy prébowali cos zmienié, czy budowali jakgs$ wiez z

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 2



Azymut

Dlaczego zuchmistrzowie odchodzg z ZHR-u?

wodzem, odpart - “Nie, ale to w sumie wddz nie chciat, bo byt dziwny.” Niejako
usprawiedliwiajgc sie dodat - “Ale on byt dziwny juz wczesniej, przed przejsciem do
gromady.”

Praca i samorozwdj sg jednak wazne, a jak wykazujg moje badania, zwykle nie jest
prowadzona zbyt intensywnie. 33% nie brato udziatu w ubiegtym roku w akcjach
pogtebiajacych umiejetnosci zwigzane z technikami harcerskimi. Ciekawe jest
rowniez w jakiej ilosci ognisk brali udziat zuchmistrzowie. Odpowiedzi sg bardzo
podzielone - zasadniczo kto$ albo brat udziat w jednym, dwdéch ogniskach, albo
ponad dziewieciu. Osoby mieszczace sie miedzy tymi przedziatami sg bardzo
nieliczne. Dodatkowo osoby, ktére braty udziat w najwiekszej ilosci spotkah przy
ogniu podkreslaty, ze miato to miejsce gtdwnie na obozach.

Jest jeszcze jedno zagrozenie ptynace z pracy tylko w gromadzie, o ktérym warto
wspomnied, czyli wyobcowanie. M6j poprzednik na funkcji wodza po przekazaniu
gromady bardzo chetnie przychodzit pomagad na zbiérkach. Nigdy jednak nie brat
udziatu w pracach innych jednostek, nie potrzebowat tego i nie byt o to proszony. |
nie jest to przypadek odosobniony, a na dodatek takie zamykanie powoduje
utrudnienie asymilacji nowych oséb przychodzgcych do hermetycznej kadry.

Whnikliwe oko dojrzy, ze nie wspominatem jeszcze o pracy w hufcu. W systemie, w
ktéorym funkcjonuje, hufce sg wielopoziomowe. Przez to grupujg zwykle po jednej,
najwyzej dwdéch gromadach. Pole do wspdtpracy na takim poziomie jest niewielkie,
duzo korzystniejsze wydaje sie opieranie na referacie, w koncu to on organizuje
kursy i inne akcje.

Pozostaje jeszcze kwestia prestizu samej pracy w gromadzie. Jak juz byto wyzej
zaznaczone, do gromady trafiajg nieraz osoby, na ktére nie ma planu w druzynie.
Dla harcerzy moze nie by¢ to zacheta, aby przejs¢ do gromady. Nie pomagaja
rowniez stereotypy. Wédz gromady rzadko kiedy ma okazje poczuc sie wyrézniony.
Mniej jest kurséw metodyki zuchowej niz harcerskiej. Wédz nie ma zwykle okazji
prowadzi¢ zaje¢ na corocznych kursach zastepowych w hufcu, a ogdélnochorggwiane
(lub tgczace kilka chorggwi) kursy wodzéw albo przybocznych potrzebujg mniegj
prelegentow. O ile tatwo jest znalez¢ informacje o tym, jaka jednostka nosi miano
druzyny orlej, to trudno dowiedzie¢ sie czy w chorggwi orgaznizowane sa
jakiekolwiek zmagania gromad, a tym bardziej o tym, ktérej najlepiej poszto w
kategoryzacji. Wszystko to moze wywotywaé wrazenie niedocenienia pracy
zuchmistrzéw.

Whnioski i propozycje rozwigzan

Dlaczego wiec zuchmistrzowie nie pragng zostawac¢ w harcerstwie po przekazaniu
gromad? Po pierwsze znajg niewiele os6b poza referatem, ani sami nie dajg sie
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poznac¢ w swoich hufcach, czy chorggwiach. To powoduje, ze ani nie sg brani pod
uwage, ani sami nie zgtaszaja sie na funkcje. Zostaje im wtasciwie referat, w ktérym
ilos¢ miejsc jest jednak mocno ograniczona. Nie mozna zapomnie¢ o wcigz
wystepujgcych stereotypach i braku publicznego nagradzania pracy, przez co byli
wodzowie czujg sie po prostu niedoceniani i niechciani w organizacji. Doktada sie
jeszcze sprawa przecigzenia, wiekszos¢ gromad rozwigzuje sie z powodu braku
kadry - trudno wymaga¢, aby osoba, ktéra sama ciggneta jednostke i zapewne jest
krytykowana za decyzje jej rozwigzania, miata ochote dalej pracowad z tymi samymi
ludZmi. Na koniec musimy pamietaé, ze harcerstwo ma wychowywaé¢. Tymczasem
samorozwdj kadry zuchowej czesto jest spychany na dalszy plan, czy nawet
pomijany. Przez to zuchmistrzowie przestajg widzie¢ korzysci wynikajace z ich
przynaleznosci do ZHR-u. Realizujg sie gdzie indziej, a harcerstwo staje sie jedynie
zbednym ztodziejem czasu.

Wszystkie te kwestie wptywajg jeszcze na aspekt przejmowania jednostek - w
zamknietej, hermetycznej grupie, czesto wytwarza sie system toksycznego
wodzostwa. Nie tylko przyboczni nie wyobrazajg sobie pracy z nowym druzynowym,
nie wyobraza sobie tego on sam i po przejeciu funkcji szybko z niej rezygnuje,
powodujac rozwigzanie jednostki.

Oczywiscie takie sytuacje nie wystepujg zawsze, sam jestem przyktadem osoby,
ktéra doswiadczyta w swoim otoczeniu wielu przeciwnych do opisanych powyzej
zachowah. Wydaje mi sie, ze brato sie to z braterstwa, dobrze znaliSmy sie i
kolegowalismy z druzyng harcerzy. Pamietam sytuacje, w ktérej druzynowy
powiedziat, ze chciatby przyja¢ mojego przybocznego do swojego zz-tu, poniewaz
bardzo lubi nasz caty zespét i chce z nim pracowad. Czutem sie tez (i czuje nadal)
doceniony w swoim srodowisku i chorggwi.

Korzystnie na obecng sytuacje, mogg wptyna¢ dziatania przetozonych, hufcowych i
komendantéw choragwi. Wymaga to jednak doszkolenia sie hufcowych,
wyrastajgcych z metodyki wedrowniczej i harcerskiej. Oraz duzo prostszych do
przeprowadzenia aktéw publicznego docenienia. Opierajac sie na witasnych
doswiadczeniach uwazam, ze niezbedne sg bliskie zwigzki z druzyng harcerzy, cho¢
nie jest to z pewnoscig jedyne rozwigzanie umozliwiajgce skuteczng prace z kadrg i
pozyskiwanie do niej kolejnych oséb.

Na koniec musze zaznaczy¢, ze przynajmniej w mojej chorggwi, postepuja w te;j
materii bardzo pozytywne zmiany. Coraz czesciej styszy sie publiczne stowa uznania
dla zuchmistrzéw, powoli zamierajg stereotypy, a hufcowi przestajg traktowac
gromady po macoszemu. Niemniej do sukcesu jeszcze daleko, co widac¢ po ilosci
jednostek przeznaczonych dla najmtodszych.
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Szczepowy szczepu 5 KDH “Wichry”, referent ds. zuchéw Matopolskiej Choraggwi
Harcerzy. Krakauer, wychowany w Bronowicach Matych. Zainteresowany
antropologicznym ujeciem historii i starajgcy sie je uprawiac.
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