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Dwa lata temu napisatem tekst o motywacji do bycia druzynowym. Wtedy jeszcze
nie wiedziatem, ze w przeciggu roku strace wszystkich moich przybocznych, a tym
samym szanse na przekazanie druzyny. Bolato, zwtaszcza ze wtedy bytem juz
druzynowym 9 lat i bardzo chciatem oddac jednostke. Tak sie jednak nie stato. W
tym roku mija juz okragte 10 lat bycia na jednej funkcji, co prawda w dwéch réznych
druzynach, ale nie zmienia to faktu, ze to kawat czasu. Czy czuje juz wypalenie?
Tak. Czy mam juz czasem dosy¢? Owszem. Czy chce czasem to wszystko rzuci¢ w
las? Jeszcze jak. Czy w tym roku zorganizowatem jeden z najlepszych obozéw w
mojej karierze? Byto super! (Czy wczoraj autor oddat druzyne? Oczywiscie, jak
najbardziej! — dop. Redakcji).

Czesto jestem pytany, czym dla mnie jest wypalenie, jak sobie z nim radze, co mnie
dalej napedza. Postanowitem wiec napisa¢ o tym artykut.

Oto prosty poradnik, jak walczy¢ z wypaleniem.

Lecz najpierw, co to wtasciwie znaczy czu¢ wypalenie? Wedtug nauki wypalenie, w
tym przypadku zawodowe, grozi kazdej osobie, ktdéra pracuje z ludZzmi, zwtaszcza
gdy jest stale wystawiona na stres i pracuje z potrzebujgcymi. Dotyczy to gtdwnie
pracownikéw socjalnych, stuzby zdrowia i organizacji pozarzgdowych. Wypalenie to
stan, kiedy mysl o pracy przynosi stres, zniechecenie, a samo wykonywanie jej jest
meczgce, nuzace, nudne. Nawet jesli przez lata dany zawdd przynosi spetnienie, w
ktéryms$ momencie moze po prostu zaczg¢ meczyc.

Wydaje mi sie, ze zgodnie z tg definicjg, instruktorzy i instruktorki sg szczegdlnie
narazeni na wypalenie. PoSwiecamy catych siebie naszej stuzbie, zarywamy
niejedng noc, nie tylko na obozach, ale i na pisanie planéw pracy w domu.
Spedzamy mase czasu z mtodszymi, ktorzy potrzebujg naszej uwagi, wsparcia,
rozmowy. Instruktor jest sam, a harcerzy dwudziestu, trzydziestu i wiecej. Jak temu
podotac? Jak wyjs¢ z tego zdrowo? Przejdzmy do konkretéw.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 1



Azymut

Siedem rad na dziesiec lat bez wypalenia

To Ty jestes najwazniejsza osoba

W idee naszej stuzby wpisana jest postawa samarytanina. Osoby, ktéra poswieca sie
dla innych i zawsze straci na tym co$ swojego. Ale bez druzynowego druzyna po
prostu... nie bedzie istnied. Jesli instruktor sie wypali i bedzie musiat odejs¢, razem z
nim odejdzie wielu harcerzy, a jednostce bedzie grozito rozwigzanie. Dlatego
czasem trzeba postawic¢ na siebie. To Ty, druhu druzynowy i druhno druzynowa
dajesz tej jednostce zycie i to Ty jestes tu najwazniejszg osoba.

1. Bitwa u podnéza zamku.

W takim razie, jak o siebie zadbac?

Po pierwsze réb z druzyna rzeczy, ktore lubisz robi¢. Masz jakie$ swoje
marzenia? Ulubione gry i zajecia? Ukochane miejsca, do ktérych lubisz wracac¢?
Zabierz swoéj ZZ na Rysy, ktére od dawna Ci sie $nig, zréb obéz obok swojego
ulubionego schroniska w gérach, graj z harcerkami w gry, ktére Tobie tez dadza
frajde. W tym roku miatem olbrzymi kryzys motywacji po odejsciu przybocznych, ale
zorganizowatem druzynie zimowisko w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej
w Checinach, gdzie bratem udziat w najlepszych kursach terenowych na moich
studiach. Uwielbiam to miejsce, po prostu dobrze sie w nim czuje. TtukliSmy sie na
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miecze z rurek PVC, strzelaliSmy sie bezpiecznymi strzatami, a to wszystko na
zamku w Checinach. Ja uwielbiam takie gry, wiec nie mogtem sie doczekac¢ wyjazdu,
mimo ze sama organizacja bez dotychczasowej kadry byta dla mnie wyjatkowo
trudna.

N

o iy

2. yjazd ZZ-u w okolice KazimierzADoInego.

Po drugie

Nie bierz wszystkiego na siebie. To najszybsza droga do wypalenia. Twoi
przyboczni, zastepowi, a czasem nawet rodzice harcerzy tez chcg mie¢ wptyw na
druzyne. Kiedy przez moment nie miatem zadnego przybocznego, a zycie prywatne
tez dawato kopa, zorganizowatem turniej zastepdw na najlepszg zbiérke druzyny.
Przez kilka miesiecy to zastepowi organizowali cate zycie jednostki, a ja tylko
dbatem o to, zeby o zbiérkach wiedzieli wszyscy harcerze. Ponadto, kazdy ma jakas
rzecz, ktérej nie cierpi robi¢, a dla innych jest ona prosta. Na przyktad mnie robienie
naboréw kosztuje wyjatkowo duzo stresu, po prostu tak juz mam. Dlatego zawsze
angazuje w to przybocznych i zastepowych, ktérzy nie stresujg sie tym az tak jak ja.
W zamian ja planuje zbidrki i pisze maile do rodzicow, co mi daje frajde, a
przybocznych momentami by przerastato. W ten sposéb nasza wspétpraca
przypomina biologiczng symbioze.
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3. Wyjazd ZHR-u na Monte Cassino. Autor tekstu \\zmuszony
do zatozenia regulaminowego munduru zamiast
tradycyjnego piaskowego Debow.

Po trzecie

Pojedz tez czasem gdzies sam, bez druzyny. Nadchodzi taki moment w byciu
liderem, ze ma sie dosy¢ organizowania czegos dla innych, chciatoby sie po prostu
w czyms ,pouczestniczyc”. Ja regularnie biore udziat w réznych akcjach ZHR-u bez
mojej druzyny. W tym roku pojechatem na stuzbe na Monte Cassino, gdzie mogtem
wzigé udziat w Swietnym wydarzeniu, odpocza¢ i mieé czas na inspirujgce rozmowy.
Nie tylko ZHR organizuje wydarzenia dla instruktorow i wedrownikdéw, w ktérych
kazdy moze wzig¢ udziat jako zwykty uczestnik. Sg tez wartosciowe wydarzenia,
gdzie mozna pojechac cata druzyng, ale wtedy ma sie na gtowie swoich harcerzy,
ktorzy stale potrzebujg uwagi. Nie o taki wyjazd mi chodzi. PojedZz czasem gdzies
samemu, to tez dobry sposéb zeby miec frajde z bycia w harcerstwie.
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4. Ognisko z harcerkami, ob6z 2022.

Po czwarte

Dziel sie z innymi tym, w czym jestes dobry. Wydaje mi sie, ze kazdy ma w
sobie co$ takiego, czym moze zaimponowaé¢ w harcerstwie innym. Techniki
harcerskie, zdobnictwo, prowadzenie gawed czy zmyst obserwatora ludzkiej
psychiki. W tym roku prowadzitem ognisko na jednym z kurséw dla druzynowych,
gdzie opowiadatem wtasnie o motywacji i wypaleniu. Zastosowatem rézne formy,
zaskoczytem uczestnikéw prosba o potozenie sie wygodnie (w kregu obrzedowego
ogniska), przedstawitem mojg ulubiong parabole, ze harcerze s jak kamienie. Po
tym ognisku kilku kursantéw powiedziato, ze to byto jedno z najlepszych, w jakim
uczestniczyli, a kilka os6b podziekowato mi za poruszenie réznych waznych
aspektéw bycia instruktorem. To mnie tak uskrzydlito! Czutem sie wazny,
doceniony. Harcerstwo daje mase powoddéw do dumy i nie powinniSmy sie jej bac.
Wdziecznos¢, bycie docenionym, to uczucia tak gteboko zakorzenione w ludzkiej
psychice, ze prawdopodobnie miaty wptyw na przetrwanie naszego gatunku.
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5. Kurniki zastepéw i niewkopywany maszt.

Po piate stawiaj sobie kurniki

Wyzwania. Nie tylko indywidualne, zwigzane z rozwojem osobistym, ale probuj
robi¢ z druzyng rzeczy, ktére wydajg Ci sie wielkie. Moze od zawsze marzytes$ o
czyms wyjatkowym: o wielkiej wyprawie, obozie w najdzikszych Bieszczadach czy na
srodku jeziora? Miatem kiedys takg mysl, ze w sumie jako druzynowy juz wszystko
potrafie. Ze co roku robie to samo, wszystko dziata dobrze i tak naprawde nie mam
juz sfery, w ktérej mdogtbym sie rozwijac. To tez jeden z symptomow wypalenia. Ale
wtasnie dzieki statemu rozwojowi druzyny, mozna tez miec z tego frajde. W tym
roku na obozie postanowitem wprowadzi¢ dwie innowacje. Przekonatem
zastepowych, ze kazdy zastep postawi swéj kurnik, czyli namiot (wojskowa
dziesigtka) postawiony na wyzszym stelazu z zerdzi. Konstrukcje tego typu stawia
zazwyczaj tylko kadra druzyny, wiec dla chtopakéw w wieku 12-13 lat byto to
olbrzymie wyzwanie, a ja bytem ciekaw, czy sobie poradza. Przyboczni byli bardzo
sceptyczni, namawiali mnie wrecz, zebym zmienit plan, ale ja zaryzykowatem. | jaka
miatem satysfakcje, kiedy wszystkie zastepy wybudowaty konstrukcje, ktére im sie
naprawde spodobaty! Na koniec obozu prawie kazdy harcerz powiedziat, ze kurniki
byty super. Druga innowacjg byty wedréwki zastepédw. Wiedziatem, jak je
przeprowadzi¢ w bezpieczny sposdb, ale mdj umyst przed obozem poswiecat temu
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zagadnieniu naprawde duzo pamieci operacyjnej. Batem sie tego, stresowatem,
wahatem. | o to wtasnie chodzi. Jesli bedziesz zwigzany emocjonalnie z dziataniami
druzyny, bedziesz miec z tego wielokrotnie wiekszg satysfakcje.

i\
” . L 4 &
6. Uczestnicy wyprawy Debdéw na Jasng Gore.

A

Po sziste

Sprébuj zbudowac braterska relacje ze swoimi podopiecznymi. To chyba
najtrudniejsza sprawa, bo wymaga cierpliwosci, empatii, wrazliwosci i wyjscia ze
swoich schematow. Jako druzynowy staram sie jak najlepiej wejs¢ w Swiat moich
harcerzy. Spedzam z nimi czas, stucham ich niestworzonych opowiesci i wygtupiam
sie z nimi. Staram sie by¢ dobrym starszym bratem. Ale kiedy sie w te role wejdzie
naprawde dobrze, staje sie ona naturalna, trzeba tylko pozwoli¢ sobie uwolni¢ to
dziecko, ktére ma sie w sobie, nie wstydzi¢ sie go, a wrecz by¢ dumnym, ze umie
sie przetamac¢ pewne konwenanse i pusci¢ wodze wyobrazni. Trudne? Sprébuj
zaczg¢ od zwyktego zajecia miejsca w pociggu na biwak koto swoich szeregowych
harcerzy, nie koto kadry. Dziata, serio. Ale czemu jest to tak wazne? Tak jak w
poprzednim akapicie, zaczyna dziata¢ wieZ emocjonalna z druzyng. Miatem w tym
roku chyba najbardziej wyciehczajgce wakacje w mojej karierze harcerskiej i
zawodowej, bowiem tuz przed pielgrzymka ZHR-u na Jasng Gére pracowatem po
kilkanascie godzin dziennie i padatem w pigtek wieczorem na twarz. Moi harcerze
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pojechali juz na miejsce z petnoletnimi przybocznymi, ja miatem dojechac¢ w sobote
rano. Okrutnie mi sie nie chciato, rozwazatem wystanie im wiadomosci, ze jestem
przemeczony i nie dam rady. Ale ja po prostu lubie tych chtopakéw. Czutem
ciekawos¢, co tam u nich stycha¢, jak im minety wakacje, gdzie poszli do liceum itp.
| pojechatem. Nie zrobitbym tego, gdyby nie moja osobista relacja z tymi
chtopakami.

7. Wyprawa ZZ-u Debéw na Tarnice

Po siodme i ostatnie

Pamietaj, ze robisz cos wielkiego. Bycie druzynowym czy druzynowg to nie
tylko bieganie po lesie i memiczne jedzenie szyszek. Ty naprawde zmieniasz zycie
swoich podopiecznych (a oni zmieniajg Twoje!). W czasie wspomnianego juz kryzysu
po odejsciu moich przybocznych, rozmawiatem z jednym z moich bytych juz
harcerzy, ktéry byt od poczatku w mojej jednostce, a dzisiaj jest juz dorostym
facetem, moim dobrym przyjacielem. Wyptakiwatem mu sie, ze moze to ze mna cos
jest nie tak, nie jestem dobrym instruktorem i cate to harcerstwo w ogdle nie dziata.
Powiedziat mi wtedy, ze jak dotgczyt do druzyny, obracat sie w naprawde
patologicznym srodowisku jednego z ciemniejszych warszawskich osiedli i gdyby nie
ta reka, ktéra wyciggnatem tych kilka lat temu w jego strone, bytby teraz taki sam
jak jego 6wczesni koledzy, bez pracy, studidéw, perspektyw, odurzeni alkoholem. lle
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znacie 0s6b, ktére uratowaty komus zycie? Druhu druzynowy, druhno druzynowa,
robisz to na co dzien.

Podsumowujac, Twoje zdrowie i Twoja frajda sg w druzynie bardzo potrzebne. Nie
bdj sie zadbad o wtasne potrzeby, bo to w konsekwencji przektada sie na dobro catej
jednostki. Staraj sie marzy¢, miec nieraz naprawde Smiate wizje i wciela¢ je w zycie,
harcerstwo daje mase mozliwosci do robienia niezwyktych rzeczy.

lakub Jabtonski

Druzynowy w latach 2013-2022, prowadzit dotychczas dwie druzyny i obiecuje
sobie, ze nie weZmie na siebie kolejnej. Organizowat juz kilka obozéw, zimowisk i
dwa Rajdy Meksyk. Prywatnie geolog, mitosnik Heroes of Might and Magic 3 i
witasciciel aut zawsze starszych od siebie. Kolekcjoner wspomnien.
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