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Kiedy druzyna harcerzy jest dobra? Od czego zalezy, czy powiemy: ,tak, oni dobrze
wychowujg mtodych ludzi”? Co ostatecznie sprawia, ze harcerstwo, méwigc
kolokwialnie, ,dziata”? Mamy naprawde dobry system kategoryzacji, ktéry wedtug
mnie jest Swietnym narzedziem pracy dla druzynowego, ale to za mato. Przeciez
mamy w ZHR-ze druzyny lesne, czy tez nawet puszczanskie, w ktérych co$ nie
dziata, harcerze nie czujg sie w nich dobrze i czesto odchodzj.

Dobrowolna druzyna

Moja druzyna z zewnatrz nie wyglada najlepiej. Chtopaki czesto zapominaja o
beretach, sg spdznialscy, ich pionierka jest troche krzywa. Duzo sie ktécg, rzucajg
wulgaryzmy, nie dotrzymujg stowa. Majg wokét siebie batagan, na podtodze w
namiotach czesto lezg jakies Smieci, Smietniki przepetniajg sie i straszg z kilometra.
Ale czy to zZle, ze mtode dzieciaki sg mtodymi dzieciakami?

W tym roku przeprowadzitem na obozie pewnego rodzaju eksperyment. Nie byto
zadnego rodzaju kar dla harcerzy, zadnych pompek za spdznienie czy upuszczenie
proporca, nie wywalalisSmy brudnych rzeczy z namiotéw, nie byto raportéow karnych,
alarméw mundurowych etc. etc. Wszystko dziatato na zasadzie naturalnych
konsekwencji. Harcerze zaspali na pobudke, nie brali w niej udziatu. Spéznili sie na
apel, siedzieli w namiotach. Nie chcieli i$¢ na ognisko, nie ustyszeli fajnej gawedy.
Przyktady mégtbym mnozy¢, ale chodzi o pewng idee. Jesli chtopaki nie chcg czegos
robi¢, to nie musza, ale po prostu czekajg ich tego konsekwencje. Najjaskrawiej byto
to wida¢ w jednym zastepie, gdzie 4 na 6 harcerzy w ogdéle na tym obozie nie
chciato by¢. Rozmawiatem z nimi pierwszego dnia, jeszcze w pociggu. Powiedziatem,
ze wiem, ze nie chca tu by¢, nie chodzili na zbiérki, olewali zastepowego. Wszyscy,
jak jeden maz, twierdzili, ze chcq by¢ na obozie, ze mi sie tylko wydaje, ze to nie
tak. Ale w czasie obozu to gtdwnie oni nie przychodzili na zbiérki, stawiali op6ér przy
kazdej prosbie kadry czy zastepowego, a w apogeum, w czasie wyjscia zastepu na
24 godziny do lasu, potozyli sie w krzakach i czekali az zastepowy z podzastepowym
postawig chatke i ugotujg obiad. Nie karatem ich za to wszystko. Ale kiedy
nastepnego dnia zastepy wychodzity na wedréwki, powiedziatem tym czterem
harcerzom, ze oni zostajg w obozie. Wedréwki zastepu sa trudne, chtopaki sami
sobie organizujg jedzenie i nocleg, idg po kilkadziesiat kilometréw przez trzy dni (o
tym jak takie wedrowki zorganizowad, napisze osobny artykut). Powiedziatem
wprost, ze im nie ufam i wole, zeby zostali w obozie, bo swoim zachowaniem
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demotywujg catkiem dobrego zastepowego. Chyba nawet sie ucieszyli, bo
wielokrotnie powtarzali, ze obdz jest za ciezki, a oni przeciez majg wakacje. Przez 3
dni siedzieli w obozie i sami sobie wymyslali zajecia. Zrobili sobie pranie, zbudowali
sitownie, grali w gry sprawnosciowe, rozmawiali z harcerkami i harcerzami z innych
druzyn. Poswiecitem im minimum mojej uwagi, doktadnie tak samo, jak oni robili ze
mng wczesdniej. Na ognisku wieczornym (tez dla chetnych), kiedy zastepy
opowiadaty o swoich przygodach, ci czterej harcerze pierwszy raz od poczatku
obozu siedzieli cicho. Nie nabijali sie z mojej gawedy. Stuchali.

Nie moge powiedzie¢, zeby sie jakos diametralnie zmienili, ale od tych wedréwek
zaczeto im odrobine bardziej zalezed. Dalej sie sp6zniali, dalej mieli batagan, ale
przestali dokuczac innym, przestali celowo rozwalac gry czy ogniska, zaczeli wiecej
rozmawiac z zastepowym. Na koniec obozu kazdy z nich powiedziat, ze w sumie
ob6z mu sie nawet podobat i moze pojedzie na nastepny. Czy szczerze? Nie wiem,
ale juz jeden z nich pytat mnie o stuzby na 1 sierpnia i pojawit sie na pierwszej
poobozowej akcji druzyny.

Kilka 0séb z kadry obozu mdéwito mi, zebym po prostu ich odestat do domu, skoro i
tak nie chca tu byc. Jest to jakies rozwigzanie i w niektérych przypadkach naturalna
konsekwencja, ale wedtug mnie powinna by¢ ostatecznoscig. Ci niepostuszni
harcerze chcieli by¢ na tym obozie, chcieli uczestniczy¢ w tej spotecznosci, ale na
swoj, bardziej wyluzowany, sposéb. Czy powinienem ich wydali¢ z obozu, skoro byli
niepostuszni?

Lekcewazgce podejscie tego jednego zastepu rozlewato sie na inne zastepy.
Chtopaki widzieli, ze tamci sie nie starajg i nie spotyka ich za to zadna kara. Czasem
tez spdzniali sie na zbiorki, momentami byto ich trudno zebrac, batagan byt wiecznag
zmorg obozu. Ale starali sie, zalezato im na wygraniu obozu. | to byto dla mnie
najwazniejsze.
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Na witasnej skdrze

Czy jesli druzyna nie idzie na positek w catosci, w szyku, to jest kiepska? Czy jesli
Spiewamy modlitwe poranng bez kilku sSpiochdéw, to powinniSmy spas¢ w
kategoryzacji? Mam poczucie, ze datem tym chtopakom co$ duzo cenniejszego, niz
perfekcyjng znajomos¢ musztry, dziatanie na czas, czy umiejetnosé szybkiego
uktadania ubrah na péice. Datem im niezaleznos¢ i autorefleksje. Jak sie czuje
chtopak, kiedy jako jedyny nie bierze udziatu w powitaniu dnia? Nie mam pojecia,
ale to jest tu najwazniejsze. Emocje, ktére poczuje i ktére moze przemysled, sg jego
wtasne, ja jako druzynowy nijak w to nie ingeruje karami, wymyslonymi zadaniami
czy czymkolwiek innym. Ja wiem, ze moze to zabrzmiec¢ absurdalnie, ale ja tym
chtopakom datem mozliwos¢ przezycia niepostuszenstwa na wtasnej skérze. To byta
ich wtasna decyzja, czy w ogdle beda chcieli mnie postuchacd. Jakkolwiek gérnolotnie
to nie zabrzmi, datem im wolng wole.

Drugim waznym dla mnie aspektem tego obozu byto uwzglednianie gtosu harcerzy
w przeréznych sytuacjach. Jeden zastepowy wymyslit fajng gre terenowa w czasie
obozu - zapytaliSmy harcerzy czy wolg zajecia z budowania szataséw, czy zagraé¢ w
te gre. Pytalismy harcerzy, czy chcg ognisko po powrocie z ciezkich wedrowek
zastepdéw, czy wolg is¢ spac¢. Nawet w przypadku powaznych przewinien, to
harcerze sami proponowali, w jaki sposéb mogg odpokutowaé swoje winy. Kiedy
chtopaki wysadzili w powietrze gniazdo os pod mojg nieobecnosé¢, poprositem
winnych, by sami sie przyznali. Kilku harcerzy wyszto, zabratem im chusty.
Powiedziatem, ze harcerze Debdw nie zachowujg sie w ten sposéb, wiec musze
odebrac im ten symbol przynaleznosci do druzyny. Aby go odzyskac¢, sami musza
zaproponowac zadanie, zeby udowodnié, ze na te chuste zastugujg. Czy to byta
kara? Trudno powiedzie¢, ta granica czasem jest niewyrazna, ale kazdy jeden z tych
chtopakdéw wywigzat sie z wymyslonego przez siebie zadania, a najciezszg probe
obrat sobie harcerz, ktéry nalezat do wspomnianej juz grupy harcerskich
buntownikow. Ale wiem tez, ze kilku harcerzy sie nie przyznato. To byta ich decyzja,
czy to zrobig czy nie. Oni sami w swoim nastoletnim sumieniu wiedzg, ze zrobili co$
bardzo niewtasciwego i to jest dla mnie najwazniejsze. Nikt im nie powiedziat, co
majq zrobié¢, wszelkie procesy refleksyjne zaszty w ich gtowach bez mojej ingerencji.

Waga postuszenstwa

Czy my w ogdle chcemy wychowywac mtodych ludzi do postuszenstwa? Czy zalezy
nam na tresowaniu harcerzy do wykonywania rozkazéw? Wedtug mnie dla kazdego
z nich bedzie lepiej, jesli nauczymy go, ze moze sam o sobie decydowa¢, a nawet
czasem sie zbuntowad. Bedzie to nie tylko zdrowe dla jego poczucia wtasnej
wartosci, ale rdwniez jest to klucz do pozostania harcerzy w druzynie na dtuze;j.
Muszg czué, ze w tym miejscu moga by¢ soba. Ze nikt nie prébuje ich ztamag,

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 3



Azymut

O dobrowolnosci w druzynie harcerzy

dostosowac¢ do pewnej formy. Ich motywacja musi by¢ oparta na pozytywnym
dziataniu, nie na grozbie kary. A im dituzej beda wychowywad sie w takich
warunkach, tym wieksza szansa, ze w zyciu sobie poradza.

Poza tym wydaje mi sie, ze czesto prébujemy tych kilkunastoletnich chtopakéw
wtozy¢ w ramy osoby odpowiedzialnej i dojrzatej. Wymagamy od nich perfekcyjnych
porzadkdéw, ciszy w czasie wielu réznych momentdw, stania na bacznos¢ przez caty
apel, odpowiedzialnosci za swoje czyny, zastepy, kolegéw. Wedtug mnie to sg
rzeczy, ktérych mozna wymagacd od oséb dorostych, ale zdecydowanie nie od tak
mitodych ludzi. Prébujac wiec przymusem wykué w nich pewne cechy i zachowania,
nie dziatamy w sposdb naturalny. Bo dziecko moze co najwyzej udawac¢ dorostego,
ale nadal pozostanie dzieckiem.

Niuanse

Nalezy jednak doda¢ dwie wazne rzeczy na koniec. Wiem, ze jestem juz
doswiadczonym instruktorem i sSwiezo upieczony druzynowy, osiemnasto- czy
dziewietnastolatek moze nie mied tyle cierpliwosci, ale tez przede wszystkim
wyczucia, co jest jeszcze bezpieczne, a co juz nie i moze wymknga¢ sie spod kontroli.
Czasem w harcerstwie potrzebujemy po prostu schematédw dziatania i jest to
normalne. Nie zachecam wiec teraz wszystkich druzynowych do porzucenia
schematéw i zerwania ze wszelkimi formami musztrowania harcerzy, ale zachecam
do przemyslenia, czy czasem nie bedzie wiekszg wartoscia, da¢ chtopakom poby¢
tymi dzieciakami.

Inng wazng sprawg sg prébne ewakuacje. Tu nie ma przestrzeni na zabawe,
leniuchowanie, wygtupy. Tu trzeba krzykngé, podnies¢ gtos, zadziataé. Kazdy las
moze kiedys poleciec i nie chcemy wtedy dawac nikomu jakiegokolwiek wyboru.

A jak przestawi¢ dziatanie druzyny na pozytywne i dobrowolne? O tym napisze
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kolejny artykut.

Zdjecie w artykule: 1002 WDH Deby

lakub Jabtonski

Druzynowy w latach 2013-2022, prowadzit dotychczas dwie druzyny i obiecuje
sobie, ze nie wezmie na siebie kolejnej. Organizowat juz kilka obozéw, zimowisk i
dwa Rajdy Meksyk. Prywatnie geolog, mitosnik Heroes of Might and Magic 3 i
wtasciciel aut zawsze starszych od siebie. Kolekcjoner wspomnieh.
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