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Wstep

W najblizszych dniach odbedzie sie ztaz Organizacji Harcerzy, ktorego gtéwnym motywem
przewodnim ma by¢ praca nad systemem stopni w naszej organizacji. Poniewaz sam nie
moge wzig¢ udziatu w zlazie zdecydowalem sie napisac ten artykut i w ten sposob zabrac
gtos w dyskus;ji.

Wsrod wielu przyczyn zapasci systemu stopni w naszej organizacji (spotecznych,
Srodowiskowych, prawnych, technologicznych, metodycznych itd.) moim zdaniem znajduje
sie jedna szczegdlnie powazna, a zarazem banalnie prosta do rozwigzania.

Niewystarczajaca gratyfikacja za zdobyty stopien, a
szczegolnie:

-> Brak praktycznych i widocznych oznaczen na
mundurze <-

Banal, oczywistos$¢? Ale jak to? Przeciez mamy okreslone regulaminowo oznaczenia dla
kazdego ze stopni harcerskich, prawda? Wedlug mnie sa one jednak niewystarczajace. Aby
lepiej wyjasnic to, co mam na mysli pozwolcie, ze zabiore Was na chwile w swiat harcerza,
ktory wstapit do druzyny i przechodzi cata harcerska droge.

Dotqgczasz do druzyny. W pierwszych miesigcach przyjmujesz barwy druzyny i zaczynasz
przygode ze stopniami.

[MEODZIK]

Najpierw realizujesz prébe na stopien, pézniej sktadasz Przyrzeczenie w tajemniczym
miejscu w lesie. Dostajesz widoczny i w sumie nieZle wyglgdajqcy krzyz harcerski.
Legendarnq odznake, o ktorej mozna ustysze¢ w kazdej harcerskiej piosence. Takq samq jak
nosili Zotnierze Szarych Szeregow. Brzmi spoko. Tata szczesliwy, mama dumna, mtodsze
rodzenstwo patrzy z zazdrosciq.

[WYWIADOWCA]
Czas na wywiadowce. Jestes juz starszy, ztozyles Przyrzeczenie, kilku Twoich kumpli
odpadto w miedzyczasie z druzyny. Proba pewnie byta trudniejsza no i nie chciato Ci sie juz
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tak bardzo jak przy zdobyciu mtodzika. Ostatecznie bieg koncowy i spoko, udato sie - masz
wywiada. Przyboczny przeczytat rozkaz na apelu i teraz ,mozesz wybi¢ sobie lilijke na
krzyzu”...

Spoko, ale tak sam? Ile to kosztuje? Jak i gdzie to zatatwic? W moim miescie akurat nie ma
nikogo, kto sie tym zajmuje, co teraz? Druzynowy ma teraz duzo na glowie, sesja, oboz - nie
da rady pomdc. Na zbidrce druzyny Twdj mundur nie rozni sie niczym od tego kumpla, ktory
odkgd zamkngt mtodzika nie robi juz nic. Wreszcie zadajesz sobie pytanie - czy to na pewno
byto tego warte?

[CWIK]

Cwika pewnie zdobedzie tylko kilku najwiekszych wytrwalcéw w druzynie. Jestes juz od
jakiegos czasu zastepowym wiec te cate naszywki i stopnie nie jarajq Cie jak 11 latka - a
jesli jednak tak jest, na pewno nie dajesz tego po sobie poznac. Jesli zdobedziesz stopien to
wzmianka w rozkazie bedzie prawdopodobnie maksimum, czego mozesz sie spodziewac.
Oczywiscie fejm wsrod miodych zostaje - ale szukaniem ztotnika nawet nie zaczniesz sie
zajmowac.

To oczywiscie przyktad nie najlepiej dziatajacej druzyny. Obawiam sie jednak, ze w wielu
przypadkach bardzo prawdziwy. Nie jest to do kofica wina druzynowych, ktérzy nie
wykonuja swojego zadania nalezycie. To jest zaniedbanie Organizacji Harcerzy, ktéra nie
zapewnia druzynowym fatwo dostepnego i efektownego narzedzia motywacyjnego w postaci
systemu oznaczen stopni harcerskich.

Dlaczego to jest tak wazne?

Wszak wszystko to, co wiemy o psychologii rozwojowej chtopcow w wieku harcerskim
wskazuje nam, ze polaczenie ognia wspétzawodnictwa i pasji kolekcjonerstwa daje
najwiekszy wzrost motywacji wsrod naszych harcerzy. Zreszta czy tyczy sie to tylko
chlopcéw? Mezczyzni sa wzrokowcami, zatem materialne (symboliczne) oznaczenie awansu
spotecznego jest czyms tak starym, jak rywalizacja toczaca sie pomiedzy nimi o ten awans.
Zmiana koloru pasa oplatajacego kimono, ztoty pierscien, korona, miecz, choragiew, butawa,
przepaska na gtowe z zatknietymi piérami, oficerskie belki i gwiazdki, nowy smartfon,
samochod, garnitur, ubrania supreme... dalej chyba wymienia¢ nie trzeba.

Nie potrafie zrozumie¢ jak doszto do tego, zZe organizacja, w ktorej caty system motywacyjny
buduje sie na kolejnych ,naszywkach”, ,odznakach” i ,przypinkach” zapomniata o tak
podstawowej sprawie jak oznaczanie stopni wywiadowcy i ¢wika na mundurach swoich
harcerzy. Dlaczego znacznie mniej istotne z punktu widzenia harcerskiego systemu
wychowania stopnie instruktorskie doczekaty sie praktycznych i efektownych odznaczen
(ba! Oproécz podktadek i lilijki na ramie mamy nawet lilijke instruktorska i liScie za
dhugoletnia stuzbe!), a zabrakto refleksji o wlasciwej gratyfikacji dla 16 latka zdobywajacego
stopien ¢wika?
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Szczerze mowiac im dtuzej o tym mysle tym bardziej dochodze do przekonania, Ze to wlasnie
¢wik powinien dostawac efektowna czerwong podkladke pod krzyz, a nie zaden harcmistrz.

Nikt nie zostaje przeciez (mam nadzieje) harcmistrzem by zmienic kolor podktadki na
mundurze. A ¢wik ma jednak troche wiecej prawa do takiej motywacji, prawda?

1. Co mozna poprawic?

» Techniczne uproszczenie oznaczen tak, by byty one tatwiej dostepne dla druzynowych
oraz zwyktych harcerzy - obecnie znalezienie ztotnika, ktory zajmuje sie ,nabijaniem
oznaczenh” graniczy z cudem. Jest to zdecydowanie niepraktyczne i dodatkowo
klopotliwe organizacyjnie. Efekt wszyscy znamy - bardzo wiele druzyn nie oznacza
stopni w ten sposdb wcale - szczegdlnie tych dziatajacych mniej sprawnie.

» Zwiekszenie ich widocznosci i rozpoznawalnosci na mundurze. Obecne oznaczenia sa
subtelne i eleganckie, ale jak sadze nie jest to naszym celem w stosunku do nich - to
bytoby stosowne w stosunku do stopni instruktorskich. Chcemy wszak by chtopcy

wrazenieeeee”.

Nie moéwie, zeby catkowicie wykluczy¢ obecna forme oznaczania stopni - wszak doceniam jej
symboliczne i historyczne znaczenia - sadze jednak, ze jesli chcemy zmieni¢ cokolwiek w
zdobywaniu stopni to dodanie nowych, bardziej widocznych oznaczen jest NIEZBE D N E.

Wielu druzynowych doskonale zdaje sobie sprawe jak duze znaczenie w motywacji ma
wizualna forma oznaczenia ,awansu” danego harcerza. Moim ulubionym przyktadem jest 2
Poznanska Druzyna Harcerzy ,Czantoria”, w ktdrej jednym z atrybutéw przynaleznosci do
Zastepu Zastepowych jest prawo zmiany rogatywki na kapelusz. Rozwigzanie jest banalne i
niezwykle efektowne wizualnie - doktadnie czegos$ takiego powinnismy szukac jezeli chodzi
0 Ooznaczanie stopni.

2. Zbyt mala gratyfikacja - ciag dalszy - w bardzo wielu druzynach zdobycie stopni
(szczegolnie wywiadowcy i ¢wika) konczy sie odczytaniem rozkazu na apelu. W
lepszych druzynach za przyznany stopien zastep lub dany harcerz otrzymuja punkty w
klasyfikacji sSrodrocznej lub obozowej. Oczywiscie elementem gratyfikacji stopnia jest
tez oznaczenie (lub jego brak), o ktérym napisatem wyzej. Zdobycie stopnia przez
jednego z naszych harcerzy to krok milowy w jego rozwoju. Moment, do ktérego dazy
caly wysitek metodyczny naszej organizacji. Powinno by¢ to wielkie wydarzenie nie
tylko w pracy druzyny, ale réwniez w osobistym zyciu naszego podopiecznego. Wszak
wlozyl on wysitek w bycie lepszym harcerzem i dowiodt, Ze to osiagnat. Zdecydowanie
nie jest to obecnie element codziennosci w zyciu przecietnego czternastolatka. Nalezy
koniecznie rozwazy¢ i wdrozy¢ chociazby formy takie jak: przyznanie dodatkowych
uprawnien w druzynie; wystanie informacji do rodzicéw lub szkoly; wrzucenie
informacji na facebooka/instagrama druzyny; podarowanie specjalnej koszulki lub
bluzy z napisem ,wywiadowca” na plecach; prawo do uczestnictwa w wyjezdzie ,tylko
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dla wywiadowcdw lub wyprawie ¢wikéw”; podarowanie specjalnego
noza/finki/toporka/krzesiwa itp.

Ktora z tych form jest najwlasciwsza? Odpowiedz na to pytanie jest oczywiscie bardzo
prosta. Ta, ktora najbardziej zaimponuje rowiesnikom niebedacym w harcerstwie.

Moze na czes¢ tych potrzeb mogtaby odpowiedzie¢ Organizacja Harcerzy, na przyktad
wprowadzajac w nowym regulaminie stopni dodatkowy atrybut przynalezny kazdemu ze
stopni i mozliwy do zamowienia w centralnej sktadnicy. Czy skorzystalibyscie z takich
udogodnien?

Podsumowanie

System stopni to potwor, ktérego wyhodowaliSmy tylko po to, by zaraz po wypuszczeniu z
klatki odstrzeli¢ mu glowe, a nastepnie zastanawiac sie wspdlnie - dlaczego nie lata?

Naprawde najmadrzej utozone i spersonalizowane proby tutaj nie pomoga. Dyskusja o tym,
czy potrzebujemy 5 czy 6 stopni harcerskich nie ma zadnego sensu, bo bez wlasciwych
oznaczen nie przyda sie nam zaden z nich.

Nie odwrécimy globalnych i krajowych procesow spotecznych, ktére ksztaltuja dzisiejsza
miodziez. Nie wyeliminujemy konkurencji w postaci gier komputerowych i smartfonow.
Dlatego zachecam - nie twérzmy wielkich reform i projektow bez zajecia sie najpierw
prostymi sprawami, ktére mozemy rozwigzaé. Zaden nawet najwspanialszy plan pracy, czy
strategia organizacji nie zmieni tyle, ile namacalna odznaka odbijajaca sie¢ w oku najaranego
zdobyciem wywiadowcy trzynastolatka.

Czy nowa forma oznaczen stopni od razu catkowicie rozwiazataby nasz problem zwigzany z
brakiem ich zdobywania przez harcerzy? Oczywiscie, Ze nie. Jestem jednak pewien, ze bez
niej nigdy znaczaco nie zblizymy sie do rozwigzania problemu ich zdobywania.

Obraz z nagtowka: Napoleon Bonaparte odznacza pierwszych kawalerow Legii Honorowej,
Jean-Baptiste Debret, 1812 r., olej na ptdtnie

Ian' K. Minksztym

W 2017 roku zatozyt 17 Poznanska Druzyne Harcerzy, od tamtego czasu druzyna wraz z
istniejaca przy niej szostka zuchowa osiggneta liczebnos¢ 50 osob. Uwaza, ze harcerstwo
jest proste i nie dziata tylko wtedy gdy sami je komplikujemy. Prywatnie absolwent MISHIS
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na UAM w Poznaniu. W przeszltosci zaangazowany w powstanie i rozwdj inicjatywy
#cisneklate-ratuje zycie!



