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Bardzo duzo ostatnio méwi sie w naszej organizacji o strategii. Analizujemy nasze
mocne i stabe strony. Szukamy szans i analizujemy potencjalne zagrozenia.
Starajgcy sie o reelekcje naczelnik snuje plany rozrostu Organizacji Harcerzy.
Chcemy zrobi¢ ,krok w przéd”. Szukamy nowych metod na “pgczkowanie”
istniejacych Srodowisk i zaktadanie nowych. Ale moim zdaniem jest jeszcze jedna
rzecz, ktérag powinnismy zrobi¢, zanim ruszymy sprintem w wyscigu rozwoju.

Jest niag krok wstecz

Struktura naszej organizacji ma to do siebie, ze nie gromadzi druzynowych.
Przecietny druzynowy prowadzi jednostke 2-3 lata (cho¢ oczywiscie sg przypadki w
ktorych kto$ prowadzi druzyne krocej lub dtuzej). Potem byty juz druzynowy ma
przed sobg szereg wygodnych funkcji: (kapituta HO i HR, komisja instruktorska, rada
hufca, rada choragwi, szkota zastepowych, szkota instruktorska) i wiele, wiele
wiecej. Krotko méwigc - jest co robi¢. W wyniku tego zamiast druzynowych
gromadzimy instruktoréw na wszelkiej masci funkcjach w mysl zasady , kazdy cos
matego zrobi, a to co$s nam pomoze”. Tylko ze te wszystkie funkcje majg na
harcerzy mniejszy wptyw, niz funkcja druzynowego.

Kolejnym aspektem naszej struktury jest fakt, ze nie posiadamy doswiadczonych
druzynowych. Doswiadczony druzynowy to moim zdaniem taki, ktéry w petni
potrafi odrézni¢ Srodki od celdw oraz tworzy¢ wtasne narzedzia do ich osiggania.
Jest to druzynowy, ktéry robi tylko to, co pomoze w pracy wychowawczej druzyny,
zamiast dziatan, ktére ,robi sie od zawsze”. Fakty sg takie ze wiekszos¢
druzynowych osiggajac ten poziom... oddaje druzyne. Wedtug mnie wynika to z
dwéch rzeczy: 1) Naturalnie ksztatcimy co 2-3 lata nastepcéw sposréd naszych
przybocznych; 2) Druzynowy taki jest w wieku wielkich zmian zyciowych, na ktérych
chce sie skupi¢ (studia, praca, zmiana miejsca zamieszkania).

Stabilnos¢

Gdy skonhczymy studia, znajdziemy statg prace, a jezeli B6g da to i zone nadchodzi
W naszym zyciu czas stabilizacji. Sytuacja rodzinna i zawodowa bedzie zmierza¢ w
mozliwym do okreslenia kierunku, a co za tym idzie bedziemy w staniei jasno
okresli¢ ile czasu mozemy poswieci¢ na stuzbe. Wedtug mnie to wtasnie w tym
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momencie powinnismy ponownie przejac¢ lub zatozy¢ druzyne. Oczywiscie
gtéwnym problemem jest ob6z i urlop potrzebny na jego organizacje, ale nie jest to
przeszkoda nie do pokonania. Oczywiscie sg zawody, ktére uniemozliwiajg petnienie
stuzby druzynowego. Jednak jezeli chcemy jako organizacja sie rozwing¢, to musimy
przede wszystkim mie¢ odwage aby podjac¢ sie stuzby na najpotrzebniejszym polu.

Czemu nie moge tego zostawi¢ mtodym?

Mozesz, a nawet powinienes. Tylko mtodzi co do zasady o wiele mniej sprawnie
postugujg sie metodg harcerskg. Nie insynuuje tutaj, ze moi mtodsi bracia
instruktorzy sg gtupsi od moich starszych braci instruktoréw. Jednak wraz ze
wzrastaniem jako instruktorzy rozwijamy sie, a co za tym idzie stajemy sie lepsi niz
byliSmy.

Dla niedoswiadczonego instruktora duzym wyzwaniem jest biezgca praca druzyny.
Dbanie o sprzet, zbieranie sktadek, préby na stopnie, realizacja sprawnosci, nadzér
nad zastepami i wiele innych biezgcych zadan sprawia, ze druzynowy wykonuje je
bezmyslinie i nie skupia sie na prawdziwym celu dziatania, ktérym zawsze powinno
by¢ wychowanie nowego pokolenia odpowiedzialnych obywateli. W ten sposéb
czesto powstaja ,tradycje” powtarzane od wielu lat pomimo tego, ze ich sens
wychowawczy juz dawno zaginat. Doswiadczony instruktor zamiast skupia¢ sie na
tym, zeby wszystko w druzynie dziatato, moze sie skupi¢ na tym, aby wszystko w
druzynie przynosito jak najlepszy efekt wychowawczy.

Dodatkowo pewne cechy nabiera sie dopiero z wiekiem. Kontakty z rodzicami,
rozmowa z dyrekcjg szkoty czy rezerwacja pola biwakowego sg o wiele prostsze gdy
mamy na karku kilkadziesiat, a nie kilkanascie lat. Dla mtodego druzynowego takie
rozmowy wigzg sie czesto ze stresem i zuzywajg duze poktady jego sit.

A gdzie ci mtodzi?

W druzynie wedrownikéw! Gdy mamy stabilng sytuacje zyciowg tatwiej nam
zaplanowac rozwdj jednostki. Pozwala to na spokojne przeprowadzenie naszych
podopiecznych w wieku ponad pietnastu lat przez catg formacje harcerska. W
przeciwienstwie do 19-latka, ktoéry zaraz wyjedzie na studia nie musimy sie
Spieszy¢. Mozemy dac naszym podopiecznym czas na rozwdj w druzynie
wedrownikéw i zaczg¢ szkoli¢ na nastepce 18-letniego HR-a po 3 latach w druzynie
wedrownikéw. Taka osoba bedzie miata zagwarantowany spokojny czas na osobisty
rozwdj i przygode oraz bedzie o wiele bardziej Swiadomym przybocznym. Do tego
druzynowemu ze stazem tatwiej poradzi¢ sobie z prowadzeniem druzyny w
mniejszym gronie kadrowym, co dodatkowo pozwoli na swobodne kierowanie
rozwojem naszych najstarszych podopiecznych.
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Kazdy chce by¢ maszynista...

Kazdy chce by¢ maszynistg, a nikt nie chce by¢ mutem ciggngcym wéz z tajnem.
Tak samo jest z druzyna. Jezeli mamy perspektywe przejecia druzyny, w ktérej
mndéstwo rzeczy nie dziata i samo napedzenie jej do jakiegokolwiek funkcjonowania
to przystowiowa , orka na ugorze”, to nie chcemy tego robi¢. Natomiast przejecie
druzyny, w ktérej wszystko ,“hula” i ,bangla”, a my tylko tym zarzagdzamy ,tak jak
maszynista pociggiem ,jest o wiele bardziej atrakcyjng perspektywa. Prowadzac
ponownie druzyne, tatwiej ci bedzie zasili¢ jg pozytywnymi wzorcami, ktérych
kontynuacja moze poprawi¢ jej funkcjonowanie na najblizsze kilkanascie lat.
Dodatkowo instruktorzy, ktérzy doswiadczyli stuzby w bardzo dobrej druzynie, o
wiele diuzej i chetniej bedg podejmowac sie kolejnych dziatan dla dobra organizac;ji.

Sensem bycia instruktorem jest prowadzenie
druzyny
Warto zmieni¢ w ZHR podejscie do stuzby. Warto znowu zostac¢ druzynowym. Warto
zadbac¢ o dobre harcerstwo, w ktdrym az chce sie by¢. Zeby tak byto musimy mieé
wielu doswiadczonych instruktoréw jako druzynowych. Musimy dac¢ naszej

organizacji rece do pracy z harcerzami, a nie geby do gadania w kapitutach i
radach.

# Wojciech Derkowski

Pochodzit z Ptocka gdzie prowadzit druzyne, gromade i hufiec. Przez wiele lat
komendant i kwatermistrz HAL i HAZ. W 15 miesiecy doprowadzit druzyne do stanu
28 harcerzy, zaczynajac od 11. Z zawodu i z zamitowania chemik. Specjalizowat sie,
jak sam pisat, w syntezie organicznej i pouczaniu innych o podstawach metody
harcerskiej. Zmart 13.10.2022 r.
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