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Dyskusje na temat tego, czy instruktorzy powinni otrzymywac¢ wynagrodzenie
zawsze byty tematem kontrowersji. Osobiscie jestem zdania, ze to, co robimy w
harcerstwie powinnismy robi¢ wolontaryjnie i tylko ze szczerej checi stuzby. Ale czy
to oznacza, ze nie mozemy wykorzysta¢ harcerstwa dla swoich personalnych
zyskéw? Bynajmniej nie. Wszyscy przeciez zyskujemy na harcerstwie - kazdy z nas,
poczawszy od najmtodszego biszkopta, az po najstarszych harcmistrzéw. Poméwmy
jednak nie o zyskach miekkich, ale o realnych korzysciach finansowych, ktére nie
pochodzg z harcerstwa bezposrednio, ale moga by¢ efektem wykorzystania przez
nas tego, co w harcerstwie nabylismy.

Czesc 1 - Soft skills (i jak je sprzedacd)

Kazdy z nas zapewne styszat to pojecie juz niejednokrotnie, najczesciej od
internetowych guru lub coachéw samorozwoju. Nie zmienia to faktu, ze
kompetencje miekkie to cos$, czego w spoteczehstwie raczej brakuje - gtéwnie
dlatego, ze z reguty nie uczy sie ich ani nie ¢wiczy w szkotach. Harcerstwo jednak
wybitnie wypetnia te luke, gdyz daje nam przestrzen do wspétpracy, planowania,
budzetowania, rozwigzywania probleméw, zarzadzania ludZmi, czasem, pieniedzmi i
sprzetem, utrzymywania dobrych relacji z rodzicami, z urzedami i z instytucjami
publicznymi, zdobywania S$rodkéw i dofinansowan, a takze panowania nad
sytuacjami kryzysowymi - mam nadzieje, ze rozumiecie do czego pije...

Wszystkie te ,kompetencje” zdobywamy w harcerstwie sposéb bardzo naturalny.
Kazda z wyzej wymienionych rzeczy jest po prostu elementarng czesciag
prowadzenia druzyny, a nawet zastepu (!). Zjawisko to jest na tyle silne, ze
wyrobione ,,u nas” soft skille czesto przeradzajg sie w twarde umiejetnosci, ktére sg
bardzo wartosciowe na rynku pracy.

Chce, aby to wybrzmiato: harcerstwo jest doSwiadczeniem zawodowym. Jako
instruktorzy czy harcerze petnigcy konkretne funkcje wykonujemy zadania, ktére sag
czescig codziennej pracy zarowno w matych jak i wielkich przedsiebiorstwach. Sek w
tym, ze nie kazdy pracodawca wie, czym jest stanowisko ,druzynowego”, ktére ktos
sobie wpisat w CV. Duzo blizsze mu bytoby okreslenie np. project managera. Czy nie
lepiej tak okreslac sie w swoim résumé? By¢ moze. Ale nawet jesli kto$ uzna, ze to
nieodpowiednie, ze to za duzo lub po prostu woli nazywa¢ funkcje po imieniu,
kluczowym jest, by doktadnie opisac to, czym sie jako ci ,druzynowi” zajmujemy.
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Powyzsza lista moze w tym pomac.
Czesc 2 - Hard skills (i jak je zdoby(¢)

W przeciwienstwie do kompetencji miekkich, twarde umiejetnosci sg czyms, czemu
(w mojej ocenie) przyktadamy w harcerstwie za mato uwagi. Godzinami ¢wiczymy z
harcerzami musztre czy wyznaczanie azymutéw, ale czy uczymy ich czegos, co
bedg mogli w przysztosci ,sprzedac¢”? Ani troche nie podwazam wartosci technik
harcerskich, ale mysle, ze w harcerstwie jest duza przestrzeh do pokazywania
harcerzom bardziej wartosciowych umiejetnosci w kontekscie rynku pracy.
Szczegdblnie starszych harcerzy powinnismy angazowac w rzeczy, ktére moga ich
rozwing¢ wtasnie w tej dziedzinie.

Daj zastepowemu aparat i naucz go robi¢ tadne zdjecia. Niech to Twéj przyboczny
prowadzi fanpage druzyny, Ty zas wjedZ mu na ambicje mdéwiagc: ,Stary, jak nas
doprowadzisz do tysigca obserwujgcych to bedziemy mogli mie¢ sponsoréw”. Pokaz
jakiemus wedrownikowi czym jest Photoshop i jak moze tworzy¢ piekne grafiki dla
druzyny. Stwérz sekcje filmowg przy jednostce, niech to mtodzi nakrecag i zmontuja
Wasz nowy filmik naborowy.

Bardzo prawdopodobne jest, ze na poczatku ani zdjecia, ani posty na Facebooku,
ani grafiki, ani filmik naborowy nie beda cudownej jakosci. Jesli jednak chtopacy
ztapig bakcyla, rownie prawdopodobne jest to, ze z czasem ich prace bedg coraz
lepsze. Nasze dziatania powinny dazy¢ do profesjonalizmu i do tego tez powinnismy
zachecad chtopakéw. Jesli bedzie im zaleze¢ na tym, by nie narobi¢ wstydu
druzynie, szybko stang sie zawodowcami. Potem to, czy beda mogli zarabia¢ na
tych umiejetnosciach, bedzie juz tylko kwestig ich checi.

Podatem takie przyktady, gdyz sg mi one szczegédlnie bliskie - wtasnie je sam
rozwingtem w harcerstwie i rowniez z nich obecnie sie utrzymuje. Ale to nie jedyne
takie rzeczy, ktére mozna zrobi¢ z harcerzami. Jest tez przeciez rzemiosto,
majsterkowanie, elektronika, hydraulika, programowanie, budownictwo, animacja,
drukowanie 3D, gotowanie, muzyka czy chocby caty arsenat kwalifikacji jakie mozna
zdoby¢ w harcerstwie (KPP, ratownictwo wodne, wychowawstwo kolonijne,
sternictwo, spadochroniarstwo, krétkofalarstwo i wiele, wiele innych).

Jako druzynowi robimy wiele, by nasi harcerze wyszli w Swiat samodzielni, zaradni i
pewni siebie. Ale co robimy dla ich kompetentnosci? Dla ich pasji? Dla ich
zainteresowanh? Ba, czy robimy co$ dla naszej kompetentnosci, pasji i
zainteresowan? Przeciez aby ich czegos nauczyd, najpierw musimy sami to umiec.
Dlatego serdecznie Was wszystkich zachecam: wychodZzmy poza standardowy
harcerski kanon umiejetnosci, otwierajmy chtopakom drzwi do réznych swiatéw,
wzbudzajmy w nich te pasje! Taki kierunek rozwoju pomoze nie tylko naszym
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harcerzom, ale i nam samym, bo przeciez my réwniez mozemy wykorzystac¢ te
umiejetnosci w swoim zyciu zawodowym. A wystarczy siegng¢ po ksigzeczke
Sprawnosci...

Czesc 3 - zbijanie kokosow

Skoro znamy juz podstawowe umiejetnosci (a tak naprawde to tylko wierzchotek
goéry lodowej), jakie mozemy naby¢ w harcerstwie, przejdzmy do tego, jak mozemy
je spieniezy¢. Zanim jednak powiem o konkretach, pozwole sobie zarzuci¢ jeszcze
jeden pro-tip dotyczacy ,wykorzystywania” harcerstwa w celach prywatnych:
korzystaj ze znajomosci.

Harcerstwo jest swietnym narzedziem do ,networkingu” (jak juz korzysta¢ z
zargonu biznesowego to petng geba :P), a wokdt nas jest mnéstwo ciekawych ludzi.
Wielu instruktoréw prowadzi swoje firmy lub pracuje w niezwykle interesujgcych
miejscach. Kto wie, kiedy ktos$ z nich wyjdzie z jakg$ propozycja wspdtpracy, albo
kiedy my bedziemy potrzebowali kogos, kto robi akurat to, czym zajmuje sie nasz
byty hufcowy? Poza instruktorami sg tez rodzice naszych harcerzy i inne osoby, z
ktorymi wspdtpracujemy w ramach prowadzenia druzyn. To wtasnie z nimi czesto
podejmujemy rozne dziatania takze poza harcerstwem. Jeden z wiekszych projektéw
graficznych jaki ostatnio robitem byt dla taty jednego z moich zastepowych.
Dziewigtacy (harcerze ze Swarzedzkiej Dziewiatki - druzyny, ktérg prowadze)
wiedzg, czym sie zajmuje, wiec gdy przy rodzinnej kolacji ojciec wspomniat, ze
szuka grafika komputerowego, syn naturalnie polecit mu swojego druzynowego.

Ale do rzeczy. Jak zarobi¢ na umiejetnosciach nabytych w harcerstwie? Sg dwie dos¢
oczywiste opcje: zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ lub zatrudni¢ sie na etacie. Z ta
pierwszg jest jednoczesnie prosciej i trudniej. Wystarczy wykorzysta¢ swoje twarde
umiejetnosci w celach zarobkowych, na przyktad zostajgc freelancerem w obrébce
filméw czy sprzedajgc swoje rekodzieta. Promujesz sie, szukasz klientéw i
sprzedajesz ustugi (lub produkty) - tyle. Kompetencje miekkie w tym pomagajq, ale
to nie na nich przeciez bedziesz zarabiac¢ (chyba ze zostaniesz trenerem ,soft
skillséw”, co wcale nie jest gtupim pomystem). W praktyce prowadzenie firmy jest
duzo trudniejsze niz sie wydaje, ale majac konkretng, wartosciowg umiejetnos¢ oraz
z odpowiednig dozg wiedzy i wytrwatosci na pewno jest to mozliwe. Pomystéw jest
nieskonczenie wiele, ale nie bede dalej rozwijat tematu, bo to nie artykut o tym, jak
zostac przedsiebiorca []

Druga opcja jest odrobine bardziej skomplikowana, ale jednoczesnie tatwiejsza.
Musimy w krétkim opisie w CV oraz na zazwyczaj niedfugiej rozmowie
kwalifikacyjnej zaprezentowad sie jako najlepszy sposréd kandydatéw. W paru
zgrabnych stowach musimy przekonac¢ zespdt rekrutacyjny, ze jestesmy ich
wymarzonym pracownikiem. Uwaga: tu przydajg sie zaréwno kompetencje miekkie
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jak i twarde, gdyz w wiekszosci dobrze ptatnych prac potrzebny jest peten komplet.
Powinnismy miec jakies doswiadczenie z dziedziny, ktérg mamy sie zajmowac. Tak
sie sktada, ze bardzo czesto nabyliSmy juz takie (lub podobne) doswiadczenie w
harcerstwie.

Z autopsji wiem, ze tu cudéw dokonuje pewnosc¢ siebie. Nie zawsze otrzymamy
posade o jakga sie ubiegaliSmy, to normalne, a nawet i dobre. Jesli jednak wejdziemy
na rozmowe rekrutacyjng z gtowg uniesiong wysoko i uSmiechem na twarzy, a
opisujac swoje dotychczasowe dokonania (réwniez harcerskie) bedziemy pewni co
do ich wielkosci, nasze szanse bardzo wzrosna. Nie bdjcie sie méwi¢ dumnie o
rzeczach, z ktérych jestescie dumni. Nie chodzi tu o pyche, a o zrozumienie, ze
harcerstwo uczy tylu swietnych umiejetnosci, ktére potem zwracajg sie pracodawcy
wielokrotnie, ze warto je traktowac powaznie.

Wspominatem juz o tym, by w swoim CV opisywac doktadnie jakie zadania
wykonywaliSmy na danym stanowisku/funkcji. Trzeba jednak pamieta¢, ze nie moga
to byc¢ rzeczy ,od czapy”. Nie ma miejsce na kopiuj-wklej. Kazde résumé, ktére
wysytamy powinno by¢ spersonalizowane i dopasowane do stanowiska, o ktére sie
ubiegamy i napisane jezykiem, ktéry zrozumie rekruter. Zamiast pisa¢, ze
prowadzites ZZ-et powiedz, ze zarzgdzates grupa 7 oséb. Nie mow, ze robites obozy
harcerskie, ale ze organizowate$ 4-tygodniowe wyjazdy, na ktérych musiates
przygotowac to, tamto i owamto. Bez sensu opowiadad o tym, ze organizowaliSmy
zajecia dla dzieci, jesli ubiegamy sie o prace w agencji reklamowej. Za to
nakreslenie, ze prowadziliSmy profil z tysigcem obserwujacych, zajmowalismy sie
promocjg jednostki czy utrzymywaliSmy dobre relacje z instytucjami publicznymi -
juz bardziej.

Harcerstwo otwiera bardzo wiele drzwi réwniez poza nim. Musimy tylko
umiec to wykorzystac i podjac decyzje, czy chcemy przez nie przechodzic.
Marze o swiecie, w ktorym harcerstwo traktowane jest jako ogromny atut
u pracownikéw. Jesli bedziemy umieli o nim dobrze méwic¢ pracodawcom,
istnieje szansa, ze tak sie wlasnie stanie.

Bartek "Rudyy" Malinowski

Druzynowy Swarzedzkiej Dziewiagtki, o ktérej méwi czesto i gtosno. Z zawodu grafik
komputerowy, strateg budowania marek, aspirujgcy YouTuber. Stara sie spedza¢ jak
najwiecej czasu u podstaw, z harcerzami, bo nie ma ochoty dorastac.
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