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Dzi$ nie bedzie o bieganiu. Wiec o jakim sprincie mowa? Juz ttumacze.

Interesuje sie sposobami utatwiania i przyspieszania pracy swojej i moich zespotdw,
czytam o nich i stosuje rézne rozwigzania. Na poczatku zesztego roku, zatem
jeszcze przed pandemiag przeczytatem ksigzke ,,SCRUM. Czyli jak robi¢ dwa razy
wiecej dwa razy szybciej” Jeffa Sutherlanda. Wielu z Was zapewne styszato o
metodzie pracy zwanej ,Scrum”. Nie jestem znawcg w tym temacie, a najpewniej
kazdy poczatkujgcy programista wie wiecej ode mnie. Jednakze caty temat
zainteresowat mnie do tego stopnia, ze postanowitem wykorzysta¢ elementy
metody Scrum w pracy swojej kadry, gdy jeszcze bytem wodzem gromady zuchéw.

Czym jest Scrum?
Postuze sie definicjg z Wikipedii:

,Scrum - iteracyjne i przyrostowe ramy postepowania (ang. framework) zgodne ze
Scrum Guide[1l]. Moze miec¢ zastosowanie w realizacji projektéw w oparciu o
metodyki zwinne zgodne z manifestem Agile.

Rozwdj produktu podzielony jest na trwajgce maksymalnie jeden miesigc iteracje,
zwane sprintami. Po kazdym sprincie zespot powinien by¢ w stanie dostarczyc
dziatajgcag wersje produktu. Scrum jest czesto stosowany podczas tworzenia i
rozwijania oprogramowania, nie jest jednak ograniczony tylko do tej dziedziny.”

[1] https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Polish.pdf -
tutaj zrodto, z ktérego czerpata Wikipedia, zainteresowanych zachecam do
zapoznania sie

W skrécie: zespodt planuje na dany okres (sprint) okreslong ilos¢ zadan. Kazde
zadanie oceniane jest pod katem stopnia trudnosci, aby dostosowac ich liczbe do
dtugosci sprintu, oraz zeby kazdy sprint byt na podobnym poziomie trudnosci (z
czasem mozna ten poziom zwiekszac). Na koniec kazdego sprintu zespét powinien
miec gotowy , produkt”. Kazdy sprint jest podsumowywany, wyciggane sg wnioski,
ktére uwzglednia sie w planowaniu kolejnego sprintu (powtarzanie).
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Ta metoda pracy moze usprawnic nie tylko przygotowanie i realizacje programu
informatycznego lub projektu aplikacji mobilnej. Jak czytamy w ksigzce, przy uzyciu
Scruma udato sie zmieni¢ sposéb interakcji farmaceutéw z pacjentami, wptyna¢ na
zmniejszenie ubdéstwa w krajach Trzeciego Swiata, a nawet poméc ludziom
planowac wesela i wywigzywad sie z weekendowych obowigzkdéw. Dlaczego wiec nie
spréobowac¢ w kadrze gromady?

Scrum w gromadzie zuchdéw

Ksigzke Jeffa Sutherlanda przeczytatem na poczatku zesztego roku, czyli tuz przed
poczatkiem lockdownu. Byt to idealny moment, poniewaz, jak wiemy, cata ta
sytuacja zmusita druzynowych do zmiany sposobu pracy. Na pewno nietatwo mieli
zuchmistrzowie - najmtodsza grupa wiekowa, jakg sg zuchy, jest wymagajaca na
zywo, a co dopiero przed komputerem. Jak zaciekawic¢ ich zdalng zbidérkg? Jak obejs¢
problem, jakim jest nieumiejetnos¢ (lub niska umiejetnos¢) obstugi komputera?
Bytem w tym czasie wodzem 8 Szczecinskiej Gromady Zuchdw , Rycerze Iskry” im.
Zawiszakéw, a mnie i mojej kadrze wyzej opisany problem wydat sie ekstremalnie
trudny. SiegneliSmy wiec po Scruma.

WYZWANIE #8

STATYSTYKA
ZDOBYTYCH 25 SPRAWNOSCI
PRZECZYTANYCH 5474 STRONY KSIAZEK
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Nasza kadra liczyta wtedy 4 osoby: wédz, dwoch przybocznych i obserwator -
idealnie na Scrum Team. Tuz po ogtoszeniu lockdownu, podczas odprawy zrobiliSmy
burze mézgdéw: Jak uatrakcyjni¢ zbiérki online, ktére planowaliSmy robi¢ na
discordzie, aby nie byty tylko kolejnym czasem spedzonym przed komputerem? W
jej wyniku wpadliSmy na pomyst uzupetnienia zwyktych zbiérek o cykle konkursowe
- konkursy wzorowane na sprawnosciach, ktére wypetnig czas miedzy zbiérkami
réoznymi zadaniami powigzanymi fabutg aktualnego cyklu. Zaplanowali$my zadania
na pierwszy sprint. Jako ze zbiérki gromady odbywaty sie w soboty, ustalilismy
dtugos¢ sprintu na tydzien z zakonhczeniem w pigtek, aby mie¢ pewnos¢, ze
wszystko jest gotowe. Naszymi odbiorcami (czyli klientami w nomenklaturze Scrum)
nie byty jedyne zuchy, ale takze ich rodzice - zwiekszyliSmy wiec czestotliwos¢
kontaktu, aby systematycznie zbiera¢ od nich informacje zwrotne.

Tablica Scrum

Naszym produktem byty koronakonkursy, ale mielismy tez inne, pomniejsze
zadania. Przygotowywalismy je na tablicy w aplikacji Trello. Ustalilismy w niej piec
kolumn - zamrazarka, do zrobienia, w trakcie, ukohczone, archiwum. Kazdy sprint
miat swdj kolor (etykiete). Wspdlnie ustalaliSmy zadania do zrobienia w jego trakcie,
ktére wrzucaliSmy do odpowiedniej kolumny. Indywidualnie ocenialiSmy trudnos¢
wykonania kazdego zadania w skali od 1 do 10 - wyciggalisSmy z tego srednig i
wpisywalismy na koniec nazwy zadania. Po rozpoczeciu danego zadania przez kogos
z kadry, osoba ta przenosita karte do kolejnej kolumny ,w trakcie”, a po ukonczeniu
do kolumny ,ukonczone”. Prosta sprawa. Po zakohczeniu sprintu przenosiliSmy
wykonane zadania do archiwum, a to czego nie udato zrobi¢ w tym sprincie,
przenosiliSmy do kolejnego (dodawaliSmy kolejny kolor). W trakcie sprintu
wpisywalismy do ,zamrazarki” zadania, ktéore musimy wykona¢, aby pdzniegj
uwzgledni¢ je przy planowaniu nastepnego sprintu.

Trello byto dobrym narzedziem, jednak zdecydowalismy sie przenies¢ do Plannera
Microsoftu, poniewaz w Microsofcie mieliSmy reszte naszych plikéw.

Ze sprintu na sprint ulepszaliSmy nasz sposdb pracy. Na koniec ocenialiSmy kazdy
sprint zgodnie z trzema pytaniami z metody Scrum: Dlaczego sprawy potoczyty
sie w taki sposéb? Dlaczego o tym zapomnielisSmy? Dzieki czemu
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moglibysmy by¢ szybsi? Sumowalismy punkty z kazdego sprintu, stad
wiedzielismy, jak poszto nam w tym sprincie - lepiej, czy gorzej niz w poprzednim.
Na spotkaniu podsumowujgcym zakonczony sprint, planowaliSmy od razu kolejny.

.,

ODPRAWA 2020-04-24

PODSUMOWANIE SPRINTU

1. Czy cel poprzedniego sprintu zostat zrealizowany?
Tak.
2. lle punktdw zdobylidmy?
Zdobylismy 45/52 punkty.
3. Trzy pytania:
d
Poprawilismy swdj wynik dwukrotnie dzieki wtorkowemu check
Lointowi

e
Nie zrobilismy grafik do nowego konkursu, bo nie byty az tak
potrzebne i zrobimy je jutre. Poza tym przesunelismy konkurs.

Do wtorkowego sprintu kazdy ma zrobi¢ przynajmniej jedno
zadanie z tablicy.

2. Jak usuniemy przeszkody? Do zrealizowania w kolejnym sprincie.

3. Cel kolejnego sprintu!
Ma byé gotowa zbidrka 25.04
Ma by¢ gotowa zbidrka 205
¢ podsumowany konkurs Van Gogha
Ma byé przygotowana grafika do kenkursu Migéniaka

Po drugim sprincie dodalismy “Wtorkowy checkpoint” 5-minutowe motywacyjne
spotkanie w srodku sprintu, na ktérym zadawalismy sobie pytania: Co zrobites od
ostatniej rozmowy? Co zamierzasz zrobi¢ do konca sprintu? Co Ci przeszkadza w
zrealizowaniu zadania? Dawato nam to zastrzyk dodatkowej enerqii.

Nie do konca Scrum

Przy okazji pisania tego artykutu dokonatem analizy modelu pracy zastosowanego w
naszej kadrze gromady zgodnie z wytycznymi z Przewodnika po Scrumie, ktory
przywotatem wczesniej. Wychodzi na to, ze zastosowaliSmy jedynie fragmenty
metody Scrum, a nasz model ma kilka brakéw:

Nie mielismy Product Ownera - osoby porzgdkujgcej prace potrzebng do
rozwigzania ztozonego problemu, tworzgc Product Backlog. Jest to osoba
odpowiedzialna za interes odbiorcéw.

W naszym przypadku substytuowaliSmy sobie ten brak zwiekszonym kontaktem z
rodzicami zuchéw. Mimo tego obecnos¢ w zespole PO skupionego konkretnie na
swoim zadaniu, znaczgco podniostaby jakos¢ naszego Scruma.

Ciekawym pomystem jest zaproszenie do zespotu swojego hufcowego w roli Product
Ownera. Musiatby jednak znac sie troche na omawianym modelu pracy.

Nie zbieraliSmy zespotu z konkretnymi umiejetnosciami specjalnie do pracy
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Scrumem - Scrum Team stanowita nasza kadra gromady, a wodz petnit role Scrum
Mastera. UczyliSmy sie na biezgco, dostosowujgc metode pracy do naszych
mozliwosci i potrzeb.

Nie nastawialiSmy sie na Ukonczenie (jednego konkretnego) Produktu na koniec
kazdego sprintu - owszem, naszym produktem byty konkursy, ale najwiekszg
wartoscig byto dla nas wyznaczenie sobie zadan i realizacja ich w czasie. Finalizujgc
dany sprint oprécz konkursu mieliSmy ukonczone kilka innych “produktow” z
réznych tematéw - nowy cykl zbidrek, narzedzie kierunkujgce rozwdj kadry (“Sfery
rozwoju”), czy szczegoétowy plan sobotniej zbidrki, ktéry musieliSmy zmodyfikowac
ze wzgledu na pandemie.

Matg wage przyktadalismy do Celu Sprintu - zamiast jednego mielismy
wyznaczonych kilka. Co do gtéwnego celu (konkurs), tak jak wczesniej, nie byt on
dla nas najwazniejszy. Ponownie pomocng bytaby tu praca Product Ownera,
poniewaz to on powinien pilnowac porzgadku w celach sprintow.

Deweloperzy (reszta kadry) nie komunikowali swoich potrzeb i przeszkéd do
usuniecia Scrum Masterowi - prawdopodobnie z powodu niezbyt duzej znajomosci
metody pracy i roli swojej oraz reszty zespotu.

Nie mielismy spotkan Daily Scrum - zamiast tego substytuowalismy sie wtorkowymi
checkpointami. Zapewne codzienne, 15-minutowe spotkania podniostyby wartos¢
naszej pracy, ale kto chciatby robi¢ harcerstwo 7 dni w tygodniu? (PS. Wiadomo, ze
kazdy.)

Mégtbym wypisac jeszcze kilka brakow, ale na tym zakoncze. Kazdego, kto chce
skorzysta¢ z metody Scrum, zapraszam ponownie do przewodnika:
https://scrumguides.org/docs/scrumqguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Polish.pdf

Dlaczego Scrum to dobry pomyst

» widoczna poprawa zaangazowania i jakosci pracy kadry i gromady

» mozliwe szybkie nadazanie za potrzebami zuchdéw (szczegdlnie podczas
lockdownu)

e regularne spotkania kadry

* umiejetnos¢ dzielenia odpraw na chillout i prace zespotowg (zrobilismy kilka
odpraw kadry w Minecrafcie, zatozyliSmy tez w Szczepie wspdlny serwer)
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Dlaczego Scrum to zty pomyst

- bardzo angazujacy i wyczerpujgcy model pracy

- sprawdza sie w projektach, a nie w regularnym dziataniu

- w opisanej wyzej konfiguracji wykorzystania elementéw metody Scrum sprowadza
kadre do btednego podejscia - nastawienia na produkt zamiast wychowania

Podsumowanie

Scrum w Rycerzach Iskry:

- Zrealizowalismy 7 cykli konkursowych (koronakonkursy)

- Wpadlismy na innowacyjny pomyst i dzielilismy sie nim na forum (Baza Pomystow
ZHR, Aktywny ZHR, spotkania referentéw z Wydziatem Zuchowym)

- PodniesliSmy poziom pracy naszej kadry

- Nie zatrzymalismy sie podczas pandemii, przeciwnie - przyspieszyliSmy i
uderzylismy ze zdwojong sita.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 6



Azymut

Zuchmistrzowski sprint: sprawniejsza kadra

NOWE KONKURSY

Nazwa konkursu: Van Goegh

Sprawnosé: Malarz

Cel konkursu:

Ostatnio skradziono obraz stynnego malarza Vincenta Van Goghal
Kustosza muzeum warto$¢ samego cbrazu nie obchodzi - “Ilodé ma sie
zgadzad i juzl” - sprébujmy wige namalowad taki obraz, zeby zastgpit
miejsce skradzionego obrazu. Moze to by¢ ten sam obraz, moze byé inny
- od nas zalezy! Namalowac (pgdzlem i farbami) na formacie A3 (sklei¢
dwie kartki A4) dowolny obraz znanego malarza. Moze byc wielokolorowy
lub monochromatyczny (np. tylke w kolorach od zéttego do
ciemnobrgzowego, albo czarno-biaty).

Nagroda: Sprawnosci malarza, dyplomy.

Wyzwania (3):

1. Napisa¢ jaki byt tytut skradzionego obrazu, oraz opisa¢ w minimum
czterech zdaniach co przedstawia - w ten sposdb pomozemy
pracownikom muzeum i policjantom w poszukiwaniu obrazu.

2. Znalezé przynajmniej trzy obrazy, ktére kojarzq Ci sig ze skradzionym
obrazem - napisac ich tytuty i autoréw.

3.Van Gogh w swoim obrazie uzyt bardzo wielu odcieni barw. Czy i my
potrafimy tak potgczyé barwy, Zeby zrobi¢ z nich nowe, ciekawe kolory?
Zréb z trzech podstawowych koloréw (czerwony, niebieski i zotty) trzy
nowe!

Nazwa konkursu: Migsniak

Sprawnos$é: Gimnastyk

Cel konkursu: POD OKIEM RODZICOW (w roli sedzidw, aby policzyli)
wykonanie Szdstki Zuchera, czyli serii ¢wiczer do wykonania kazdego
dnia - 10 pompek, 20 przysiadéw, 10 danek, krzesetko jak najdtuzej
(zapisz ile sekund udato sig dzisiqj i jutro sprdbuj o sekunde wiecej).
Nagroda: Sprawnosci gimnastyk/sportowa, dyplomy.

Wyzwania (2):

1. Zbuduj tor przeszkoéd (trase ustal z rodzicami) i przejdz go jok
najszybciej, a pézniej sprobuj pobid swéj rekord

2. Zrdb przyrzqd do ¢wiczen (np. szczelny woreczek np z ryzem, skakanke
itd.).

3. REKORD DESECZKI

Miejsce, gdzie dotarliSmy z pomocg Scruma w mojej opinii Swiadczy o skutecznosci
tej metody. Jestem zadowolony mimo tego, ze po kilku sprintach produktywnosc¢
spadta. Mysle, ze powodem byto zmeczenie forma online i tematem pandemii, a
takze szybkim tempem pracy.

Podsumowujac: jak napisatem wczesniej - wychowanie nie jest projektem. Nie
powinno sie prowadzi¢ druzyny/gromady z nastawieniem na produkt, bo w
harcerstwie najwazniejsze jest dziatanie przyktadem wtasnym. Jednakze podejscie
projektowe dobre jest do planowania i realizacji poszczegélnych akcji - np. biwaku,
rajdu, czy obozu. W tych przypadkach stosowanie Scruma (catej metody, a nie
fragmentu, jak w naszym przypadku, chociaz zastosowanie catosci bytoby trudne)
prawdopodobnie bedzie bardzo dobrym pomystem. Moze warto sprébowac?

Kacper Borkowski

Byt druzynowym gromady, hufcowym, komendantem szkoty instruktorow, dziatat na
réoznych funkcjach w komendzie chorggwi. Wspéttworzyt Wiedze Zuchmistrzowska i
Atlas Kompetencji, wiec jesli chodzi o zuchmistrzostwo i ksztatcenie, to cos-niecos
potrafi. Prywatnie maz, ojciec i architekt.
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