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Wstep

Napoleon zwykt mawia¢, ze ,Kazdy zotnierz nosi butawe w tornistrze”. Miat na mysli
to, ze kazdy z jego zotnierzy, ma potencjat do tego, by stac sie wodzem. | cho¢
nikogo nie zachecam do prowadzenia swojej druzyny na wzér napoleonskiej armii,
to taki sposéb myslenia o0 moich harcerzach zawsze byt mi bliski.

Inspiracjg dla takiego myslenia i dziatania byta dla mnie koncepcja przedstawiona w
ksigzce , Proby Wodzéw” Leopolda Ungeheuera:

~Nastepnie harcerstwo, a specjalnie zastep harcerski jako zasadnicza komdrka
ruchu, zdobywac bedzie dla kazdej jednostki jej cztowieczenstwo, osobowosc¢ i
dzielnos¢, wykazuje w niej harcerza-wodza. Wodza, bo jezeli do nas ma nalezy
rzeczywistosc polska, to kazdy z nas jest narazony na to, ze bedzie musiat w Polsce
prowadzi¢ ten czy inny odcinek pracy, tg czy inng komdrke naszego zycia
obywatelskiego. Kazdy harcerz musi stangc¢ na takim poziomie wyrobienia, aby w
kazdej chwili potrafit na swoim najblizszym odcinku pracy obja¢ dowddztwo. Kazdy
harcerz musi by¢ wodzem czy to na polu dziatania spotecznego, pracy zawodowej,
czy nauki, czy tez jakiejkolwiek innej obranej dziedziny zycia - wodzem, ktéry nie
tylko potrafi pcha¢ wtasne taczki zycia, ale potrafi takze w dzielnosci swej drogi
stabszym torowac, byc¢ czynnikiem ich doskonalenia.”

Mysleliscie kiedy$ o swoich harcerzach jako przysztych wodzach? Staraliscie sie
ksztattowa¢ KAZDEGO z nich jako potencjalnego zastepowego? Jest to bez watpienia
zadanie trudne i w pewnym sensie kontrowersyjne. Stawia przeciez akcenty
wychowania harcerskiego inaczej niz klasyczny Baden-Powellowski postulat
»,dobrego obywatela”. Jednak nie czas i miejsce by rozstrzygac te teoretyczne spory.
Niezaleznie od przedstawionych wyzej watpliwosci, kazdy druzynowy zgodzi sie na
pewno, ze chciatby mie¢ w swojej druzynie wielu dobrych zastepowych. Jak to
0siggnac? Jak typowac i szkoli¢ nowych zastepowych?

Typowanie
Zgodnie z przedstawionymi wyzej zatozeniami chciatbym zacheci¢ Cie do tego, bys

kazdego harcerza, ktéry przychodzi do druzyny traktowat jako potencjalnego
zastepowego. A przynajmniej stworzyt mu szanse by tym zastepowym zostat. Warto

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 1



Azymut

O szkoleniu zastepowych stéw kilka

przyjmowac takie zatozenie i by¢ cierpliwym w swoich dziataniach. Dynamika
rozwoju psychicznego i wolitywnego naszych harcerzy moze byc¢ nieraz bardzo
zaskakujgca. Czasem jeden dobrze poprowadzony biwak moze uwidoczni¢ nam
nieodkryty dotad potencjat danej jednostki. Polecam wiec nigdy nikogo nie skresla¢,
a zamiast tego obserwowa(, stuchac i czuwac. Oczywiscie koniec kohcéw zdolnymi
do poprowadzenia wtasnych zastepéw bedzie max 30% potencjalnych kandydatéw.
Jak jednak sprawdzi¢, czy ktos sie nadaje i czy moge mu juz powierzy¢ zastep?

Zastepowymi bezwzglednie powinni zostawac jedynie tacy chtopcy, ktérzy tego
chca i swojg chec¢ udowodnili konkretnymi dziataniami.

Chcac wiec wytoni¢ z grupy kilku-kilkunastu chtopakéw tych 2-3, ktérzy moga zostac
zastepowymi nalezy postawic¢ przed nimi wyzwanie - harc, ktéry zweryfikuje to, jak
bardzo im zalezy. Taka préba/zadanie powinno by¢ moim zdaniem niezbednym i
pierwszym elementem kazdej formy kursu lub ksztatcenia zastepowych. Branie
odpowiedzialnosci za innych to duza rzecz i czesto pierwsze istotne wyzwanie w
zyciu naszego harcerza. Nie mozemy powierzac¢ go tym, ktérym sie nie chce.

Ksztatcenie - kurs zastepowych

Jest wiele form i pomystéw na to, jak ksztatci¢ zastepowych. Najwazniejsza w tym
wzgledzie jest oczywiscie catoroczna praca samego druzynowego. Istniejg jednak
rézne poboczne formy ksztatcenia, takie jak kursy zastepowych, czy szkota
zastepowych. Niestety w srodowisku, z ktérego sie wywodze, pokutowata moim
zdaniem bardzo zty sposdéb organizacji kurséw zastepowych. Kurs odbywat sie
najczesciej w duzej grupie okoto 15-20 harcerzy ,spedzonych” z réznych druzyn w
hufcu. Nastepnie byli oni dzieleni na zastepy kursowe, wybierali zastepowego i
otrzymywali réznego typu zadania. Wiekszos¢ zaje¢ odbywato sie w formie
wyktadowej lub warsztatowej, a podstawowe zadania indywidualne kursantéw
sprowadzaty sie do napisania cyklu zbiérek zastepu.

Taka forma ostabiata przede wszystkim oddziatywanie indywidualne, nie pozwalata
na stworzenie realnych wiezi miedzy harcerzami z réznych druzyn, byta naszym
zdaniem zbyt “szkolna” poprzez stosowanie form wyktadowych i warsztatowych.
Skupiona na przekazywaniu wiedzy nie ksztatcita realnych umiejetnosci, ktére
zastepowemu sg przeciez najpotrzebniejsze.

Analizujgc ta sytuacje i szukajgc mozliwosci jej poprawienia wypracowaliSmy razem
z kilkoma instruktorami nowga formute kursu zastepowych. Nasze przemyslenia i
ostateczng strukture, jakg one przybraty przedstawiam ponizej w Kilku
najwazniejszych punktach.
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Przebieg kursu ,,Debowy Las”

1. Harc rozpoczynajacy: do wszystkich harcerzy wybranych przez druzynowych
do uczestnictwa w kursie wysytalismy list, zawierajgcy powotanie na kurs wraz
z krétkim opisem, terminarzem, dotgczonym wzornikiem kilkunastu ,,widm
harcéw” z ksigzki ,Préby Wodzow”, danymi kontaktowymi do kadry kursu i
nastepujacym zadaniem;

Masz 7 dni, by na plastrze debu wypali¢ jedno z widm harcéw, ktére wybierzesz jako
swoje. Niech bedzie to cecha charakteru, ktérg uwazasz za najwazniejszg u dobrego
zastepowego. Nastepnie tak przygotowany kawatek debu musisz w sposdb
niezauwazony podrzucic¢ jednemu z cztonkdw komendy kursu. Dopiero wykonanie
zadania zakwalifikuje Cie na Kurs Zastepowych ,Debowy Las”.

kult pracy rzetelnos¢ wiernos¢ odwaga sita woli

Fragmer;ty gra'fiki z ksié;z'ki ,,Préby Wodzéw” Leopold
Ungeheur, Wydawnictwo WING, t6dZ 1999

2. Pierwsza akcja kursowa - biwak: Na podstawie wykonanego harcu na kurs
kwalifikujemy maksymalnie 5-7 oséb, ktére wykonaty go najlepiej i je
zapraszamy na biwak. Od tego momentu kursanci tworzg jeden wspélny
zastep kursowy. Zastepowym zostaje komendant kursu. Cztonek komendy
zostaje podzastepowym i zabawa sie zaczyna. Caty biwak musi odbywac sie w
maksymalnie puszczanskiej atmosferze - koniecznie w lesie pod namiotami lub
szatasami. Wszystkie zajecia muszg byc¢ praktyczne i maksymalnie
.kopiowalne”, to znaczy takie, ktore przyszli zastepowi beda mogli 1 do 1
wprowadzi¢ u siebie na zbidérkach. Kadra kursu musi tez starac sie caty ten
czas spedzi¢ jak najblizej z catym zastepem - tak jak prawdziwy zastepowy i
podzastepowy. Na program biwaku sktada sie kilka modelowych zbiérek
zastepu kursowego. Kazda z nich dotyczy innej techniki harcerskiej i ma jg w
sposéb ambitny poszerzyé, rownoczesnie przekazujac przysztym zastepowym
umiejetnosci, ktéorymi zabtysng w swoich druzynach. Kolejne zbiorki to:

1. Ratownictwo - dobrze przygotowane warsztaty zakonczone serig symulacji na
poziomie sanitariusza HOPR
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2. Majsterka lesna - tworzenie wtasnej tyzki, wieszakdéw, procy, kubka, budowa
szatasu itd.

3. Ogniomistrzostwo - rozpalanie ognia krzesiwem kowalskim, budowa tuku
ogniowego, budowa pochodni szwedzkiej, budowa zwyktej pochodni, nodia
syberyjska;

4. Terenoznawstwo - bieg na orientacje, nauka wykorzystania stupkéw
oddziatowych w lesie, ¢wiczenie zapamietywania mapy, tworzenie wtasnego
kompasu, marsz azymutowy na czas;

5. tacznos¢ - nauka podstaw komunikacji radiowej, nauka alfabetu NATO, nauka
wywotywania i odbierania komunikatéw;

6. Kryptologia - nauka metod tamania prostych szyfrow przy pomocy komputera,
tworzenie wtasnych szyfréw, nauka szyfru SCOUT, atramenty sympatyczne;

7. Zwiad nocny i kamuflaz - nauka maskowania i poprawnego malowania twarzy,
prosta gra zawierajgca te elementy w praktyce;

8. Gotowanie - przygotowanie 3 lub 4 ambitnych potraw na kuchni polowej,
nauka poprawnej budowy 2 lub 3 rodzajéw kuchni polowej i poréwnanie ich
dziatania.

Kazda z tych zbidrek to powinien by¢ konkret. Oczywiscie najlepiej, by kazda
konczyta sie tez zdobyciem sprawnosci z danej dziedziny. Zatem chcemy, aby kurs
byt modelowg i bardzo dobrze zaplanowand zbiérka zastepu. Dobrze, jezeli
komenda kursu prowadzi wiekszos¢ z nich. Poszczegdlne zagadnienia moga
organizowac tez goscie z zewnatrz i inni druzynowi/przyboczni z hufca.

3. Omdwienie. Jednym z zadanh kursowych, jakie otrzymujg kursanci na samym
poczatku jest stworzenie ,,10 zasad dobrej zbidrki”. Nie dajemy im gotowych
odpowiedzi na kartce, ale chcemy, zeby nauczyli sie mysle¢ o zbiérkach oraz
analizowac gry i zajecia pod tym kagtem. Dlatego pod koniec kazdej ,zbiérki”
organizujemy rade zastepu kursowego, na ktérej szczegdbétowo wraz z
prowadzgcym omawiamy wszystkie zalety i wady przeprowadzonej zbiérki. Na
tej podstawie odpowiednio ukierunkowani harcerze sami odkrywajg, co w
zbidrce jest najwazniejsze i w swoich notatnikach kursowych notuja
najwazniejsze zasady dobrej zbidérki. Uczg sie tez wyciggad wnioski.

4. Zbiorki zastepu kursowego. Po zakohAczonym biwaku przystepujemy do
sprawdzenia, czego przyszli zastepowi sie nauczyli. Teraz kazdy z nich ma za
zadanie wejs¢ w role zastepowego i zorganizowac jedng zbidérke zastepu
kursowego (oczywiscie wczesniej przygotowujgc jej plan i przesytajac do
sprawdzenia do kadry kursu) - daje nam to 5/7 zbiérek, ktére mozemy
zorganizowac w ciggu najblizszych kilku tygodni. Proponuje, aby byto to jednak
wiecej niz jedna zbidrka w tygodniu - po to by nie rozwleka¢ catego kursu za
bardzo. Po kazdej takiej zbiérce znéw organizujemy oméwienie i punktujemy
wszystkie mocne i stabe strony danej zbiérki. Wykonanie tego zadania jest
niezbedne do uzyskania patentu kursowego.
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Zakonczenie. Caty kurs kohczymy wyczynem, np. weekendowym wypadem w
gory, sptywem kajakowym lub rajdem rowerowym. Tutaj nasi zastepowi
rowniez zdobywajg nowe umiejetnosci i sprawnosci. Mamy tez czas na
zaciesnienie relacji i wyciggniecie wielu korzysci z lepszego poznania sie
zastepowych z réznych druzyn. Dodatkowo inspirujemy do tego, by podobne
wycieczki chtopacy organizowali wraz ze swoim zastepem. Catos¢ kohczymy w
sekretnym miejscu, gdzie zbierane przez caty kurs zotedzie - synonim kursowej
punktacji - sadzimy w odpowiedni sposdb. | tak powstaje Debowy Las.
Oczywiscie wykorzystanie tych wszystkich motywéw kursowych, jak np. widma
harcéw, plastry czy wtasnie motyw debu (znajdujgcego sie przeciez na krzyzu
harcerskim) zostawiam do rozwiniecia Waszej wyobrazni. Obrzedowos¢ catego
kursu tez jest bardzo waznym elementem inspirujagcym do wprowadzania jej
elementédw w zastepie. Zaktadam jednak, ze to zagadnienie, ktérego zadnemu
instruktorowi ttumaczy¢ nie trzeba i dlatego tez nie bede go tutaj szczegétowo
rozwijat. Gtédwna mysl jest taka, by zamiast organizowania ,zaje¢ z
obrzedowosci” wprowadzi¢ kilka dobrych form i oméwi¢ je na koniec kursu.

Krajobraz po bitwie

Po tak zorganizowanym kursie (czy to w druzynie, jako element $rédrocznego planu
pracy z ZZ), czy tez w hufcu, mamy 6/7 naprawde mocnych zawodnikéw, ktérzy:

e wn =

o

~

Zdobyli podczas kursu 8-10 nowych sprawnosci.

Zrealizowali spory zakres zadah na stopieh wywiadowcy.

Ogarniaja techniki harcerskie.

Umiejg wyciggng¢ wnioski i analizowac swoje btedy i sukcesy.

Sami mieli okazje prowadzi¢ zastep podczas organizowanej przez siebie
zbiorki.

Uczestniczyli w 12-14 dobrych zbidérkach zastepu. Majg z nich notatki i
powyciggane wnioski.

. Uczestniczyli w dwéch porzadnych biwakach harcerskich.
. Znajg innych zastepowych w hufcu, styszeli o ich problemach i sukcesach,

nawigzali z nimi nowe znajomosci lub pogtebili przyjaznie.

. Przezyli nieztg przygode podczas wyczynu kursowego, o ktérej na pewno

opowiedzg w swoich zastepach.

Caty kurs mozna uzupetnia¢ o inne elementy, np. obowigzkowe praktyki w dobrych
zastepach w hufcu, (z ukrycia i jawnie), wspdlne rozwigzywanie przyktadow
trudnych sytuacji w zastepie, dodatkowe harce dla kursantéw, stworzenie i wydanie
wspdlnie skryptu kursowego, lekture - polecam serdecznie ,Harcerstwo to gra!”
jako podrecznik, z ktérego mozna korzysta¢ w trakcie kursu. Oczywiscie bardzo
wazne jest, by okresli¢ jasne wymagania, jakie trzeba spetnié, aby kurs ukohczy¢.
Mogg to by¢: obecnos¢ na biwaku i wyczynie, organizacja zbiérki i obecnos¢ na

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 5



Azymut

O szkoleniu zastepowych stéw kilka

minimum 2/3 zbiérek organizowanych przez innych kursantéw.
Taka formuta kursu jest metodycznie pozyteczna z kilku powoddw:

1. Maksymalizuje oddziatywanie indywidualne.
2. Uczy praktycznej pracy w zastepie.
3. Uczy jak organizowac zbiorki.

. Jest prosta i skupia sie na najistotniejszych aspektach harcerstwa.

. Buduje poczucie dobrze rozumianego elitaryzmu wsrod zastepowych.

(S0 SN

Zachecam do eksperymentowania ze szkoleniem zastepowych, a takze do dyskus;ji!
Jedynie ciggta weryfikacja naszych pomystéw pozwoli na ewolucje i poprawianie
form, ktére stosujemy.Chetnych do zapoznania sie z catym planem pracy kursu
zapraszam do kontaktu mailowo (jan.minksztym@zhr.pl). Korzystajac z okazji
dziekuje za pomoc i inspiracje przy tworzeniu kursu zastepowych Debowy Las:
(phm. Robertowi Mayerowi, phm. Antoniemu Kozaneckiemu, phm. Janowi
Rogalinskiemu, HO Franciszkowi Styszynskiemu).

Obraz z nagtéwka ,Przysiega Horacjuszy”, Jacques-Louis David, 1784 r., Luwr, Paryz

Jan K. Minksztym

W 2017 roku zatozyt 17 Poznanska Druzyne Harcerzy, od tamtego czasu druzyna
wraz z istniejgcg przy niej széstka zuchowa osiggneta liczebnos¢ 50 osdb. Uwaza, ze
harcerstwo jest proste i nie dziata tylko wtedy gdy sami je komplikujemy. Prywatnie
absolwent MISHIS na UAM w Poznaniu. W przesztosci zaangazowany w powstanie i
rozwdj inicjatywy #cisneklate-ratuje zycie!
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