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Kiedy prowadzitam druzyne, rodzice moich harcerek czesto zadawali mi
pytanie: co takiego mozecie nam zaoferowad, co przebije dodatkowy
angielski, lekcje pianina czy inne aktywnosci podnoszace kompetencje
naszych dzieci? 15 lat temu wiedziatam, ze takie postawienie sprawy nie
spowoduje, ze harcerstwo zapunktuje w ich oczach. Bo jego wptyw jest
powolny, dtugofalowy i ciezki do zmierzenia. Zupetnie jak proces uczenia
sie. Inaczej niz w szkole nastawionej na szybkie oceny. | o tym jest ta
rozmowa.

Ponizszy tekst to mozaika historii kilku oséb, ktére dziataty lub dziatajg w
harcerstwie od lat i co wazne - byty zaangazowane juz jako osoby doroste. Chciatam
z nimi porozmawia¢ o tym, czy harcerstwo dato im cos, co pomogto stworzy¢ wtasne
biznesy i prowadzi¢ je z powodzeniem. A jest o co pytad. Paulina prowadzi swojg
autorskg ksiegarnie Do dzieta. Adam zatozyt firme programistyczng Binar Apps,
ktéra ma drugg filie i zatrudnia prawie 160 o0séb. Dominik zatozyt firme
programistyczng Inwedo, ktéra pracuje dla bizneséw z catego Swiata. Ja dziatam na
wtasne konto w partnerstwie z kilkoma firmami.

Jakie mamy wspdlne wnioski? Harcerstwo pozwalato nam sie uczy¢ tego, czego nie
mielibysmy szansy doswiadczy¢ poza nim. Dziato sie to w bezpiecznym otoczeniu, w
okresie zycia, kiedy nie mysli sie ani o robieniu czegos dla innych, ani o Swiadomym
rozwoju. Czy jestesmy stronniczy? Na bank. Ale nie wiem, czy bez harcerstwa, juz
jako dorosta osoba, miatabym tyle odwagi w podejmowaniu kolejnych wyzwan i
zmian zawodowych. Czy harcerstwo daje same Swietne rzeczy i warto dla niego
rzuci¢ wszystko? Absolutnie nie. Harcerstwo nauczyto nas, jak realizowa¢ pewne
przedsiewziecia, ale w réwnym stopniu pokazato, nad czym musimy pracowac, albo
czego robi¢ nie chcemy. Oraz kiedy trzeba z czego$ zrezygnowad. Zresztg -
przeczytajcie sami.
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Basia Jagoda, fot. Marcin Petruszka

Basia Jagoda: Jak opisalibyscie harcerstwo komus, kto nie ma o nim
bladego pojecia?

Adam Przymusiata: Gdybym miat opisac harcerstwo jednym zdaniem, to bytaby to
niekonczaca sie przygoda, wartosciowa spotecznosc i relacje. Z ludzmi, z ktérymi
dziele harcerskie doswiadczenia mam taka niepisang umowe: mamy dla siebie duzo
zaufania, wsparcia i wiemy, ze na to samo mozemy liczy¢. Budujgc firme z moim
wspdlnikiem, wiedziatem, ze moge realnie z sieci wsparcia skorzystac i korzystam
dalej przy kolejnych projektach biznesowych. | te relacje wcigz sie poszerzajg o
kolejne osoby.

Dominik Goss: Harcerstwo to wiara w siebie. Dla mnie ogromna wartoscia - co
widze jako Swiadoma dorosta osoba - jest wptyw na poczucie wtasnej wartosci u
dzieci, ktére wychowujag sie w trudnych srodowiskach. | nie maja okazji zdobywac
nowych doswiadczeh i poznawa¢ nowe obszary dziatania. Mam tu na mysli
konkretne wydarzenia: sptywy kajakowe, biwakowanie, wyjazdy, jako$¢ spedzania
czasu na obozach, umiejetnos¢ budowania zdrowych relacji w trakcie roku.

Basia Jagoda: Jestescie pracodawcami - co dla Was byto z tej perspektywy
istotne, kiedy budowaliscie zespo6t?

Adam Przymusiata: Ogromnym plusem, ktéry daje harcerstwo, jest mozliwos¢
sprawdzenia swoich umiejetnosci organizacyjnych na duzych grupach ludzi, ale z
uzyciem matych zasobdw. | to w taki sposdb, zeby osiggnac¢ konkretne rezultaty. Na
przyktad mtody druzynowy musi zbudowa¢ relacje z dyrekcjg szkoty, zeby
zorganizowac jakie$ przedsiewziecie we wspétpracy z r6znorodnym gronem. Jego
rowiesnicy mogg nie mie¢ nawet okazji do tego rodzaju dziatania w obszarze, ktéry
w branzy IT nazywa sie po prostu Project Managmentem. Harcerstwo daje
mozliwo$¢ nauczenia sie sposobu pracy, ktéry potem jest niezbedny w branzach
zwigzanych z nowymi technologiami.
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Dominik Goss: Zgadzam z tym, ze zorganizowanie czegokolwiek jest dla harcerzy i
harcerek chlebem powszednim. Z mojej perspektywy to jest jeszcze gtebsza
umiejetnos¢ - umiejetnos¢ rozktadania duzych projektéw na mate zadania. Ta
umiejetnos¢ objawia sie w pracy zawodowej w ten sposdb, ze kiedy dostaniesz co$
do zrobienia, nikt nie musi ci méwi¢, jak to zrobié, nie musi wskazywac palcem.
Kontekst ci pomaga, a jesli nie, to siadasz i rozktadasz temat na czynniki pierwsze.

Basia Jagoda: Harcerstwo pomaga Wam w zarzadzaniu Waszymi firmami?
W byciu lepszymi szefami i szefowymi?

Adam Przymusiata: Nie wiem, jakim bym byt szefem, gdybym nie byt harcerzem.
Na ile to na mnie wptyneto? Harcerstwo jest ciezko do czegos$ poréwnad, bo mato
jest organizacji, ktére tak wielowymiarowo i dtugo ksztattujg cztowieka. Brakuje mi
wiec tutaj punktu odniesienia. Natomiast wcigz przytapuje sie na tym, ze robie
niektére rzeczy i ttumacze, dlaczego cos robie, bo mysle o dawaniu przyktadu. Jest
to we mnie gteboko zakorzenione.
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Dominik Goss Fot. Maciej Wisniewski

Dominik Goss: W harcerstwie doswiadczatem stylu zarzadzania opartego na
liderach i liderkach. | na przyktadzie wtasnym. Tymczasem firma jest juz zupetnie
innym doswiadczeniem, niz druzyna. O tyle, o ile harcerstwo tworzg ludzie, ktorzy
angazujg sie z osobistych pobudek, w firmie ta motywacja jest gtéwnie finansowa.
Musze przekona¢ moich wspoétpracownikéw do swojej wizji, swoich rozwigzan,
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czasem do koniecznosci wspétpracy z kims, z kim nie do kohca ma sie ochote
wspoétpracowac. W harcerstwie takze dziejg sie podobne procesy, ale na wysokim
poziomie ta wspdtpraca jest kwestig Swiadomej decyzji uczestnikéw i uczestniczek.
Czy to bedzie festiwal piosenki, czy cokolwiek innego - zaangazowanie nie zderza
sie z pieniezng motywacja. | moje harcerskie doswiadczenie w zarzadzaniu
uwypuklito mi te réznice. Nauczytem sie wiec dziata¢ w zgodzie z nia.

Basia Jagoda: Dziatanie w organizacji non profit moze z jednej strony
dawad dobre morale w podejsciu do pieniedzy, ale z drugiej strony moze
dziata¢ na niekorzys¢é. Nie uczy¢ umiejetnosci postepowania z pieniedzmi,
wyceniania pracy swojej czy innych ludzi.

Dominik Goss: Problemy z wycenianiem pracy albo liczeniem optacalnosci biznesu
tez byty moim obszarem intensywnej nauki w okresie “po harcerstwie”. Ale i tu
znalaztem harcerskie analogie, bo przeciez prowadzilismy akcje typu sprzedaz
zniczy, z ktérych przychody musieliSmy rozliczy¢ zgodnie z przepisami, a srodki
potem dobrze rozdysponowad. Ale nie byto to dziatanie ciggte, do zastosowania w
codziennej rutynie przedsiebiorcy.

Paulina Frankiewicz: Mysle, ze moje harcerskie dziatanie non profit mogto
spowodowac to, ze w zyciu zawodowym dopiero teraz ucze sie wycenia¢ swojg
prace. Tego musiatam sie uczyc¢ juz poza harcerstwem. Jako mtodej osobie nie
przeszkadzato mi, ze odbytam tysigc godzin darmowych praktyk. Harcerstwo
pokazato mi, ze umiem robi¢ rézne rzeczy dobrze, ale tez niestety dato
przyzwolenie, ze moge swoja prace rozdawac za darmo. Teraz prowadze biznes i
ucze sie wyposrodkowania: moja ksiegarnia musi zarabia¢, ale zanim sie czego$
podejme, sprawdzam, czy to jest fajne, czy chce to zrobi¢. Niemniej musze po
prostu liczy¢, czy moja aktywnos¢ zwrdci sie w mojej firmie. MysSle wiec o takim
procesie: harcerska nauka samodzielnosci, podejmowania dziatan, rozwineta moje
naturalne mocne strony. Ale przestawienie sie z myslenia pro bono na biznesowe,
jest dla mnie teraz wyzwaniem.

Czy ktopot z wycenianiem jest ktopotem harcerskiego wychowania? Pewnie nie
tylko. Ludzie mtodsi od nas juz nie majg takich dylematéw. By¢ moze wiec jest to
kwestia pokolenia, ktére zostato wychowane w okreslony sposéb. Dzisiaj mato kto
schyli sie po darmowy staz, a budowanie poczucia wtasnej wartosci przebiega po
prostu inaczej. Wiec ta obserwacja to jest subiektywne spojrzenie na moje roczniki i
nasze wspoélne doswiadczenie.

Basia Jagoda: Czy to harcerskie podejscie i Wasze standardy pracy da sie
w ogodle przekazac dalej? Czy to jest cecha tylko zamknietego grona, a
poza nim swiat schodzi na psy? []

Dominik: Ciesze sie, kiedy widze, jak bardzo zmienia sie nasza rzeczywistosc¢
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biznesowa i okotobiznesowa. Od 3, 4 lat widze wiekszg wiare w ludzi, budowanie
kultury doceniania pracy innych. W ogéle uwaga kieruje sie bardzo na ludzi jako
kompletne osoby, nie tylko ich pracowe wersje. To jest przeciez tamten Swiat,
harcerski. | teraz swiat biznesu tez o tym moéwi w ten skautowy sposdb:
o wellbeingu, o dbaniu o siebie, o klarownym ttumaczeniu w firmach, co chce sie
robic, jak i po co.

Paulina Frankiewicz Fot. Mateusz Frankiewicz

Paulina: Ja mam troche inne doswiadczenia w zakresie doceniania, o ktérym
moéwisz. Mnie harcerstwo stawiato przed faktem, ze zadania musza by¢ zrobione. |
to podejscie wyniostam. To byt z jednej strony ciezar, bo miatam momenty, w
ktorych brakowato mi docenienia wykonanej pracy. Ale z kolei wiara we wtasng
sprawczos¢ pomogta mi na pewno w otworzeniu wtasnej firmy, bez kapitatu z
zewnatrz. Zrealizowatam pomyst, ktéry byt w obszarze marzeh. Wiele oséb
uznatoby, ze otworzenie wtasnej ksiegarni w pierwszym okresie trwania pandemii,
jest szalone i nie da sie tego zrealizowa¢. A mi harcerstwo dato wiare, ze w zasadzie
nie chodzi o to ,,czy”, tylko ,jak”.

Basia: A czego harcerstwo Was nie nauczyto?

Dominik: Co$, czego nie nauczytem sie w harcerstwie, to dziata¢ tu i teraz, ale
myslec szerzej i planowad strategicznie. Musze walczy¢ ze soba, zeby nie
angazowac sie wszedzie tam, gdzie mnie wotajg, albo gdzie sam chciatbym
ingerowac. Wiem, ze musze mysle¢ o tym, co bedziemy w firmie robi¢ za 3 czy 6
miesiecy, zamiast rozwigzywad sprawy za innych ludzi. Oni tez majg sprawczos¢.

W harcerstwie nauczytem sie tez jednej rzeczy, z ktérg w pracy zawodowej dtugo
walczytem i w sumie nadal walcze. To jest branie bardzo duzej liczby obowigzkéw
na siebie. | che¢ bycia samowystarczalnym. Kiedy bytem druzynowym, a potem
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szczepowym, delegowanie zadah byto dla mnie trudne, bo miatem poczucie, ze to ja
osobiscie musze pchac rzeczy do przodu.

Paulina: To podejscie samodoskonalenia, ktére jest tak obecne w harcerstwie,
moze by¢ zbyt ambicjonalne i spalajgce, kiedy nie da sie osiggng¢ celu, lub
poprzeczka jest za wysoko ustawiona. Czasem ciesze sie, ze osiggnetam rézne
rzeczy, ale czasem jestem strasznie zmeczona, bo nie umiem przystopowac.

Dominik: Dla mnie zdobywanie stopni harcerskich byto na ktéryms etapie bardzo
rozwijajgce. Ale pdzniej, kiedy uczestniczytem w programie Google ,Leadership
Academy”, jednym z zadan byto prowadzenie dziennika i obserwowanie pewnych
nawykoéw dziatania. | zauwazytem, ze dla mnie najtrudniejsze jest poproszenie o
pomoc.

Basia: Pogadajmy o temacie doswiadczenia zawodowego.

Basia: Harcerstwo dato mi takie przeswiadczenie, ze nie moge podzieli¢ swojego
zycia na rézne pudetka: zycie prywatne, harcerstwo, zycie zawodowe. Wiem, ze
bede zawsze barowac sie z réznymi wyzwaniami czy stabosciami i ze to jest proces,
ktory sie nigdy nie skonczy. | on dotyczy kazdego aspektu mojego zycia. Dzieki
temu, ze bytam harcerkg, mam bardzo réznorodny pakiet doswiadczen, z ktérych
korzystam w kazdej sferze zycia. Te doswiadczenia mam juz na zawsze, niose ze
sobg w plecaku i nigdy nie wiem, kiedy mi sie przydadza. A przydaja sie ciagle. Mam
35 lat, harcerka nie jestem juz od 12 i nadal wracajg do mnie kompetencje nabyte
wtedy. Czesto zupetnie nieoczekiwanie. Czasem w formie dobrych nawykéw, kiedy
jako osoba ,,z marketingu” musze znajdowa¢ narzedzia do angazowania w prace
osoby o réznych temperamentach i kompetencjach. Czasem w formie nauczki na
wtasnych btedach. Jak wtedy, kiedy dostaje pytanie, czy moge zrobic jakies
dodatkowe zadanie. A przeciez wiem, ze czasu nie rozciggne i nie moge zawsze
starad sie upycha¢ miliona zadan w jedng dobe. A wcigz daje sie skusi¢ i chociaz
coraz rzadziej, to ciggle musze nad tym pracowac. Harcerstwo w zasadzie rzucito
mnie na niektére doswiadczenia, ktérych bym nie podjeta, gdyby nie ono. Dzisiaj
mowi sie o tym, ze warto motywowac samg siebie do wychodzenia ze strefy
wiasnego komfortu i sprawdzad, jak tam jest. Moze nie by¢ fajnie i wtedy wracam.
Ale bardzo czesto mam pewnos¢, ze jesli czegos$ nie sprawdze, to nie bede
wiedziata, czy chce cos robi¢, angazowacd sie, podejmowac wyzwania.
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Adam Przymusiata

Adam: Tez o tym tak mysle. Nie ma znaczenia, czy w planie jest organizowanie
konferencji, czy przeprawa przez Amazonke. Jesli chce sie czegos doswiadczy¢, to
sie po prostu prébuje. Czasem jest to amatorskie podejscie: nie mam
profesjonalnych narzedzi, ale powigze na trytytki i sie uda. | tez bedzie dziatato. Tyle
réoznych rzeczy robiliSmy w zyciu, ktére sie udaty, ze sprawdzanie sie w réznych
sytuacjach jest po prostu czesScig doswiadczania harcerstwa.

Dominik: Dodatbym do tego wzmacnianie optymizmu oraz tatwos¢ odnajdywania
sensu w rzeczach, ktére po prostu trzeba zrobié. Jesli cos trudnego wydarza sie w
mojej w firme, nie siadam i sie nie zamartwiam. Raczej siadam i mysle nad
mozliwymi rozwigzaniami. A potem od razu dziatam. Kiedy bytem druzynowym,
zorganizowalismy obd6z zaglowy. Transport sprzetu nam sie opdzniat, co wptywato
na szereg powigzanych z tym zdarzen. Wiec zareagowaliSmy od razu - po prostu
przeorganizowaliSmy wszystko pod dang zmiennga, a obdz wydarzyt sie po prostu
pézniej. | juz. Takie wydarzenia dajg potem duze poczucie sprawczosci.

Paulina: Prowadzenie wtasnej dziatalnosci to jest, jak bardzo dobrze wiecie, ciggta
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praca. Odwage do wziecia jej na siebie i wiare, ze sie uda, wyniostam z harcerstwa.
Wigze sie to czesto z dziataniami na ostatnig chwile, koniecznoscig bycia naprawde
elastyczng w decyzjach, reagowania na biezgco, improwizowania. Po harcerskim
doswiadczeniu po prostu umiem zonglowac¢ sytuacjami, dziatac i szukac rozwigzan.
Te cechy wynikajg z mojego charakteru, ale harcerstwo wzmocnito mojg aktywnos¢,
umiejetnos¢ prébowania, szukania nowych Sciezek, poczucie odpowiedzialnos¢ za
siebie i za innych.

Basia: Bardzo Wam dziekuje za te rozmowe.

Autorka: Basia Jagoda
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