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Gdy po 2 latach prowadzenia swojej druzyny publikowatem 12 wskazdwek
druzynowego nie myslatem, ze po kolejnych 16 miesigcach moja jednostka znéw
nauczy mnie tak wiele. Okazato sie, ze kolejne chwile - zwtaszcza te kryzysowe i
zniechecajgce - niosty za sobg gtebszy przekaz niz wszystkie lekcje z pierwszych lat.
Przez ten czas zmienita sie druzyna i jej potrzeby, zmienity sie warunki, w ktorych
mozemy dziataé, a przede wszystkim zmienit sie druzynowy, najwidoczniej inaczej
postrzegajgc wszystko to, z czym miat do czynienia.

Zachecam Ciebie Druhu do wystuchania moich wskazéwek, ktére powstaty gdy na
ramieniu nositem granatowy sznur.

1. Kochaj ich wszystkich

Niewazne, ilu harcerzy liczy Twoja druzyna, staraj sie szczerze pokocha¢ kazdego z
nich. Z tej chrzescijanskiej nauki wynika wiecej, niz niekiedy moze sie wydawac.
Cata kwintesencja harcerskiego wychowania skupia sie wtasnie na tej jednej osobie,
bez szkodliwego myslenia o statystykach, wizerunku czy punktowanym zadaniu na
turnieju. Jesli bedziesz chciat dobra kazdego (bez wyjatku) w druzynie, wszystko z
pewnoscig bedzie na wtasciwym miejscu. Badz tym, ktéry jest gotowy rzucic
wszystko, byle poméc swojemu druhowi, chocby najbardziej irytujgcemu.

Rozmawiaj wiec z nimi, bawcie sie, spedzajcie razem czas, niech czuja, ze jestes ich
bratem, a nie tylko przetozonym.

2. Oddaj im swdj czas

Nie stworzysz prawdziwej relacji, jesli nie poswiecisz swojego czasu. Sam najlepiej
rozumiatem to, gdy po dtugiej przerwie miatem okazje spedzi¢ dtuzsza chwile z
moimi harcerzami - rozmawiajgc z matym Arkiem, kiedy nie miat sity dotrzymac¢
kroku w gérach czy dzwonigc do zamknietej obostrzeniami w domach druzyny przed
Swietami.

Siadajcie przy jednym stole przy positkach, rozmawiajcie podczas przerwy

poobiedniej. To, co bedziecie wspdlnie robi¢, jest wazne, ale najwazniejsze, zebys TY
ofiarowat im przy tym SWOJ czas.
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3. Dziatajcie pomiedzy zbiorkami

Nikomu, kto przezyt w sprawnej druzynie lockdown (zwtaszcza pierwszy) nie trzeba
ttumaczy¢, jak wiele mozna osiggnac¢, wykorzystujgc caty czas miedzy jednym a
drugim spotkaniem. Pamietasz, jak robiliScie zdalne rywalizacje w zdobywaniu
sprawnosci, turnieje szachowe, konkursy kulinarne? | to wszystko przez waszego
Discorda druzyny! Nie zapominaj o tych praktykach, ulepszaj je i korzystaj z nich
réwniez wtedy, kiedy wszystkie restrykcje przejda do historii.

4. Wszystko traktuj jako szanse

Zawsze jest okazja na nauke, poznanie sie, zmierzenie z wyzwaniami. Szukaj ich i
nie ignoruj szansy na warsztaty prowadzone przez rodzica chetnego do pomocy, na
pokonanie leku przed ciemnoscig u najmtodszych podczas zwiedzania bunkra, na
omowienie sprzeczki w zastepie. Najbardziej wygodne rozwigzania to czesto
rezygnacja z okazji do wychowania kazdego z Twoich harcerzy z osobna. Jesli wiec
tylko widzisz, ze na horyzoncie pojawita sie szansa zrobienia czego$ nowego, innego
niz wczesniej - zrébcie to tak, aby choc jeden z Was stat sie lepszym cztowiekiem.

Rysunek 1. Nawet zniszczony przez burze oboz moZe stac
sie okazjg do stuzby na rzecz innych poszkodowanych.

5. Traktuj rodzicow jako ,,drugi krag” druzyny

Jesli owoce Twojej pracy sg widoczne, z pewnoscig ogromna czes¢ rodzicdw bedzie
czuta wobec Ciebie pewien dtug wdziecznosci. Jako harcerze mamy to wielkie
szczescie, ze rodziny chca by¢ blisko nas, chca sie angazowaé. Czemu wiec nie
wykorzystac¢ ich checi i talentéw - prawnika, stolarza, nauczycielki? Akcja
Szlachetnej Paczki, w ktérg sie zaangazowaliSmy okazata sie jedna z najlepszych
sytuacji wychowawczych, gdzie pierwsze skrzypce grali wtasnie rodzice. To oni w
swoich domach rozmawiali i zachecali synéw do zaangazowania w dziatanie, ktére
dato kolejny powdd do rodzinnych rozmdéw o pomocy potrzebujgcym, a rodzicom
szanse na Swiadectwo swojego dobrego serca, ktérego potrzebuje mtody chtopak,
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by uwrazliwiac sie na drugiego cztowieka.

6. Poznaj swoje stabosci

Jako ludzie mamy te przypadtosé¢, ze umniejszamy swoje stabosci, a co
najciekawsze, osoby winne jakiegos przewinienia, sktonne sg do wyznaczania innym
nizszych kar za takie same czyny (innymi stowy przyboczny, ktéry kiedys sam spat
na wartach sktonny bedzie tagodniej kara¢ sennych wartownikéw - cho¢ oczywiscie
nie zawsze). Niesie to za sobg ryzyko przymykania w druzynie oka na pewne
zachowania - na Twoje stabosci. Jesli chcesz zadba¢ w petni o swoich harcerzy,
najpierw musisz przed samym sobg przyznaé, co Tobie sprawia najwiekszg
trudnosé. Moze jest to terminowos$é, moze jezyk, ktérym sie postugujesz, a moze
tragiczne nawyki zywieniowe. Odpowiadajgc sobie na to pytanie, bedziesz zwracat
uwage na to, co nieswiadomie ignorowates i zrobisz ogromny krok w swojej pracy.

7. Schowaj dume do kieszeni i nie boj sie prosic o
pomoc (patrz pkt. 6)

Kto zdota odkry¢ swoje potwory z szafy, moze nauczyc sie z nimi radzi¢. Do tego
potrzebna jest jednak pokora. Jesli zdotasz szczerze przyznacd sie do swoich stabosci,
publicznie przeprosic¢ i nie starac sie na site usprawiedliwia¢ kazdej btednej decyzji,
nie tylko zyskasz w oczach wpatrzonych w ciebie mtodszych druhéw. Bedziesz mdégt
poprosi¢ innych o pomoc - harcmistrza w rezerwie o obozowe patenty sprzed lat,
przybocznego o odcigzenie w obowigzkach, a ktéregos z rodzicdw o transport na
biwak. Wszystko to wydaje sie oczywistoscig, a mimo wszystko znamy wokét siebie
instruktorow, ktérzy do ostatniego dnia bedg starali sie udowodni¢ swoja
kompetencje, ostatecznie spektakularnie ponoszac porazke tylko dlatego, ze nie
potrafili poprosi¢ kogos innego o pomoc

8. Nie rob z nich Twoich kopii

Przypadtoscia wielu rodzicow jest “robienie” ze swoich dzieci idealnych kopii
samych siebie i realizowanie swoich niespetnionych marzeh. Podobne ryzyko
dotyczy tez ambitnych druzynowych. Jesli uwielbiasz zeglowad, to zegluj i rozpalaj
te pasje w druzynie, ale tylko tak dtugo, jak dtugo nie bedziesz tego robit na site.
Twojg rolg jest pokazanie im Swiata, inspirowanie, poszerzanie horyzontéw ale nie
zmuszanie do swoich wizji. Nie dla kazdego jest gitara, nie kazdy pdjdzie na
politechnike i nie kazdy zostanie druzynowym. Pielegnuj w nich ich wtasne marzenia
| talenty.
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Rysunek 2. Pasjonaci bedg zarazac¢ swoim zapatem innych,
rozwijajac catg druzyne.

9. Zamiast karac za niewiedze, spokojnie naucz

Patrzac na swoich harcerzy, popetniamy dwa istotne btedy. Po pierwsze
zapominamy, ze szkolenie z nocnego wartowania na zawsze juz zakonczy temat
kiepskich wartownikéw. Zapominamy przy tym, ze co roku dotgcza do druzyny
kolejne kilka oséb, ktére takiego szkolenia nie przeszty, a po 4 latach, tamto
wydarzenie pamieta jedynie kadra. To normalne, ze najmtodszy harcerz czy swiezy
przyboczny musi sie nauczy¢ nowych zadah i zastgpi¢ kompetentnych, ktérzy po
latach odeszli.

Drugim problemem jest karanie za niewiedze. ,Jak mozna nie umiec rozbi¢ namiotu,
przeciez robilismy to setki razy?” Co da taki komentarz? Jesli nie umie rozbi¢
namiotu, a powinien - bo jest zastepowym - to jemu juz wystarczy wstydu, a od
Ciebie potrzebuje pomocy. Trzyminutowa pogadanka o jego brakach nie przyniesie
nic dobrego, za to trzyminutowy kurs podstaw biwakowania gwarantuje, ze
zapamieta to juz na zawsze. Co wiecej, za kilka lat on sam ze zrozumieniem
zaoferuje swojg pomoc kolejnemu bezradnemu.

10. Daj im sie wykazac

Jesli podejdzie do Ciebie mtody harcerz i zgtosi che¢ zrobienia wakacyjnej wycieczki
rowerowej, wystuchaj go, pochwal jego inicjatywe i daj mu szanse wykazania sie.
Jego propozycja zapewne bedzie Srednia, niespetniajgca wysokich oczekiwan
wszystkich dookota, ale pamietaj, ze to, co dzieje sie w kazdym z chtopakéw to dtugi
proces, a rozwijanie inicjatywy to najlepsze, co popchnie ich do przodu. Zabijajgc
inicjatywe u innych, pozostaniesz jedynym, ktéry sam jg przejawia, a przy tym
sfrustrowanym “brakiem” checi i zdolnosci chtopakdéw. Z drugiej strony, wspierajgc
kazdg nowg propozycje, nie bedziesz sam, a wreszcie staniecie sie w petni druzyng.
Kiedy nastepnym razem ustyszysz od jednego z mtodzikéw propozycje nocnej
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zbiorki komandoséw, a od drugiego akcji naborowej na festynie, poméz im taki plan
zrealizowad.

Pozostawiam Wam pod rozwage kolejne 10 wskazéwek, ktdére dostarczyta mi
najlepsza przygoda w zyciu i zachecam: sprawdzZcie sami!

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), p6znej zostat hufcowym w 2 Gdynhskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikdéw, ale po
cichu liczy na ostatniag szanse.

Zawodowo wrézy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic i szkoli¢, niespecjalnie rozmawia¢. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkéw powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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