Azymut

Od zastepdéw fikcyjnych do zastepdw sprawnych w dziataniu

35 w 2021 (327)

Od zastepow fikcyjnych do zastepow
sprawnych w dziataniu

Data publikacji: 20.08.2021 / Autor: Mateusz Chmielewski

Minat juz rok od kiedy ponownie, po dwoch latach przerwy, zostatem druzynowym.
Wczesniej petnitem te funkcje w swojej macierzystej druzynie przez 7 lat.
Oddawatem granatowy sznur z poczuciem satysfakcji, ale i duzego zmeczenia
materiatu. Nie planowatem zbyt szybko wracac¢ do roli, ktéra coraz bardziej
kolidowata z moim zyciem rodzinnym i zawodowym, wiec kiedy po niespetna dwéch
latach instruktorka prowadzaca zaprzyjazniong druzyne harcerska poprosita mnie o
rozmowe i przejecie jej druzyny, zgodzenie sie nie przyszto mi btyskawicznie i z
ogromnym entuzjazmem. Szczegdlnie, gdy w gtowie juz wprawdzie podjatem
decyzje, ale jeszcze nie przekazatem jej nikomu, na etapie rozeznania sytuacji
druzyny czutem obawy i ciezar wyzwania, ktére mnie czeka.

Ten rok pozwolit nam jednak w kilku sprawach przejs¢ dtuga droge, zakohczong
duzym sukcesem. Oczywiscie nie wszystko wyszto idealnie, w niektérych obszarach
na ten sukces przyjdzie jeszcze poczekad, ale to czemu we wrzesniu rok temu
nadaliSmy najwyzszy priorytet, juz dzis mozemy uznac za swéj wspdlny sukces.

Droga do tego sukcesu chciatbym podzieli¢ sie z czytelnikami Azymutu. Droga od
zastepoOw istniejgcych tylko teoretycznie, do zastepdéw, na ktérych opiera sie praca
catej druzyny.

Stan zastany

Jako nowy druzynowy, do tego spadochroniarz z innego srodowiska, zupetnie obcy,
chciatem zaczg¢ budowanie relacji z nowg druzyng od relacji z rada druzyny. Byt
jednak problem, bo kiedy zapytatem reszte kadry o to, kto petni funkcje
zastepowych to... nie bardzo potrafili mi odpowiedzied.

Niby zastepy w druzynie byty, jacys zastepowi byli mianowani, ale:
» Zastepy w trakcie roku miaty tylko jedng zbidrke zastepu, bo zastepowi nie bardzo
potrafili i chcieli je robi¢, wiec po pierwszej temat sie rozmyt, a potem w pandemii to

juz w ogéle.

» Zastepy de facto petnig role doraZznego podziatu na zbiérkach druzyny.
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* Niektérzy harcerze na zbidrki przychodzg na tyle w kratke, ze nawet nie wiedza z
kim sg w zastepie.

e Sktady zastepédw mieszajg sie, czesto kto$ ze swojego zastepu jest sam, wiec
dotgcza do innego.

» Sktady zastepdw na obozie nie sg do kohca tozsame z srédrocznymi i na obozie
mianowani sg nowi zastepowi. Co prawda na obozie faktycznie praca jest w petni
oparta na tych tymczasowych zastepach, ale nie wiadomo kto bedzie zastepowym
po powrocie i czy nie bedzie jaki$ wiekszych zmian w sktadach zastepéw.

Stowem podsumowania, system zastepowy w druzynie stat na niskim poziomie i
reprezentowat raczej zmarnowany potencjat. Wiele wskazuje jednak z moich
doswiadczen na innych szczeblach organizacji, ze ten rozczarowujgcy poziom w
wielu szczepach i hufcach Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest niestety standardem.
Tym bardziej wiedziatem, ze trzeba szybko znalez¢ wyjscie z tej padaki.

Inauguracja roku

Na otrzymang od poprzedniczki liste maili rodzicow wystatem informacje o sobotnim
rajdzie, ktérym rozpoczniemy rok harcerski. W tresci zapisatem, ze harcerze muszg
porozumiec sie przed sobotg i podzieli¢ zadaniami. Kazdy zastep musi miec¢ ze sobg
apteczke i kompas, a do czwartku zastepowy musi wysta¢ mi informacje kto z
zastepu bedzie.

Ten zabieg miat uczyni¢ dwie rzeczy:

a) Spodziewatem sie, co najmniej kilku maili w stylu ,,Przepraszam Druhu, ale Kamil
nie wie z kim jest w zastepie”. Reakcje miaty pokazac skale problemu i
zdiagnozowac sytuacje.

b) Pokazad, ze od zastepdéw COS zalezy, ze istniejg i czasem musza co$ zrobi¢ poza
zbidrka, ze zastep powinien miec¢ ze sobg kontakt.

Dostatem np. wiadomos¢ od harcerki, ktéra jak zaznacza nie petni roli zastepowej,
ale ustalita, Zze w sobote bedzie ich czwérka i podzielita kto co weZzmie. Dla mnie
sprawa byta prosta - dziewczyna wtasnie zostata zastepowa.

Finalnie na rajd zgtosito sie 5 zastepdéw, zaraportowano o kilku nieobecnych i
ujawnito sie kilka osob, ktdre raczej nie nalezaty do zadnego zastepu. Stan druzyny
na podstawie aktywnej odpowiedzi - 27.

Podczas samego rajdu kazdy zastep otrzymywat zadania i wskazéwki dotyczgce
trasy. Kazdy samotnie bez towarzystwa kogos$ z kadry druzyny, za to pod wodzg
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zastepowego, pokonat w puszczy 16 km.

Po spotkaniu na polanie podsumowaliSmy ostatnie wydarzenie, a w drodze
powrotnej na autobus do miasta zostatem z tytu z zastepowymi, by zaprosic ich na
pierwszg dla wiekszosci z nich nieobozowa rade druzyny.

Dlaczego ten sposéb zainaugurowania roku sie sprawdzit pod katem zastepéw? Bo
bez jajenia sie od poczatku postawit sprawy ponownie na nogach. Druzyna pracuje
zastepami. Tam gdzie nie byto to wystarczajgco jasne, udato sie wytonic
zastepowych - nie tytularnych, czy mianowanych, ale takich, ktérzy w swoich
zastepach jako pierwsi wychodza z inicjatywq i potrafig ogarng¢ zastep - zatozy¢
czat grupowy na messendzerze, albo zarzadzi¢ szybkie spotkanie na szkolnej
przerwie. Jesli harcerz jest gotowy wejs¢ w buty lidera i robi to na tyle skutecznie, ze
zastep go w tej roli akceptuje, to jest najlepszym materiatem na zastepowego i juz.

Rodzice

Obawiatem sie nieco reakcji rodzicéw na nowe porzadki, bo nie miatem pewnosci na
ile ktokolwiek wczesdniej wyjasnit im faktycznie specyfike metody harcerskiej.
Dlatego postanowitem ich poinformowa¢ maksymalnie otwarcie i szczegétowo jak i
dlaczego bedzie wyglagdata praca naszej druzyny. Wyjasnitem im role pracy
zastepami i wage roli zastepowego, wyjasnitem dlaczego metodycznie praca
skupiona w zastepie jest bardziej skuteczna. Tu ogromnym sojusznikiem harcerstwa
okazata sie paradoksalnie pandemia. Jesli ktos nie byt na tym etapie przekonany,
ostatecznym nienegocjowalnym argumentem byty obowigzujgce obostrzenia
sanitarne.

Poprositem tez rodzicéw, aby od dzis nie przekazywali swoim dzieciom zadnych
informacji odnosnie zycia druzyny. Ustalitem, ze te informacje, sa dla nich, na
wypadek gdyby to im dziecko zapomniato powiedzie¢ o czyms waznym, natomiast
harcerze informacje majg otrzymywac od zastepowych. Obawiatem sie, ze bedg
zdarzaty sie sytuacje, ze zastepowy da ciata i nie powie komus$ np. o sobotniegj
zbidrce - ale moéwi sie trudno. Uznatem, ze to bardziej wartosciowe, aby raz miata
miejsce taka sytuacja, po ktérej ktos do zastepowego bedzie miat pretensje i sie je
w zastepie, moze z mojg pomocg, wyjasni i wyciggnie wnioski, niz asekuranctwo i
przenoszenie odpowiedzialnosci na rodzicéw. Najwyzej, ktos post factum sie dowie,
ze nie poszedt na fajng zbiérke - bywajg gorsze rzeczy.

System
Wiedziatem dobrze, z czego wynikat dotychczasowy problem zbiérek zastepdéw.

Czesto druzynowi zaktadajg - btednie - ze dobra zbidérka zastepu spetnia te same
kryteria, co zbiérka druzyny, tylko prowadzi ja zastepowy. W wielu druzynach, z
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ktorymi sie spotykatem, proces wdrazania zbidrek zastepu wyglgdat z grubsza tak,
ze zastepowy dostawat informacje, kiedy prowadzi zbiérke i miat opracowac jej cele
(i to takie posrednie i wychowawcze - nie, ze zbudujemy budke legowa, tylko
zbudujemy budke legowg by pogtebiaé¢ wiez z przyrodg i podnies¢ wiasng
sprawnos¢ manualng) i napisa¢ doktadny konspekt. To droga donikad! Prowadzenie
zastepu musi by¢ przygoda, musi by¢ w nim miejsce na spontanicznos¢. Zastepowy
powinien czu¢ sie wodzem kompanii poszukiwaczy przygod, a nie nauczycielem.

W swojej druzynie przyjgtem sugerowany kiedys przez Szwejka w jednym z
artykutéw na Pobudce model ciggtego turnieju zastepow, bo wiedziatem, ze na
poczatek, aby zbidrki zastepéw weszty w krew, trzeba im nadac¢ oczywisty i
maksymalnie praktyczny wymiar - zbidrka zastepu jest po to, zeby co$ konkretnego
na niej zrobic.

W tym modelu zbiérki zastepdw stuzg temu, zeby zastep przygotowat sie do gry na
zbiérce druzyny. Po zainaugurowaniu tematu np. terenoznawstwa, na radzie
druzyny kazdy zastepowy wymyslat zadanie na turniej zastepéw. One byty dla
zastepowych od razu jawne i wiedzieli, do jakich zadah muszg przygotowac swaj
zastep. Ostatnie zadanie planowata kadra druzyny i ono byto z kolei niespodziankg
dla kazdego zastepu - wszystkie zastepy miaty rownie trudno sie do niego
przygotowad, wiec byto 5 wiadomych i jedna niewiadoma.

Udato nam sie zrealizowad tylko miesigc pracy tym systemem, bo chwile pézZniegj
Warszawa weszta do czerwonej strefy. Dalej staralismy sie jednak, zeby zbiorki
zastepow stuzyty czemus konkretnemu.

Przyktad moze stanowi¢ zbiérka wigilijna naszego srodowiska, ktérg przygotowywaty
zastepy. Zbidrka zastepu nie byta na site, bo na niej zastep przygotowat dla
wszystkich quiz o Swigtecznych zwyczajach z réznych stron swiata.

Z czasem zadania zaczety by¢ coraz bardziej ogdlne i stwarzajgce wiecej przestrzeni
dla inicjatywy samych zastepéw, az od pewnego momentu niektére z nich zaczety
realizowac zupetnie wtasne pomysty. Gdy harcerze dostali zadanie, aby z okazji
Dnia Mysli Braterskiej zrobi¢ co$ (kartke, filmik, piosenke whatever) dla zastepu
rowiesnikéw z jakiejs innej druzyny, to okazato sie, ze jeden z zastepdw juz miesigc
wczesniej z wtasnej inicjatywy zaplanowat wspdélny kominek z harcerkami z ZHR-u.

Obodz jako wspodlna przygoda
Gdy tylko mozna byto w trakcie roku robi¢ rzeczy na zywo, staraliSmy sie
maksymalnie korzysta¢ z mozliwosci - caty czas stawiajgc na program jak

najbardziej lesny i outdoorowy. Dopiero w czerwcu byta pierwsza zbidrka, na ktoére;
weszliSmy pod dach - bo byto to przygotowywanie sprzetu na obéz.
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Do tej pory byto zwykle tak, ze do konca roku realizowano w druzynie program
,Srédroczny”, a w przygotowania do obozu angazowano tylko tych, ktérzy na obéz
jada. Jesli ktos nie jechat, to od okolic maja nie angazowat sie juz w czes¢ wspdlnej
pracy - konserwacje sprzetu, planowanie zycia obozowego itd. Te rzeczy dziaty sie
poza zbiérkami, jako jaki$ dodatek dla jadacych.

Tu poza pracg wykonang z rodzicami, aby maksymalnie podnies¢ frekwencje,
postawiliSmy tez na wiekszy niz zwykle element tozsamosci zastepow. Kazdy zastep
kupowat wtasny sprzet pionierski, oznaczat go i konserwowat. Jeszcze przed obozem
zaczelismy faktyczne przygotowania do obozu i Swiadomie zignorowalismy fakt, ze
niektére osoby mogg na niego nie pojechac. To nie znaczy, ze nie sg cztonkami
zastepow, ktére szykujg sie do obozu i nie majg dbad o sprzet druzyny i swojego
zastepu.

Przeczytaj takze: Czy toporek jest narzedziem wychowawczym?

Finalnie na obdz pojechato 5 zastepdéw, bez zamieszan w sktadach. Z réznych
wzgledéw na obdz nie pojechaty tylko 4 osoby, w tym 3 wiem, ze pojechatyby gdyby
tylko mogty. Czuty, ze omija je wazne wspélne wydarzenie. O to chodzito.

Harcerze odruchowo chcieli wybiera¢ obozowych zastepowych, ale po mojej
sugestii, ze zastepowego mozna zawsze zmienic¢ jak jest taka potrzeba, ale nie
warto tego robi¢ dla zasady, gdy wszystko jest okej, zaden z zastepdéw nie
zdecydowat sie na dokonanie zmian. W wielu wypadkach to wybieranie obozowego
zastepowego pewnie i tak skohczytoby sie wybraniem ponownie tej samej osoby,
wiec zrezygnowanie z tego elementu jest bardziej symboliczne. Podobnie zabrakto
rozkazéw mianujgcych zastepowych i powotujgcych zastepy, ciezko powotac zastep,
ktéry przeciez juz od roku istnieje i ma sie dobrze.

Teraz w przededniu nowego roku szkolnego nie martwie sie juz, czy moi harcerze
wiedzg w jakich sg zastepach. Mam 4 zastepy (pigty w catosci dotgczy do
wedrownikéw) zzyte, zgrane i zmotywowane do dziatania wspdélng obozowg

przygoda.

Mateusz Chmielewski

Harcmistrz, maz harcmistrzyni. Byt szczepowym, przewodniczagcym rady chorggwi i
cztonkiem Rady Naczelnej ZHP, ale przede wszystkim przez prawie 12 lat prowadzit
druzyne - najpierw harcerska, pézniej wedrowniczg. Pragnie Zoliborza od morza do
morza.
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