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Skad takie rady wzigc? Jakimi zasadami kierowa¢ sie, aby odnies¢ sukces na nowej
funkcji? Jak w ogdle sie do tego zabrac?

Chciatbym Wam opowiedzie¢ o doswiadczeniu, jakie zdobytem kierujgc sterami
Referatu Zuchéw tdédzkiej Chorggwi Harcerzy ,Bambaju”. To, co za chwile opisze
jest poparte konkretnymi liczbami. Przez 5 lat zorganizowaliSmy 19 szkolen (8
kurséw metodycznych i 11 warsztatéw), w ktérych wziety udziat 194 osoby, na
kolonie wyjechato 476 zuchdéw oraz uzyskaliSmy tgcznie prawie 5500 punktéw w
kategoryzacji gromad. Na tej podstawie przedstawie Wam (1) siedem rad, jakie sg
mojg odpowiedzig na pytanie o bycie dobrym referentem oraz (2) pie¢ bardziej
konkretnych pomystéw na dziatania.

Stowa kluczowe: Obserwuj - stuchaj - dawaj - nie bdj sie - stwdrz - znajdz - badz.
Szkolenia - warsztaty - biwaki referatu - dziatanie w zespole - kontakt z
zuchmistrzami.

Obserwuj, co robia madrzejsi, bardziej
doswiadczeni od Ciebie.

Kwiecien 2016 roku. Adam Komorowski, 6wczesny komendant Choragwi, powierzyt
mi zadanie kierowania referatem zuchéw. Prowadzitem wtedy druzyne harcerzy i
miatem troche wczesniejszego doswiadczenia w prowadzeniu gromad. Stanagtem
przed wyzwaniem wymyslenia i wprowadzenia w zycie koncepcji dziatania referatu,
ktéry liczyt wtedy osiem gromad, czyli byt wielkosci hufca. Skad wzig¢ inspiracje?
Dobrze wiemy, ze mtodzi harcerze bacznie wpatrujg sie w swojego druzynowego i
pbézniej, Swiadomie lub nie, nasladujg go. Zapamietujg jego postepowanie i
podejscie do innych, to jak rozwigzuje problemy oraz to, co jest dla niego wazne.
Podobnie, lecz z wiekszg Swiadomoscig, zachowujemy sie i my - obserwujemy ludzi,
ktérzy nas otaczajg. Zapamietujemy zaréwno to, co uwazamy za stuszne, ale
rowniez to, czego nie chcemy nasladowac¢. Mozna zapytad, jak to sie ma do
prowadzenia referatu? Jeszcze jako druzynowy gromady obserwowatem swojego
referenta - zapamietatem, jakie przedsiewziecia organizowat oraz jak odnosit sie do
mnie i do innych. Z racji na to, ze nie ma szkolen dla przysztych referentéw, byto to
dla mnie, a moze tez by¢ dla Ciebie, jedno z gtéwnych Zrédet wiedzy o tym, jak by¢
referentem. Nie zapominajcie przy tym o wsparciu Wydziatu Zuchowego, ktéry
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organizuje cykliczne spotkania dla referentéw, na ktére mozesz zosta¢ zaproszony
jeszcze przygotowujac sie do objecia funkcji.

Stuchaj, co inni méwia do Ciebie

Wrzesien 2016 roku. To wtedy doswiadczeni instruktorzy zuchowi pomogli mi
zaplanowac prace referatu na pierwszy rok. Bez ich rad trudno bytoby wystartowac
z dobrze przemyslanym dziataniem skierowanym do potrzeb druzynowych. Jako
poczatkujgcy referent wiele zuchmistrzowskiej i zyciowej madrosci znalaztem
wiasnie u nich. Znang zasadg jest, ze gdy moéwisz, to Ty przekazujesz informacje, a
gdy stuchasz, to Ty je otrzymujesz. Stuchaj, badz cierpliwy, buduj relacje - to klucz
do zdobycia szacunku u zuchmistrzéw.

Dawaj od siebie

Kursy metodyczne w 2017 i 2018 roku. Kto ma by¢ komendantem pierwszych
kurséw, jesli nie referent? W trakcie mojej kadencji poprowadzitem cztery kursy, na
ktérych przekazywatem swojg wiedze i umiejetnosci przysztym zuchmistrzom.
Zaowocowato to tym, ze wiekszos¢ z nich prowadzita lub nadal prowadzi gromady.
Co jest tu najwazniejsze? Po to zdobywasz kolejne doswiadczenia, aby przekazac je
dalej, a nie spakowac do kartonu i schowa¢ do szafy. Daj zuchmistrzom swdj czas i
uwage, a w zamian uzyskasz zaufanie i szacunek. Pamietaj, ze praca referenta
wspomaga dziatania druzynowych, wiec nie bedzie Ciebie bez nich. Wodzowie
rozwijajg sie wraz z referentem - im wyzszy poziom wodzéw, tym wiecej z siebie
daje referent lub odwrotnie - im wiecej z siebie dasz, tym wyzszy osiggniecie
poziom. Dziel sie wiedzg i umiejetnosciami.

Nie bdj sie btedow

Kwiecien 2019 roku. Wtasnie mijajg trzy lata, odkad jestem referentem. Wtedy
myslatem, ze jestem juz blisko jego przekazania, jednak tak sie nie stato. Miedzy
innymi dzieki temu zdatem sobie sprawe, ze nie osiggne wszystkiego, co pierwotnie
zaplanowatem. Sprawy, ktére teoretycznie mozna zatatwi¢ w kilka dni potrafig
ciggnac sie tygodniami - zdarzato sie, ze w nieskonczonos¢ czekatem na
skategoryzowanie gromady przez druzynowego. Z drugiej strony, czasem to mnie
zdarzato sie odktadac sprawy, poniewaz nie mogtem zmobilizowac¢ sie do ich
rozpoczecia. Co w takim razie mozesz dac innym, jak réwniez sobie? Margines na
popetnianie bteddw, ktéry bedzie wkalkulowany w Twojg prace. Co wiecej - z rzeczy,
ktore zrobites nie tak dobrze jak tego oczekiwates, mozesz wyciggna¢ wnioski na
przysztosc i dziata¢ lepiej. To wszystko nie oznacza jednak, ze w kazdej sprawie
masz by¢ pobtazliwy i caty czas obniza¢ wymagania. Musisz znaleZz¢ réwnowage - z
jednej strony najwazniejsza i najtrudniejsza praca jest wykonywana przez wodzéw
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gromad na zbiérkach i pomiedzy nimi, wiec nie mozesz zatruwac im zycia zbednymi
wymaganiami, a z drugiej strony muszg zmierzy¢ sie z zobowigzaniami, ktérych sie
podejmujq.

Stwoérz przestrzen do wymiany doswiadczen i
dyskusji

Wrzesienh 2019 roku. Powstaty cztery nowe gromady - teraz mamy ich szesnascie,
to najwiecej, od kiedy siegam pamiecig. Mysle, ze osiggneliSmy to, poniewaz kazdy
z zuchmistrzéw wniést do referatu czesc¢ siebie - swoje doswiadczenia i
umiejetnosci. Jednak pytanie, dlaczego chciat to zrobi¢? Moim zdaniem stato sie tak,
poniewaz prébowalismy wprowadzi¢ w zycie to, co tutaj opisuje. Jezeli dasz
zuchmistrzom swojg uwage i bedziesz ich z zaangazowaniem stuchat, a przy tym
bedziesz autentyczny (zaangazowany) i wyrozumiaty dla ich pomytek, to wierze, ze
osiggniecie naprawde wiele, trzeba tylko dac¢ sobie ku temu okazje.

Znajdz satysfakcje z tego, co robisz

Marzec 2020 roku. Juz wiem, ze jako zadanie na stopienh harcmistrza bede pisat
podsumowanie swojej kadencji referenta, ale jeszcze nie wiem, jak duze rozmiary
przybierze ten dokument. Razem z kolejnymi napisanymi stronami i
podsumowanymi wydarzeniami zdatem sobie sprawe, jak wiele zrobilismy ekipg
referatu przez ostatnie cztery lata. Zauwazytem tez, ze rezultaty i zadowolenie to
dwie rzeczy, ktére idg ze sobg w parze. tatwiej byto mi znalez¢ motywacje do
dalszej pracy, kiedy wiedziatem, ze referat dziata na dobrym poziomie i widziatem
efekty swojej pracy. Moim zdaniem radzenie sobie z problemami bedzie dla Ciebie
tatwiejsze, jezeli poczujesz sie dobrze na swojej funkcji. Dzieki takiemu podejsciu
bedziecie mogli sie rozwijac¢ jako referat.

Badz referentem na peten etat

Grudzien 2020 roku. Od dtuzszego czasu zastanawiam sie nad przekazaniem
referatu, poniewaz widze w swoim otoczeniu zuchmistrzéow, ktérzy sg do tego
gotowi. Z jednej strony licze na przekazanie, a z drugiej z coraz wiekszym zalem
mysle o rozstaniu sie ze sterami... W referacie czutem sie wtasciwym cztowiekiem
na wiasciwym miejscu. Miatem Swiadomos¢, ze osiggneliSmy dobry poziom pracy,
poniewaz mieliSmy ambicje i byliSmy zaangazowani. Wzrostu liczebnosSci gromad i
jakosci metodycznej nie odniesliSmy przez przypadek. Jaka stad rada? Daz do tego,
zeby nikt nie miat watpliwosci, ze to, co powiesz zostanie zrobione, a termin
dotrzymany. Staraj sie by¢ synonimem solidnosci i niezawodnos$ci w swoim
otoczeniu, poniewaz wiele zalezy od Twojego zaangazowania i przyktadu. By to
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zrobi¢, musisz zrozumiec zadanie, ktdre stoi przed Tobg w referacie i potraktowac je
jako Twoj harcerski priorytet.

Piekne stowa, ale co zrobi¢ w praktyce?

Kwiecien 2021 roku. Zdobyte doswiadczenie pozwolito mi tutaj opisac to, jak widze
postawe referenta, ale mogto nie da¢ praktycznych rad. Jednak nie rzucajcie lektury
artykutu, bo juz spiesze z konkretami.

Szkolenia

Podstawg rozwoju referatu sg szkolenia, na ktérych ksztatci sie przyszta kadre.
Zaleznie od dziatania Szkoty Instruktorskiej w chorggwi, rézny bedzie wktad
referatu, jednak zaden kurs zuchmistrzowski nie odbywa sie bez jego udziatu. W
moim przypadku pierwsze dwa kursy przybocznych i druzynowych (w czasie
piecioletniej kadencji) poprowadzitem jako komendant. Dzieki temu miatem
niepowtarzalng mozliwos¢ dobrego poznania przysztych zuchmistrzow, ktérzy juz sa
lub lada moment bedg druzynowymi.

Warsztaty

Ksztatcenie nie konczy sie na kursach metodycznych. Do dyspozycji masz réwniez
warsztaty, na ktérych mozesz uzupetni¢ braki, jakie widzisz u druzynowych i
przybocznych, np. ktérgs z form pracy lub jakis aspekt pracy organizacyjnej.
Wszystkie szkolenia wyraznie podnosza jakos¢ pracy oraz przyczyniajg sie do
budowania atmosfery w referacie, stgd organizujemy warsztaty dwa razy w roku,
zawsze w grudniu oraz marcul.

Biwaki referatu

Dobrym i sprawdzonym przez nas pomystem sg biwaki referatu skierowane do kadr
gromad. Naturalnym dla zuchmistrzéw jest, ze poszukuja wyzwan na wedrowniczym
poziomie i chcg robi¢ co$ wiecej niz zbiérki z zuchami. Bardzo dobrze sprawdza sie
wykorzystanie elementu stuzby (czegos wyjatkowego, na wysokim poziomie),
wedréwki lub wyczynu. Wspélny wyjazd, ktéry mamy raz do roku, jest z jednej
strony przygoda, a z drugiej czasem, ktory spedzasz w gronie oséb o tych samych
wartosciach. Obie te rzeczy motywuja do dalszej pracy, zaréwno Ciebie, jak i
zuchmistrzéw.

Dziatanie w zespole

Wazne jest dziatanie w zespole, poniewaz catej pracy nie wykonasz samemu,
zwtaszcza jezeli dopiero zaczynasz swojg przygode na nowej funkcji. W referacie
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duze wsparcie otrzymuje od kilku naprawde doswiadczonych instruktoréw
zuchowych. Polecam, abys$ znalazt osoby, ktérych rady uwazasz za wartoSciowe.
Ponadto mozesz tworzy¢ zespoty ztozone z druzynowych do wykonania biezgcych,
pojedynczych zadan, jak np. organizacja warsztatéw, biwaku referatu lub integracji
z referatem zenskim. Z drugiej strony bedziesz potrzebowad o0sdb, ktére pomogg w
roznych dziataniach statych, w naszym referacie jest to np. prowadzenie dysku z
materiatami metodycznymi i Facebooka. Mozecie tez zbierac¢ zespoty na jedno
dtuzsze zadanie, jak kategoryzacja w danym roku. Pamietaj, ze wiekszos¢ decyzji i
odpowiedzialnosci spoczywa tylko na Tobie, jednak realizacja planéw to zadanie dla
wiekszej grupy oséb.

Kontakt z zuchmistrzami

Utrzymuj regularny kontakt z zuchmistrzami! Niech czuja, ze jestes obecny w ich
dziataniu i mogq zwrécic sie do Ciebie z kazdg watpliwosciag lub problemem. Czesto
ten kontakt bedzie wynikat z biezgcego dziatania - oddawania i sprawdzania planéw
pracy, zbierania listy uczestnikéw na kurs lub warsztaty czy rozmowy o sytuacji w
gromadzie. Jednak nawet taka forma bedzie pomocna w budowaniu relacji i
zaufania - skoro potrafisz poméc w sprawach stuzbowych, to pewnie mozna Ci tez
zaufac¢ prywatnie. Zuchmistrzowie to nie tylko obecni druzynowi, ale takze Ci, ktorzy
przekazali jednostki. Nie zapominaj o nich - zapraszaj na warsztaty, biwaki i inne
wydarzenia, a na pewno bedziesz mdgt liczy¢ na ich wdziecznos¢ oraz pomoc.

Kim jestes? Jestes zwyciezeca referentem!

Kiedys ustyszatem, ze , profesjonalizm nigdy nie jest dzietem przypadku”. Sukces w
Twoich dziataniach nie pojawi sie znikad, lecz bedzie rezultatem zaangazowania i
wykonanej pracy. A teraz zamieh stowa ,referat” i ,referent” na dowolng inng
funkcje, jaka chcesz petnié, i idZ odnosi¢ sukcesy.

Krzysztof Jerczynski

Doktorant nauk chemicznych na Wydziale Chemicznym Politechniki tédzkiej.
Zatozyciel i przez 3 lata druzynowy 40 £GZ ,Marynarze Okretu »Przygoda«”, potem
przez 2 lata druzynowy 81 £GZ , Straznicy Grodu Starego” i przez rok druzynowy 81
£DH ,Fratrum”. Od 28 kwietnia 2016 r. do 15 kwietnia 2021 r. referent ds. zuchow.
Od 26 marca 2021 r. hufcowy tHH-y ,,Szaniec”. W swojej karierze takze zastepca
komendanta chorggwi (styczen 2019 - marzec 2021) oraz cztonek komisji
instruktorskiej (od kwietnia 2018 r.).

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 5


https://azymut.zhr.pl/author/krzysztofjerczynski/

