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Samemu idzie sie szybciej, ale we dwdjke dociera
sie dalej

Coraz rzadziej podejmujemy sie dtugotrwatych zobowigzah - nie tylko w druzynach,
w szkole, w pracy, lecz takze w relacjach. Nasuwa sie zatem pytanie: jak mamy
wychowywad harcerki i harcerzy do stuzby na rzecz drugiego cztowieka, jesli
najpierw nie nauczymy ich odpowiedzialnosci za wtasne czyny i podejmowane
decyzje?

Bedac druzynowymi zawsze chcemy zrobi¢ jak najwiecej dla naszych jednostek,
jednak nie zawsze umiemy delegowac zadania. Czesto tez popadamy w pyche i
zaktadamy, ze nikt nie zrobi tego co zaplanowalismy lepiej niz my. By¢ moze to
mysl jest rzadziej spotykana u harcerzy - nie chciatabym sie wypowiada¢ w ich
kontekscie. Mam jednak wrazenie, ze wsrdéd harcerek takie myslenie nierzadko
blokuje druzynowe w tym, aby sie odcigzy¢ i delegowad druzynowe obowigzki. W
ten sposdéb potencjat druzyny momentalnie spada, poniewaz druzynowy
rzeczywiscie moze zorganizowacd super obéz, zaplanowac idealng zbiérke druzyny,
wymysli¢ genialng gre terenowgq, ale jest to perspektywa na krétki czas.

Afrykanskie przystowie gtosi: Samemu idzie sie szybciej, ale we dwdjke dociera sie
dalej. Czy tak naprawde druzyny zyskujg na dziataniach druzynowych, ktéorzy
wszystkim zajmuja sie sami? Po czesci tak. Pojawia sie jednak pytanie, czy méwimy
jeszcze o druzynie tworzonej wspélnie przez kadre, czy juz o animowanych
dziataniach dla dzieci i mtodziezy jednego wychowawcy. Chciatabym, aby to zdanie
wybrzmiato doktadnie najdobitniej jak tylko moze, bo mam wrazenie, ze pod
licznymi przykrywkami jestesmy troche leniwi i coraz czesciej chcielibysmy zrobi¢
pewne rzeczy na skréoty. Kluczowym jest, aby przetamac ten wzorzec zachowania i
podja¢ sie niemozliwego - wspoétpracy z innymi.

Pomimo sporej wiedzy i licznych umiejetnosci organizacyjnych i wychowawczych
zarowno druzynowa, jak i druzynowy na koniec dnia sg tylko ludzmi, ktérzy ...
musza sie wyspac. Dlatego nawet jesli wywigzujg sie ze swoich obowigzkdw traci na
tym druzyna. Razem da sie zrobi¢ wiecej i nawet jesli druzynowy straci wiare w
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siebie, reszta ZZetu podniesie go na duchu i popchnie do przodu. Natomiast, gdy
nasza “granatowo-sznura” Zosia - samosia sie zniecheci i obrazi na caty Swiat,
wszystko zaczyna sie sypac. Dzieje sie tak z przemeczenia i poczucia bycia we
wszystkim samemu.

Wiem, ze ta informacja moze nie by¢ przyjemna w odbiorze. Mam swiadomos¢, ze
kazdy druzynowy chce tego, co najlepsze dla swojej druzyny i daje z siebie czesto
wiecej niz jest wstanie, ale nie tedy droga! Istnieje milion powoddéw dla, ktérych to
wtasnie druzynowy powinien zajg¢ sie wszystkim sam. Przede wszystkim ma
najwiekszg wiedze metodyczng, ale powinien przede wszystkim podzieli¢ sie nig z
innymi! Po przekazaniu druzyny czekajg na niego inne tajniki wiedzy harcerskiej do
odkrycia, a jego zasoby intelektualne dotyczace prowadzenia druzyny - na nic sie
nie zdadza, chyba, ze postanowi sie podzieli¢ nimi na Azymucie, wtedy co innego.

Is¢ razem, ale jak? - o roli przybocznego w
pomocy druzynowemu

Od samego poczatku trzeba przekazywac¢ wszystko, co tylko wiemy, naszym
przybocznym - wbrew opiniom o tym ze przyboczni powinni tylko spac i obnosi¢ ze
swojg funkcjg (pisze to oczywiscie z przymruzeniem oka). Jesli dacie im
odpowiedzialne zadania, gwarantuje wam, ze nie bedg mieli nawet czasu na to, aby
sie wywyzszac przed innymi. A co jesli zawioda? Na poczatku nalezy przyjac¢ do
wiadomosci iz pewnych rzeczy nie nauczg sie od razu i druzynowy musi mie¢ w
sobie pewne poktady cierpliwosci i poswieci¢ troche czasu, aby wszystko sie im
utozyto w gtowach. Szczegdlnie wazne w tym przypadku jest to, aby podkresli¢ ich
wtasng odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania - a w tym potencjalne klapy. Bez tej
Swiadomosci przyboczni mogg nie podejs¢ do zadan z nalezyta starannoscia
wierzac, ze w razie czego druzynowy wszystko naprawi. Jesli funkcyjni nie wywigza
sie z zadania, bedg musieli ponies¢ za nie konsekwencje. Nie zrozumcie mnie Zle,
poprzez ponoszenie konsekwencji rozumiem, ze jesli cos pdjdzie nie tak, to
naturalnie powinni liczy¢ na wsparcie druzynowego (szczegdlnie jesli sytuacja jest
dla nich nowa), ale to w ich gestii pozostaje doprowadzenie sprawy do kohca. Raz,
drugi czy trzeci popetnig gafe, a za czwartym nie bedziecie musieli juz nawet ich
sprawdzad, bo wtasciwa reakcja stanie sie odruchowa.

Moze wam sie narzucac¢ pytanie, co jesli Wasi przyboczni sie zniechecg?
Niewatpliwie jest to realne ryzyko, ale jesli madrze przydzielicie im zadania i
bedziecie ich bezwarunkowo wspiera¢, przetamiag niechec¢ i w przysztosci bedg
mierzy¢ wyzej. Zresztg, czy Was nie odrzucata na poczatku ilos¢ obowigzkdow
zwigzanych z byciem druzynowym bgdz druzynowa? Ja sama pamietam, ze
pierwszy mail do rodzicow harcerek pisatam péttorej godziny zeby odkry¢, ze
potowa z nich i tak go nie czyta... Przezytam? Tak i z tg wiedzg lepiej bgdZ gorzej,

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 2



Azymut

O druzynowych, ktdérzy wiedzg po prostu najlepiej

ale kazdy kolejny mail pisatam juz szybciej.

Chciatabym Was jednoczesnie ustrzec przed tym, ze mozecie spotkac sie z tym, ze
ktérys przyboczny rzeczywiscie zrezygnuje. W takim przypadku warto sobie
uswiadomi¢ czym jest kadra dla druzyny, bo na pewno nie jest to mity i ciepty
zastep dla starszych z przywilejami, ale centrum zarzgdzania, od ktérego zalezy
absolutnie wszystko.

Jesli chodzi o argumenty na rzecz angazowania przybocznych w kierowanie druzyna
mam ich jeszcze co najmniej kilka. Przede wszystkim oni sami chcag by¢ traktowani
powaznie i wiedzie¢, ze byt druzyny jest od nich zalezny. Kiedy zostatam
przyboczng, nawet wybieranie miejsc w autokarze byto dla mnie wielkim
wyzwaniem (no btagam!). Kluczowe jest, aby entuzjazm funkcyjnych kierowac¢ ku
temu, co ich najbardziej rozwinie i jednoczesnie motywowaé¢ do samodzielnego
przejmowania inicjatywy. Mozliwe, ze przyjdzie sie wam zmierzy¢ z pomystami z
innej planety, ale takie sg juz prawa burzy mézgdéw, poza tym niektére z tych
pomystdw po pewnej modyfikacji moga okazac sie Zrédtami zajawki dla catej
druzyny - dlatego nigdy nie zabijajcie entuzjazmu, a bardziej nakierowujcie go na
wiasciwe tory.

O nastepczyni(ach)

Chciatabym przywotac pewng legende. Raz zastyszana bardzo zapadta mi w pamieci
przede wszystkim przez swojg nietypowosc¢ i za kazdym razem, gdy mysle o
przekazywaniu mojej druzyny wraca do mnie niczym bumerang. W jednej druzynie
po kilku latach prowadzenia jednostki druzynowa postanowita jg finalnie przekazad.
Kadra byta kilkuosobowa, ale na nastepczynie nie byto zadnej chetnej. W zwigzku z
tym przyboczne w poczuciu odpowiedzialnosci postanowity rozwigzaé¢ sprawe
honorowo. Udaty sie w miejsce odosobnienia i w celu wytonienia nastepczyni
komisyjnie ciggnety zapatki. Ciezko okresli¢ komu przyszto cos$ zyskad, a komu
straci¢ w tym decydujgcym momencie, ale jedno jest pewne - finalnie druzynowa
okazata sie wspaniata i dzielnie zmierzyta sie ze wszystkimi wyzwaniami
prowadzenia druzyny, co wiecej wyksztatcita godng nastepczynie.

Podkreslam od razu, ze przejmowanie druzyn nie powinno by¢ kwestig zapatki. W
koncu to zadaniem druzynowego jest znalez¢ wtasciwego nastepce. Ale chciatabym,
aby byto to dla was przestrogg ze czasami plany druzynowego okazujg sie
drugoplanowe w stosunku do pomystdw przybocznych. Dlatego niech ta historia
bedzie dla nas wszystkich nauczka, aby dbac o rozwéj kazdego cztonka kadry (w
tym druzynowego!) tak dtugo jak zasilajg kadrowe szereqi.
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Harcerka od 2013 roku, obecnie druzynowa 44 MDH-ek Archandraja im. Gen.
Elzbiety Zawackiej ,,Z0"” oraz cztonkini Biura Prasowego OM. Jako swojg najwiekszg
zalete okreslam posiadanie prawa jazdy kategorii B, ale tuz za nim wymienitabym
zartownisig nature. Jesli chodzi o plany na przysztos¢, to licze ze za rok bede mogta
napisac ten opis rowniez po norwesku i chinsku, aby wples¢ tu jaki$ zarcik.
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