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Artykut powstat we wspodtpracy z ArchiwumHarcerskie.pl, na ktérym znalez¢
mozecie wiele zrédet dotyczgcych historii ZHR, a takze historii harcerstwa w ogdle.

i archiwum
— | harcerskie.pl

To bedzie opowies¢ o wspaniatej i zarazem pouczajgcej przygodzie z przyjaznig w
tle. Zaczeta sie ona nieomal doktadnie 30 lat temu. Wtedy to, dnia 1 XII 1990 na Il
Zjezdzie we Wroctawiu powotano Organizacje Harcerzy ZHR [A takze bliZzniaczg
Organizacje Harcerek ZHR - TM]. Brzmi to dos¢ pompatycznie, ale zeby by¢ Scistym,
to oprécz stosownych zmian w statucie poprzestano jedynie na dokonaniu wyboru
obojga Naczelnikdéw [Naczelniczkg Harcerek zostata wéwczas hm Bogustawa Pasieka
z Bydgoszczy, a Naczelnikiem Harcerzy - hm Tomasz Maracewicz z Gdahska - TM]
oraz na zobowigzaniu Naczelnika Harcerzy, ktéry zostat przetozonym jednostek
koedukacyjnych - by do 31 Xll 1991 dokonat ich rozdziatu. Oprécz tego nie podjeto
zadnych innych decyzji, ktére miatyby przesgdzac¢ tak o ksztatcie, jak i sposobie
pracy obu Organizacji. Pozostawiono to osgdowi obojga Naczelnikéw i to w ich rece
ztozono odpowiedzialnos¢ zwigzang z faktycznym tworzeniem obu organizacji.
Mozecie sobie pewno wyobrazi¢ co wtedy czutem, jaka to byta rados$¢ i duma, a
zarazem jaka niepewnosc¢ i obawa.
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Il ZJAZD WALNY ZHR

MANDAT
WYBORCZY

No cdéz, niewagtpliwie szliSmy wszyscy na gteboka wode ale nie byto az tak
dramatycznie. W koAcu ZHR miat juz wéwczas za sobg 20 miesiecy wytezonej
pracy. Byt to okres lawinowego rozwoju przypominajacy zjawisko o jakim pisat
,0rsza” Broniewski [Stanistaw Broniewski ,,Orsza”, w latach 1943-44 Naczelnik
Szarych Szeregéw, jeden z najwiekszych autorytetéw harcerskich dla harcerstwa
niepokornego lat 70-tych i 80-tych - TM] w odniesieniu do powstawania podczas
okupacji ,Szarych Szeregéw” - w terenie nie trzeba byto zaktada¢ zadnych
jednostek harcerskich, wystarczyto scalac te istniejgce. Podobnie byto u nas. W
wiekszosci srodowiska przychodzace do ZHR, byty uprzednio zwigzane z KIHAM-em
[KIHAM - Kregi Instruktoréw Harcerskich im. Andrzeja Matkowskiego, dziatajace w
ZHP w latach 1980-82, zrzeszajgce instruktoréw prdébujgcych dziata¢ wg.
tradycyjnych harcerskich wzorcéw i chcacych odmieni¢ oblicze ZHP - TM], a pdzniej
z Ruchem [Ruch Harcerski, péZniej Ruch Harcerstwa Rzeczypospolitej, to dziatajgce
w latach 1983-89 w ZHP nieformalne i nielegalne porozumienie instruktorow
pragngcych w czesciowej konspiracji kontynuowac dziatalnos¢ zapoczatkowang w
KIHAM - TM], cho¢ pojawiato sie tez przeciez troche nowych, uwiedzionych
romantyczng wizja ,tradycyjnego” harcerstwa.
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W dniu rozpoczecia Il Zjazdu caty Zwigzek liczyt kilkadziesigt hufcéw
zorganizowanych w osiem chorggwi harcerek i harcerzy. Na czele tych jeszcze
koedukacyjnych jednostek stali znani z ,ruchowej” dziatalnosci instruktorzy: w
choragwi Dolnoslgskiej - hm Jacek Chodorski, w Gérnoslaskiej - hm Piotr Koj,
tédzkiej - hm Stefan Przybylski, Matopolskiej - hm J6zef Mitka, Mazowieckiej - phm
Piotr tyson, Pomorskiej - hm Maciej Karmolinski, Warmihsko-Pomorskiej - hm
Tomasz Kucharzewski ,,Watra” i Wielkopolskiej - hm Aleksander Motata.

Srodowiska tworzagce ZHR wchodzity donh z ZHP ,tak jak staty”. Czasem z
wypracowanym, nalezagcym do druzyn majgtkiem, a czasem i bez niego. Trzeba
pamietad, iz najczesciej byty to srodowiska koedukacyjne, cho¢ na poziomie druzyn
juz od czaséw KIHAM-6w do dobrego tonu nalezato przechodzenie na
.jednoptciowosc¢”. Jednak na poziomie szczepdéw, hufcéw i chorggwi panowata
koedukacja. Wiekszym od koedukacji ktopotem przed ktérym staneli oboje
Naczelnicy byta ogromna réznorodnos¢ metodyczna $Srodowisk tworzgcych ZHR.
Wszyscy pochodziliSmy przeciez z ZHP, w ktérym zupetnie inaczej pojmowano cele
wychowania i metodyke harcerska. Poszczegdlne srodowiska budujgce ZHR, tkwigc
wczesniej w ZHP radzi¢ sobie zatem musiaty jak umiaty: nielegalnie przywracaty
tradycyjng rote Prawa i Przyrzeczenia, adaptowaty po swojemu tresci
przedwojennych podrecznikéw, chtonety wiedze na realizowanych w KIHAM-ach i w
Ruchu nielegalnych kursach instruktorskich, przystuchiwaty sie seniorom. Ale z
drugiej strony, co warto odnotowad, ta réoznorodnos¢ stanowita tez o sile ZHR-u.
Dzieki niej potrafilismy odwaznie siega¢ do doswiadczen bedgcych udziatem
dziatajacych przez lata w izolacji ,dobrych” srodowisk harcerskich. Dlatego
tworzone przez nas harcerstwo nie byto zwyktym powrotem do sytuacji zamrozonej
w roku 1939 ale w sposdb Swiadomy stanowito prébe potaczenia i zaadaptowania
wszelkich historycznie wartosciowych nurtéw i doswiadczen. Co nie znaczy, ze nie
byto z tym cholernego bataganu...

Na szczescie w dziatalnosSci Srodowisk ,postkihamowskich” lat osiemdziesigtych
zadbano o podstawowe narzedzia metodyczne. Wydane w stanie wojennym , biate
ksigzeczki”, dla zmytki sygnowane Ruchem Ptaskiego Wezta, zawierajgce regulamin
stopni harcerskich (tradycyjne piec¢ stopni), a takze wydany p6zniej regulamin
sprawnosci - sprawity, ze przynajmniej na podstawowym poziomie, méwiliSmy
zblizonym dialektem.

Nie zmienia to jednak faktu, ze nietatwy byt proces ujednolicania w ramach jednej
organizacji owych réznorodnych, twdérczych i samodzielnych, a zarazem
niepokornych i przyzwyczajonych do bojkotu wszelkich wtadz srodowisk; srodowisk,
ktére ze swojg wtasng tozsamoscia przetrwaty stan wojenny z catym jego aparatem
represji. Pewnym sposobem wydawata sie wéwczas proba budowania nowej,
wspolnej tozsamosci i ucieczka do przodu:
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hm. Tomasz Maracewicz - rys. hm. Adam F. Baran

.Czas by Zwigzek skorzystat z waszych doswiadczen, czas by dokonania
poszczegdlnych druzyn i instruktorow przekroczyty ramy lokalne, wzbogacajac mysl/
programowg i metodyczng polskiego harcerstwa. Zwracam sie do was o pomoc...
Licze na udziat w jej tworzeniu wszystkich srodowisk harcerzy w ZHR... Oczekuje od
srodowisk pomocy i uwag dotyczgacych funkcjonowania struktur Zwigzku, ale
zarazem oczekuje tez dyscypliny organizacyjnej, bez ktdorej wspdétpraca nas
wszystkich stanie sie nieefektywna i ucigzliwa.” [Rozkaz L1/90 Naczelnika Harcerzy
- TM]

Jednakze nie da sie ukry¢, ze dla tych wszystkich Srodowisk, dla ktérych wobec
zagrozeh zewnetrznych trzymanie sie razem byto do tej pory sensem istnienia,
przeprowadzenie procesu ,dyskoedukacji” czyli rozdzielenia ich do réznych hufcéw,
choragwi i Organizacji okazato sie nietatwe. A przeciez to wtasnie zadanie, obok
tworzenia nowych struktur OH-rzy otrzymat na Zjezdzie we Wroctawiu Naczelnik
Harcerzy.

Nie bez przyczyny juz w pierwszym rozkazie Naczelnika mozna byto przeczytad, iz
....CZeka nas perspektywa trudnej nauki wspdtistnienia i wspdtpracy naszych druzyn
w warunkach nie znanej nam, bo nie doswiadczanej w harcerstwie ostatnich
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dziesigtkow lat, odrebnosci programowej i organizacyjnej.” [tamze - TM]

Oczywiscie, w tamtej sytuacji, w harcerstwie, ktére z naturalnych powoddéw byto
bardziej ,for boys” jeszcze trudniejsze zadanie otrzymata Naczelniczka Harcerek,
ktora musiata zmierzy¢ sie z koniecznosScig powrotu czy tez raczej zbudowania od
zera - zenskiego programu i metodyki dziatania. Co w perspektywie lat udato sie
przeciez znakomicie i stanowi skarb naszego Zwigzku.
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hm. Tomasz Strzembosz - rys. hm. Adam F. Baran

Mimo, ze obie Organizacje miaty odtad i$¢ wtasnymi drogami, istotng dla rozwoju
ZHR, byta naturalnie dobra wspétpraca obojga Naczelnikéw w Naczelnictwie, a
jeszcze bardziej - w toku osobistych kontaktéw. Duze znaczenie dla utrzymania
jednosci Zwigzku miata tez wspdlna Kapituta Harcmistrzowska na ktérej czele stat
hm Ryszard Brykowski. Kapituta ta, oprécz przeprowadzania prob na stopienh
harcmistrzyni/harcmistrza odbywata tez posiedzenia posSwiecone innym
zagadnieniom instruktorskim, w tym pracy nad systemem stopni instruktorskich. Z
perspektywy kilkudziesieciu lat wydaje sie, ze byto to rozwigzanie nader szczesliwe,
a powr6t do niego na pewno godny rozwazenia.

Ostatecznie do powstajgcej Organizacji Harcerzy trafito tgcznie 37 jednostek. Na te
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liczbe sktadaty sie 32 hufce i 5 Zwigzkdéw Druzyn, przy czym cho¢ wiekszosc¢ [29
jednostek - TM] z nich byta koedukacyjna, to jedynie w trzech funkcje komendantéw
petnity instruktorki. Zaznaczy¢ trzeba réwnoczesdnie, ze wsréd dwczesnych
jednostek ZHR niewiele byto druzyn koedukacyjnych. Istniaty one gtéwnie w
choragwi Gérnoslaskiej i Mazowieckiej.

Pierwsze kroki

Dokonania pierwszego roku zwigzane z budowg Organizacji Harcerzy uwazam
osobiscie za imponujgce. Jestem w stanie to zwazy¢, znajgc miare wtozonego
wysitku i zarazem otwartos¢ i gotowos¢ do wspétpracy przy budowie nowej
Organizacji znaczacej wiekszosci srodowisk. Fascynujace byty przede wszystkim te
ogromne poktady zaufania, ktére dostrzec mozna byto w postawach instruktoréw
zaangazowanych na wszystkich szczeblach w budowanie naszej organizacji. Moge o
tym wszystkim pisa¢ z niektamang dumg, szczegdlnie, ze osiggniecia te nie byty
wcale mojg zastuga, tylko tych zgtaszajgcych sie w dobrej wierze i petnej gotowosci
do wspédtpracy instruktoréw z catej Polski. Rolg Naczelnika byto jedynie
wystuchiwanie przynoszonych przez nich pomystéw i wspieranie ich w realizacji.
Mdéwigc o imponujacych dokonaniach mam tu na mysli zaréwno budowanie struktur
i instytucji Organizacji Harcerzy, jak i prowadzone ,szerokim frontem” szalenie
ciekawe prace nad nowoczesnymi rozwigzaniami metodycznymi, ktérych po prostu
brakowato.

Jednak poczatek naszej kadencji byt zupetnie nieoczekiwany i niespodziewany, co
brutalnie przypomniato nam, ze Zwigzek znajduje sie wcigz w szalenie niestabilnym
swiecie i ze otrzymana wolnos¢ i prawo do dziatania nie zostato nam dane na
zawsze. Oto rok 1991 w obu organizacjach rozpoczat sie od rozkazu specjalnego nr
RS 1/91 podpisanego przez obojga Naczelnikéw:

W obliczu dramatycznych wydarzen ostatnich dni i godzin, stanowigcych
zagrozenie suwerennego bytu naszego sgsiada - panstwa litewskiego, bedac
swiadomy naszych harcerskich i obywatelskich powinnosci, rozkazuje: druzynom,
hufcom i chorggwiom wigczy¢ sie do podjetych przez spoteczenstwo akcji zbiorki
funduszy na pomoc Litwie, a takze wszelkich innych rozwaznych i celowych dziatan,
stuzgcych zamanifestowaniu naszej solidarnosci z litewskimi przyjaciétmi.”
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hm. Krzysztof Stanowski - rys. hm. Adam F. Baran

Na szczescie byty to ostatnie chwile sowieckiego imperium i zagrozenie dotyczace
naszych bliskich sgsiaddéw, a posrednio i nas, dos¢ szybko przestato by¢ realne co
uspokoito réwniez dziatalno$¢ harcerska.

Pierwszym faktycznym cztonkiem GKH-rzy, bedacym pézniej do konca kadencji
gtéwnym jej filarem, zostat hm Jacek Podolski z Torunia. Jako szef GK-i zaczat petnic
swojg stuzbe nieomal natychmiast po Zjezdzie i to na jego barkach spoczety
wszelkie kwestie organizacyjne. Stworzone przez niego skutecznie dziatajgce biuro,
a takze znakomite procedury dziatania i zatozenia do regulaminéw organizacyjnych
sprawity, ze po pewnym czasie biuro OH-rzy zaczeto zapewnia¢ zaplecze
organizacyjne takze OH-ek i samemu Naczelnictwu.

Pozostali cztonkowie Gtéwnej Kwatery , pierwszego rzutu” dotgczali sukcesywnie,
tak ze ostatecznie rozkazem z dnia 15 Ill 1991 r. [od poczatku kadencji wszelkie
rozkazy Naczelnika Harcerzy ogtaszano 15 dnia kolejnego miesigca co pozwalato
organizacji przyzwyczaic sie do konkretnego rytmu pracy - TM] formalnie ogtoszono
jej sktad. Obok kierownika Wydziatu Organizacyjnego (ktérym byt szef GK-i)
powotano: kierownika Wydziatu Ksztatcenia hm Huberta Sarrazina (Poznan) oraz
wystepujacych jako cztonkowie Wydziatu Programowego: szefa referatu zuchowego
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hm Artura Kaminskiego (Wroctaw), szefa ref. harcerskiego hm Krzysztofa
Sieradzkiego (Lublin) oraz instruktora Wydziatu phm Rafata Przybylskiego
(Warszawa). Kto$ moze zapyta¢ skad wzieli sie Ci cztonkowie GK-i? Otdz najczesciej
zgtaszali sie sami ! Jako Naczelnik Harcerzy nie miatem swoich ludzi. Prositem zatem
o podpowiedzi personalne przyjaciét z Naczelnictwa ale tez zachecatem srodowiska
o wskazywanie wtasnych kandydatéw. Co tu duzo moéwié, bratem wszystkich! |
pewno przez to wtasnie ta nasza GK-a byta taka fascynujaca, tworcza i bez reszty
zaangazowana ,zbieraning” skrajnych indywidualistéw. To byto chyba wtedy bardzo
potrzebne. | sprawdzito sie

p |
P |

hm. Jacek Podolski - rys. hm. Adam F. Baran

W terenie” koordynacje pracy jednostek zaczety sukcesywnie przejmowac
nowopowstajgce chorggwie harcerzy. Z powodu przeksztatcenia istniejgcych przed
zjazdem wroctawskim chorggwi harcerek i harcerzy w Okregi, w regionach powstato
krotkie bezkrélewie. Dopiero po przeprowadzeniu zbiérek wyborczych, rozkazem
Naczelnika z dnia 15 V 91 powotano siedem choragwi harcerzy [Choragiew
Matopolska (komendant hm Adam Baran) zostata powotana miesigc p6zniej 15 VI
1991 r. - TM] wraz ze stojgcymi na ich czele komendantami: hm Tomaszem
Kucharzewskim ,,Watrg” (Choragiew Warminsko-Pomorska), hm Jackiem Kudziorem
(Goérnoslaska), hm Piotrem tysoniem (Mazowiecka), hm Michatem Rzepiakiem
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(Pomorska), hm Zbigniewem Sawickim (Dolnoslgska), phm Piotrem Stawinskim
(Wielkopolska) i hm Markiem Wazbinskim (Ldédzka). Pézniej, w pazdzierniku 91, w
zwigzku z powstaniem Okregu Lubelskiego - powotano jeszcze jedng choragiew
harcerzy, Lubelska (komendant hm Wojciech Pietrzak). Najwiekszymi chorggwiami,
liczacymi po siedem jednostek, byty wéwczas: Chorggiew Pomorska (obejmujgca
takze Szczecin i Stupsk) oraz Choraggiew Mazowiecka (z Biatymstokiem i Suwatkami).
Jednostki ZHR funkcjonowaty juz wéwczas na obszarze nieomal catego kraju,
najwieksze luki znajdowaty sie na terenie Matopolski, gdzie przyttaczajgca wiekszos¢
srodowisk ,ruchowych” budowata inng organizacje - ZHP r. zat. 1918 [Zwigzek
Harcerstwa Polskiego rok zatozenia 1918 - byta to organizacja funkcjonujgca
gtéwnie w Matopolsce i Warszawie, zatozona przez Srodowiska ,ruchowe”
rownoczesnie z powstawaniem ZHR. Zatozeniem dla tworzenia ,ZHP r. zat. 1918”
byta chec odtworzenia organizacji ZHP, ktéra zaprzestata dziatalnosci w roku 1949 w
oparciu o jej statut przedwojenny i fakt braku ciggtosci organizacyjnej z istniejgcym
woéwczas (i dzisiaj réwniez) - ZHP - TM].

Zatrzymujac sie przy tych pierwszych, rozsytanych co miesigc rozkazach
Naczelnika, warto powtdérzy¢ opinie, ktérg ustyszatem niedawno z ust éwczesnego
druzynowego, a pdzniej m.in. zastuzonego, wielokrotnego cztonka wtadz naczelnych
Zwigzku: nigdy potem komunikacja Gtownej Kwatery Harcerzy ze srodowiskami nie
byta tak regularna i kompletna. Cho¢ nie istniat przeciez internet! Rzeczywiscie. Oto
regularnie co miesigc kazdy druzynowy dostawat do domu pocztg nie tylko rozkaz
Naczelnika, ale rowniez ukazujgcy sie co miesigc dos¢ obszerny biuletyn Gtéwnej
Kwatery Harcerzy, ktéry po pierwszym roku dziatalnosci przeksztatcit sie w powazne
i opiniotwdrcze pismo Organizacji Harcerzy ,Drogowskazy”. Chciatoby sie zapytac
czy dzis jest podobnie...

O przyjetych przez nas priorytetach $Swiadczy¢ moze fakt, iz juz w lutym '91
Naczelnik mdgt ogtosi¢ pierwszy regulamin Organizacji Harcerzy. Byt to Tymczasowy
Regulamin Stopni Harcerskich. Zatem nie sprawy porzgdkowe czy organizacyjne ale
najwazniejsze narzedzie metodyczne. Od tego zaczeliSmy. | tak juz potem byto
przez caty czas funkcjonowania pierwszej Gtownej Kwatery: na pierwszym miejscu
zawsze stawialiSmy metodyke i zwigzane z tym ksztatcenie instruktoréw. Warto
dodad, ze wybdr takiej wtasnie sciezki dziatania byt wynikiem Swiadomej decyzji.
Otéz byliSmy wéwczas przekonani, ze tworzace Zwigzek Srodowiska, ktore w
minionych latach w wiekszosci same musiaty radzi¢ sobie nie tylko ze zwyktymi
utrudnieniami stanu wojennego, ale tez, co bardziej dotkliwe, z catkiem Swiadomie
rzucanymi przez zethapowskich przetozonych ktodami pod nogi; otéz sSrodowiska te
nie potrzebowaty szczegélnego wsparcia czy nadzoru organizacyjnego. W tym
zakresie po prostu wystarczyto nie szkodzi¢. Historia pokazata stusznos¢ tego
zatozenia.

Podobnie podeszliSmy do kwestii ideowych. Uwazalismy, ze srodowiska
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,hiepokorne” z ktoérych powstat ZHR z powodéw historycznych same w sobie byty
tak bardzo ideowe, ze ten obszar nie powinien stanowi¢ troski Gtéwnej Kwatery.
Zaskakujgce jak bardzo ten osgd okazat sie nietrafiony. | naiwny.

Ofensywa metodyczna

Zatem za gtéwny obszar wsparcia dla druzyn (bo nie byto watpliwosci, ze
cztonkowie GK-i rozumieli swojg role przede wszystkim jako organizacje wsparcia)
uznano kwestie metodyczne. Jak juz pisatem, metoda harcerska stosowana
wowczas w naszych druzynach miata bardzo zréznicowane podtoze. Jej znajomos¢
pochodzita z takich Zrdédet jak trudnodostepne, przedwojenne podreczniki,
wspomnienia senioréw, przekazywane z pokolenia na pokolenie doswiadczenia
tradycyjnych srodowisk, czy wreszcie mniej lub bardziej jednoznaczne wyobrazenia i
marzenia spragnionych ,prawdziwego harcerstwa” instruktoréw. Trzeba byto zatem
pilnie wzig¢ sie za te stajnie Augiasza.

hm. Tomasz Kucharzewski - rys. hm. Adam F. Baran

~Uwazam, ze biezacy rok uznac¢ powinnismy rokiem renesansu stopni harcerskich...”
[Cytat z komentarza Naczelnika do tymczasowego regulaminu stopni - TM].
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Gtéwnymi decyzjami zawartymi we wspomnianym powyzej ,tymczasowym"”
regulaminie byto zalegalizowanie do uzytkowania w Organizacji Harcerzy
kihamowskich ,biatych ksigzeczek”, uznanie wszystkich zdobytych dotychczas w
Kapitutach Ruchu Harcerskiego [W srodowiskach harcerstwa ,niepokornego” nie
przyznawano stopni instruktorskich. Ich role przejety niejako stopnie HO i HR.
Dlatego tworzono dla nich w Srodowiskach specjalne Kapituty. W dziatajgcej na
Pomorzu Kapitule HO przez pierwsze lata stopnie zdobywali prawie wytacznie
owczesni liderzy Ruchu, bedacy woéwczas instruktorami z wieloletnim
dodSwiadczeniem. Kapitule HR w Warszawie przewodniczyt Naczelnik Szarych
Szeregdw St. Broniewski , Orsza”, a stopnie przyznawano zaledwie kilka rocznie i to
jak brzmiata anegdota: ,,wytgcznie posmiertnie” - TM] stopni oraz co najwazniejsze -
okreslenie trybu przyznawania stopni harcerskich i tworzenia kapitut (w tym przede
wszystkim dopuszczenia do tworzenia kapitut w druzynach).

Regulamin Tymczasowy nie zostat zatem potraktowany jako wystarczajgcy sposéb
dla ,zatatwienia” sprawy stopni harcerskich. W decyzji tej szto gtéwnie o to zeby
zdobywanie stopnia HO faktycznie przenies¢ do druzyn, a stopnie HR-a
upowszechni¢. Moze was to dziwi¢, ale dla wielu instruktoréw wcale nie byto takie
oczywiste. W sprawie tej wydatnie pomogta nam opinia hm Ryszarda Brykowskiego,
ktéry jednym zdaniem rozprawit sie z legendg Harcerza Orlego: ,Druhowie, za
naszych czasow instruktorzy nie zdobywali stopni mtodziezowych!” Brutalne to byto
wtedy. Ale potrzebne.

Musze jeszcze dodad, ze w owym pierwszym regulaminie, na samym jego koncu
pojawito sie zdanie, ktére w réznych odmianach z upodobaniem powtarzatem we
wszystkich nastepnych wydawanych przeze mnie przepisach. Tam brzmiato ono tak:
.Dopuszczalne jest stosowanie w srodowiskach innych wymagan na stopnie, po
zatwierdzeniu ich przez Naczelnika Harcerzy.”

Po co taka furtka ? Przyczyny byty z grubsza dwie. Przede wszystkim uwazatem, ze
potrzebne byto woéwczas takie rozwigzanie, ktére pozwalato uszanowac powstate w
czasach ,harcerstwa niepokornego”, a istotne dla srodowisk odmiennosci. Z drugiej
strony marzyto mi sie, by w ten sposéb stworzy¢ zachete dla wszelkich
eksperymentdéw, a zarazem mechanizm do adaptowania nowych pomystéw. Inna
sprawa, ze cho¢ w pdZniejszym czasie niejednokrotnie zgtaszali sie do mnie
instruktorzy z réznych srodowisk z prosba o uznanie ich ,odmiennosci” w réznych
sprawach, to jednak na takie dicte: ,zgoda, przyslijcie tylko umotywowany
wychowawczo wniosek” - najczesciej machali reka.

Pouczajgcym wyjatkiem byta prosba jednej z druzyn o zgode na noszenie przez jej
druzynowego ... biatego sznura funkcyjnego, bo taki tradycyjnie w ich dziatajgcej
jeszcze w ,podziemiu” druzynie nosit druzynowy. Naczelnik przychylit sie do
whniosku, ukazat sie tez stosowny aneks do regulaminu oznaczen.

.... Wyrazam zgode na stosowanie w 3 Druzynie Harcerzy ze Skarzyska Kamiennej
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oznaczen funkcji: druzynowego, przybocznych i zastepowych zgodnie z nadestanym
wnioskiem.” [Pkt. 3.1 rozkazu L6/92 Naczelnika Harcerzy - TM]

Czy ten wytom jako$ zaszkodzit Organizacji? Szczegdlnie, ze 6w druzynowy
spotkany w kolejnym roku na Zjezdzie Programowo-Metodycznym miat na ramieniu
... granatowy sznur. ,A, bo Druhu Naczelniku, wytykali mnie palcami, ze sie w cudze
pidrka stroje ...". Ale aneksu nikt nie odwotat, bo i po co. Pewno obowigzuje do dzis.

hm. Ryszard Brykowski - rys. hm. Adam F. Baran

Zatem idac za ciosem, juz w maju ‘91 r., we wspoOtpracy z zaproszonymi
instruktorami ,,.z Polski” opracowano projekt zupetnie nowego systemu stopni
harcerzy, ktéry bezzwiocznie rozestano do konsultacji do wszystkich Srodowisk.
Imponujgce tempo, czyz nie ? Istotg projektu nowego systemu, a zarazem gtéwng
nowosciag byty wprowadzone do nich bardzo rozbudowane opisy Wzorcéw
Osobowych Stopni. Pogrupowano je na trzy kategorie: doskonalenie charakteru i
postawy (tu m.in. praca nad sobg, podmiotowos$¢, samorealizacja, samodzielnos¢,
odpowiedzialnos¢ itp.), mitos¢ blizniego (otwartos¢ i zyczliwos$é, stuzba, tolerancja)
oraz Polska-Europa-Swiat (historia, krajoznawstwo, inne narody i ekologia). Oprécz
tego dla kazdego ze stopni stworzono wykaz wymagan obejmujgcych konkretne
umiejetnosci.
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Innymi nowosciami regulaminu byto wprowadzenie stopnia ,wtdczegi”
przeznaczonego dla chtopcéw wstepujgcych do harcerstwa w wieku 15 lat i wiecej
(tgczyt on w sobie ,mtfodzika” i ,wywiadowce"”) oraz dopuszczenie do przyznawania
stopnia HO przez druzynowego, a nie specjalnie powotang Kapitute (dzi$ wydaje sie
to oczywiste, wéwczas jednak wzbudzato ogromny sprzeciw w wielu sSrodowiskach).

Podjecie akcji propagowania jednolitej metodyki wymagato oczywiscie rozpoczecia
ksztatcenia instruktoréw. Na okres letni Gtdéwna Kwatera Harcerzy przygotowata az
cztery tygodniowe kursy instruktorskie: byty to dwa kursy wodzéw i druzynowych
zuchowych, jeden kurs druzynowych harcerskich i jeden - podharcmistrzowski.
Przygotowano tez weekendowe warsztaty mistrzowskie - bedgce obowigzkowym
seminarium przed otwarciem préby hm.

Réwnoczesnie zostat ogtoszony materiat programowy, ktéry wykorzystywano
p6ézniej w licznych materiatach metodycznych. Jego celem byto zainicjowanie
dyskusji nad koncepcjg wychowawczg nowoczesnego harcerstwa. Harcerstwa
odpowiadajgcego na wyzwania wspoétczesnosci. Program nosit nazwe POLSKA-
EUROPA-SWIAT.

Lldziemy w wielkim pochodzie do Europy. Mozna sie spierac, czy w ogdle
kiedykolwiek jg opuszczalismy, ale przeciez fakt jest faktem: sami czujemy jakis
dziwny ped, jakgs podskdérng chec zerwania sie naszego spoteczenstwa do
wspaniatego lotu. Ta Europa jest swego rodzaju mitem, mitem wyobrazajgcym
nasze aspiracje. Musimy wiec poznac jak najlepiej do wszystko do czego teraz, jak
spoteczenstwo troche na sSlepo dazymy: karty kredytowe, pola golfowe, zasady
funkcjonowania nowoczesnych spoteczenstw, plastikowe kubki, a nade wszystko
umystowosc cztowieka Zachodu. ... Ale slepe nasladownictwo na pewno niczego nie
zatatwi. ... obronic sie musimy przed stereotypem ,,ubogich krewnych”. Przeciez my
sami, idgc na spotkanie nowoczesnej cywilizacji - niesiemy z sobg wiele wartosci,
ktérych nam inni zazdroszczg. | dlatego nie wolno nam chodzi¢ ,,po prosbie”.
Wnosimy przeciez do wspdlnej rodziny wcale bogate wiano: naszg tradycje, kulture,
idealizm, dynamizm, zaradnos$¢ itp. Zeby to zrozumiec¢ musimy sie przyjrze¢ dobrze
samym sobie - innymi niz dotychczas oczami, bez uprzedzen, ale i bez fatszywego
poczucia wartosci.... Musimy przyjac¢ odpowiedzialnosc¢ za te nasze wspdlne sprawy,
nie da sie przeciez zbyt dtugo mieszkac na uboczu, z dala od swiata.”[15]

Skupienie sie na metodyce nie oznacza oczywiscie, iz ,odpuszczono” catkiem
sprawy organizacyjne. Wprost przeciwnie! Rozkazem L4/91 z 15 kwietnia ogtoszono
kilka istotnych dla Organizacji przepiséw, a wsréd nich m.in: ,regulamin
funkcjonowania jednostek organizacyjnych ZHR w okresie przejsciowym”, ktéry
okreslat m.in. podwdjng podlegtos¢ programowga (nadawanie stopni, zatwierdzanie
planéw pracy) jednostek koedukacyjnych oraz precyzowat formalng procedure dla
ich likwidacji. Réwniez wtedy ogtoszono stynng ,I/nstrukcje w sprawie zasad
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pragmatyki stuzbowej w Organizacji Harcerzy” regulujacg m.in. tryb sktadania i
rozpatrywania wnioskéw, droge stuzbowga, kwestie przydziatéw stuzbowych,
urlopowania i przenoszenia do rezerwy oraz optacania sktadek. Byt to zbiér
przepiséw, ktéry miat zatata¢ brak konkretnych uregulowan na szczeblu catego
Zwigzku. Naczelnictwo wytykato nam wéwczas wychodzenie przed szereg, ale jest
przeciez faktem, ze zaréwno przywotany wczesniej regulamin, jak i instrukcja w
niezmienionym ksztatcie funkcjonowaty przez nieomal catg kadencje, a zawarte w
nich przepisy postuzyty za wzoér przy tworzeniu przez Naczelnictwo regulamindéw
zwigzkowych.

U progu akcji letniej oceniano szacunkowo, iz w Organizacji Harcerzy byto ok. 6000
harcerzy i 3000 harcerek oraz 440 instruktorek i instruktorow. W ramach akcji
obozowej odbyty sie 302 obozy (w tym 17 zagranicznych). Najwiecej obozéw
zorganizowato: Mazowsze - 62, Pomorze - 40 i Chorggiew Warminsko-Pomorska -
32.
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hm. Ewa Bracha - rys. hm. Adam F. Baran

Na okres akcji letniej Naczelnik Harcerzy powotat 34 wizytatorow, ktérzy dziatajac z
poziomu GKH-rzy zwizytowali ok. 80 obozéw. Wizytatorzy otrzymali instrukcje
wizytacyjng wraz obszernymi wytycznymi i arkuszami raportu. Dla przyktadu
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zacytowac warto jeden z dos¢ znamiennych punktéw:

»3.2.9 Postepowanie wizytatora winna cechowac tagodnosc i takt, do ewentualnych
zalecen pokontrolnych dochodzi¢ nalezy na drodze wspdlnej debaty.” [Tomasz
Maracewicz POLSKA-EUROPA-SWIAT w: Biuletyn Informacyjny [16] nr 1 (5), 15 maja
1991 r.]

Analizujgc po latach dokumenty wida¢ jak bardzo zalezato nam wdéwczas na tym,
zeby wszelkie przepisy nie byty tylko suchymi uregulowaniami, ale zeby tkwit w nich
gteboko cel pracy harcerskiej i odpowiednia, braterska atmosfera. Tak jak w tym
przypadku, gdzie w zaplanowanych wizytacjach szto przede wszystkim o poznanie
poziomu pracy druzyn, wsparcie merytoryczne, wymiane doswiadczenh, a takze
sporzgdzenie listy potrzeb jednostek wobec wtadz naczelnych.

Przykre zderzenie z polityka

Réwnoczesnie, juz od wiosny ‘91 r. caty Zwigzek zy¢ zaczat zaplanowanym na
sierpieh Il Jubileuszowym Zlotem 80-lecia Harcerstwa przygotowywanym w
Olsztynie pod Czestochowa [Fragment ,Instrukcji wizytacyjnej” - rok 1991.
Czesciowo organizacja Zlotu wigzata sie z odbywajgcymi sie wéwczas w Polsce
Swiatowymi Dniami Mtodziezy i udziatem w Biatej Stuzbie’91 - TM].
Wspoétorganizatorami Zlotu byty ZHR, ZHP r. zat. 1918 oraz symbolicznie ZHP pgK
[Zwigzek Harcerstwa Polskiego dziatajgcy poza granicami Kraju - czyli harcerstwo
polskie dziatajace w srodowiskach emigracyjnych, skupione wokét wtadz naczelnych
w Londynie - TM]. Komendantem Zlotu zostat hm Aleksander Motata z Poznania
(ZHR). Uczestnikami, obok cztonkéw ZHR i ZHP-1918, byli przedstawiciele
pozostatych organizacji harcerskich w Polsce, harcerze polscy zrzeszeni w ZHP pgKk,
ktérzy przybyli az z 11 krajéw, a takze cztonkowie polskich organizacji harcerskich
na Biatorusi, Litwie i Ukrainie. Wraz z nimi goscili tez na Zlocie skauci z kilku krajéw
Europy. Pomystem programowym zlotu byta prezentacja bogactwa i réznorodnosci
polskiej kultury, a wzieto w nim udziat prawie 7000 harcerek i harcerzy!
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Zlot w Olsztynie k. Czestochowy

Obok radosci ze spotkania sie harcerskiej braci z catego swiata, istotne byto tez
znaczenie polityczne tego przedsiewziecia. | to na kilku poziomach. Przede
wszystkim chciano pokaza¢ spoteczenstwu site srodowisk nawigzujacych do
tradycyjnego harcerstwa i dziatajagcych w opozycji do silnie jeszcze
postkomunistycznego wowczas ZHP. Nie bez znaczenia byta tez mozliwos¢
.pokazania sie” przedstawicielom skautingu Swiatowego - trwata wéwczas przeciez
przepychanka o to, ktéra organizacja zostanie ostatecznie przyjeta do WOSM.
Niewatpliwie tez organizacja zlotu przyczynita sie do duzego zblizenia wielu
srodowisk ZHR i ZHP r. zat. 1918 co stanowito powazny argument w odbywajgcej sie
wowczas dyskusji na temat zjednoczenia obu organizacji.

Jakze zaskakujgce byto dla nas, ze rownoczesnie z przygotowaniami do Zlotu
uwidocznita sie w tonie ZHR jakas zupetnie dla nas niezrozumiata gra polityczna.
Pierwszym symptomem byt fakt, ze powotana wiosng Komenda Zlotu od poczatku
zaczeta realizowac¢ swojg dziatalnos¢ w zupetnie niezrozumiatej izolacji od
Organizacji Harcerzy. Swiadczy o tym chociazby notatka z odprawy GK-i z dnia 15 VI
1991: ,Zlot 80-lecia: stwierdzono, Zze nie zostata okresSlona przez nikogo rola GKH-
rzy w przygotowaniach Zlotu, a propozycje Naczelnika w tej sprawie nie
spowodowaty odzewu Komendy Zlotu.” Sytuacja ta byta dla nas zaskakujgca. W
kofAcu uznaliSmy, iz jest to prawdopodobnie efekt ambicji osobistych cztonkdéw
Komendy Zlotu i majgc na gtowie mndstwo innej roboty zdecydowalismy, by nie
wtrgcad sie ,na site”. Rozwdj wypadkéw pokazat, ze przyczyna przedstawionego
stanu rzeczy byta jednak dos$¢ konkretnie i starannie zaprogramowana. Ale to
zrozumielismy duzo pozniej.
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Tak czy owak Zlot zakonhczyt sie petnym sukcesem i cho¢ trudno obiektywnie ocenié
jego efekty polityczne na zewnatrz obu organizacji, to niewagtpliwie miat on dla
przysztego Zjednoczenia znaczenie kluczowe. Jesli idzie o zaangazowanie Srodowisk
harcerzy ZHR, Komenda Zlotu najwyzej ocenita wktad druzyn z Kluczborka, todzi,
Poznania i Zielonej Gory. Niestety rownoczesnie ze Zlotem pojawita sie w ZHR,
nieznana przez nas wczesniej, przeniesiona ze Swiata polityki choroba, ktére;j
przejawem byt narastajacy brak zaufania, tworzenie sztucznych podziatéw,
budowanie koterii, oczernianie konkurentéw i wreszcie jawny bojkot.

Na poczatku Gtéwna Kwatera zjawisk tych nie dostrzegata lub je bagatelizowata.
Prawdopodobnie wydawato nam sie niemozliwe, zeby w ,naszej” organizacji, ktéra
ledwo co wspdlnie i dobrowolnie stworzyliSmy, znalazto sie miejsce na takie wtasnie
postawy. Dziwita nas zatem niepomiernie nagta biernos¢ i nieruchawos¢ skadinad
silnych i dopiero co chwalonych za udziat Zlocie srodowisk Chorggwi Wielkopolskiegj i
tédzkiej. Zaskakiwaty trudnosci w kontaktach i wreszcie bojkot jakichkolwiek dziatah
Gtownej Kwatery ze strony tych Chorggwi, a takze wycofanie sie ze sktadu GK-i, bez
stowa komentarza, przedstawiciela z Poznania. Wéwczas jeszcze nie potaczyliSmy
tych faktéw. Naiwnos$¢? A skad mielisSmy wiedzieé, ze oto pojawita sie nam w
harcerstwie zwyczajna polityczna obstrukcja

Zjazd Programowo-Metodyczny Organizacji
Harcerzy

By¢ moze tez bagatelizowanie sprawy przez GK-e wynikato z faktu, iz dziaty sie nam
rownoczesnie inne, zupetnie fascynujgce wydarzenia. Chodzito o to, ze juz wiosng
‘91 r. okazato sie jasne, ze wspdlna praca nad nowym regulaminem stopni harcerzy
nie wystarczy dla szybkiego osiggniecia celu, jakim byto ujednolicenie i podniesienie
poziomu metodycznego srodowisk. Zrozumielismy, ze do tego celu potrzebne nam
bedzie jakie$ spektakularne dziatanie. Dziatanie, ktére pomoze nam wciggna¢
wszystkich, badz prawie wszystkich w prace nad tworzeniem narzedzi
metodycznych Organizacji Harcerzy. | to w taki sposéb, by kazdy instruktor miat
poczucie i realng mozliwos¢ bezposredniego wptywu na swojg organizacje. Zatem w
koncu wrzesnia kazdy druzynowy dostat ekstra przesytke: osobiste, podpisane przez
Naczelnika zaproszenie na Zjazd Programowo-Metodyczny Organizacji Harcerzy.
Wraz z zaproszeniem instruktorzy otrzymali broszurke z materiatami zjazdowymi.
Sktadaty sie na nie m.in.: zatozenia systemu ksztatcenia, projekt regulaminu stopni
harcerskich, projekt regulaminu kategoryzacji druzyn i materiaty do dyskusji w
pozostatych obszarach.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 17



Azymut

Pierwsze dni Organizacji Harcerzy - czes¢ I: na gteboka wode

PROGRAMOWO
METODYCZNY
- 10. XI.1991

Zazd Programowo Metodyczny

Ba, z nazwg tego przedsiewziecia byta tez cata awantura. Znéw Naczelnictwo
utyskiwato na nadmierng samodzielnos¢ Organizacji Harcerzy. Naciskano na
Naczelnika, by nazwe Zjazdu zmienié¢, bo Statut takiej formy nie przewiduje i
dodatkowo - moze by¢ ona mylagca wobec statutowego Zjazdu Zwigzku. Naczelnik
byt jednak nieugiety. A jego upér wynikat z faktu, ze potrzebna byta wtedy nazwa,
ktéra uosabiac¢ bedzie prawdziwg wage tego przedsiewziecia, a zarazem realne
mozliwosci decydowania jego uczestnikdw o przysztosci Organizacji Harcerzy.
Nazwa ,Zjazd” znakomicie spetniata te role. Argument, ze moze by¢ mylgca nie byt
przez nas w ogdle brany pod uwage. Przeciez nazwa ,Zjazd” nie byta w zaden
sposéb zastrzezona, a kazdy cztonek Zwigzku posiadajgcy statut, jesli miat ochote
mogt doczytac co jest czym.

Rzeczywiscie, byta ta GK-a w swoisty sposdb - niepokorna. | nie raz juz Naczelnik
obrywat od Naczelnictwa za swoje ,ucieczki do przodu”. Na szczesScie ostatecznie
znajdowat zawsze wsparcie u najwazniejszych jego cztonkéw i zarazem osobistych
przyjaciét: Przewodniczacego ZHR hm Tomasza Strzembosza,
Wiceprzewodniczagcego hm Ryszarda Brykowskiego i Sekretarza Generalnego hm
Krzysztofa Stanowskiego. Oni rozumieli, ze nie czas byt wtedy na prawnicze
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dywagacje czy ambicjonalne préby utrgcania waznych inicjatyw. | w kohcu dawali
zielone Swiatto: niech sie dzieje!

Zjazd odbyt sie w dniach 9-10 XI w Domu Rekolekcyjnym w Wesotej pod Warszawa.
Wzieto w nim udziat 125 instruktoréw (nie liczgc gosci). Najliczniej reprezentowane
byty chorggwie: Warminsko-Pomorska, Pomorska i Gérnoslgska. Szkoda, ale
zaledwie pojedyncze osoby przyjechaty z Choraggwi tédzkiej. Niewiele wiecej - z
Wielkopolskiej. Przybyli natomiast zaproszeni instruktorzy z ZHP r. zat. 1918 i trzeba
przyznad, Swietnie ,,wkrecili sie” w naszg atmosfere.

Sobotnie przedpotudnie przeznaczono na dziatania w oSmiu komisjach
programowych odwotujgcych sie swojg tematyka do tresci Prawa Harcerskiego. W
oparciu o wyniki ich pracy powstat zredagowany przez zespét pod kierownictwem
phm Marka Wierzbickiego ,Komentarz do Prawa Harcerskiego dla Instruktorow”
opublikowany w Biuletynie Informacyjnym wydanym bezposrednio po Zjezdzie.

Reszta soboty i cata niedziela poswiecone zostaty pracom komisji metodycznych.
Byto ich dziesie¢ (1. Ksztatcenie instruktorow; 2. Stopnie harcerskie; 3. Zuchy; 4.
Ruch wedrowniczy; 5. Kategoryzacja druzyn; 6. Koedukacja; 7. Formy wychowania
religijnego; 8. Wychowanie gospodarcze; 9. Wychowanie przyrodnicze; 10.
Wychowanie wodne.) i kazda z nich przyniosta konkretne efekty w postaci albo
ostatecznego projektu regulaminu, albo tez zatozen do dziatania nowych referatéw
Gtéwnej Kwatery Harcerzy.

Atmosfera Zjazdu byta niestychanie podniosta i zarazem radosna. Po latach
wspominano panujgce wdwczas poczucie uczestniczenia w tworzeniu czegos, co
byto dla wszystkich wazne, a zarazem odczuwania frajdy z wzajemnego poznania i
zblizenia sie do siebie. Swobode atmosfery najlepiej mozna byto odczué¢ podczas
szalonego kominka, na ktérym odbyty sie m.in. wybory ,Mister Uniformum ZHR".
Pomyst byt prosty, a realizacja wprost fantastyczna. Ot6z zamiast dyskusji na temat
munduréw w ZHR (a byta wowczas w tej mierze ogromna réznorodnosd),
przeprowadzono regularny pokaz harcerskiej mody, z odpowiednig do tego
aranzacjg, scenografig i podktadem muzycznym. Zabawa byta z tego naprawde
przednia. Mozna to odczuc czytajgc niezbyt parlamentarne teksty, ktére ukazaty sie
w ,Nocniku zjazdowym", spontanicznym pismie, ktére ukazato sie w sobote o
godzinie 03:01.

Efekt zjazdu przeszedt najSmielsze oczekiwania. Przede wszystkim sprawit, ze
moglismy sie lepiej poznac i poczuc sie, jak to brzmi sloganowo: jak jedna wielka
rodzina. Szkoda tylko, ze nie wszyscy przyjechali ...

A efekty praktyczne, to m.in. ogtoszone rozkazem z 15 Xll 1991 regulaminy stopni
harcerskich, instruktorskich oraz regulamin kategoryzacji druzyn (wprowadzajgcy
kategorie druzyny Sokolej, Orlej i Rzeczypospolitej). | poczucie, ze wiekszos¢ z
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uczestnikéw przytozyta do nich reke. Byty to zatem ,ich” pomysty i regulaminy.

Na koniec pierwszego roku

Kilka stow podsumowania. Na koniec roku w OH-rzy funkcjonowato 45 jednostek
(czyli przybyto 8), w tym 25 koedukacyjnych (ubyto 4). Sktadato sie na nie tgcznie
30 hufcéw i 15 Zwigzkdédw Druzyn. Najwiekszy wzrost odnotowata Choragiew
Gornoslgska ktéra z 4 hufcéw na poczatku roku rozrosta sie do 5ciu hufcéw i dwdch
ZD. Trzeba zaznaczy¢, ze pozostajgca nadal duza ilo$¢ jednostek koedukacyjnych
(56 %) wynikata z mechanizmu, ze pdéki cho¢ jedna druzyna byta w hufcu
koedukacyjna, péty za koedukacyjny uznawano caty hufiec. Wg. spisu ZHR na dzieh
31 Xll 1991 dziewczat w Organizacji Harcerzy byto wéwczas juz tylko 18 %.

Jesli idzie o dane spisowe ktérymi dysponujemy, to niestety zanizajg one ostateczny
wynik (poniewaz nie wszystkie jednostki sie spisaty), nie mniej dajg przynajmniej
0golny obraz éwczesnej Organizacji Harcerzy. Ot6z w spisie owym wykazano tgcznie
6658 uczestnikéw i 296 instruktoréw dziatajacych w 349 druzynach [caty ZHR liczyt
wg. tego spisu ok. 12 tys. harcerek i harcerzy - TM]. Wsréd spisanych druzyn 78%
stanowity druzyny harcerzy, 12% druzyny wedrownicze i 10% - gromady zuchowe.
Jesli idzie o kwestie koedukacji, wsréd druzyn OH-rzy znajdowato sie jeszcze 13 %
zenskich i 5 % koedukacyjnych. Wg. spisu do najliczniejszych chorggwi zaliczaty sie:
Mazowiecka (58 druzyn, 1186 uczestnikéw), Wielkopolska (56 druzyn, 1053
uczestnikow) i Pomorska (59 druzyn, 956 uczestnikow).
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hm. Marek Kamecki - rys. hm. Adam F. Baran

W trakcie pierwszego roku dziatania powaznemu wzmocnieniu ulegt sktad GK-i.
Przede wszystkim dotaczyt do nas jako nowy kierownik Wydziatu Ksztatcenia, a
zarazem z-ca Naczelnika - hm Marek Kamecki z Wroctawia. Podobnie jak z innymi
cztonkami GK-i - nie znalisSmy sie wczes$niej. Ale od pierwszych minut z Markiem
.zatrybito”, po czym bez reszty wciggneta nas harcerska pasja tworzenia i
wzajemna przyjazh. Do zespotu GK-i dotaczyto tez pieciu ,petnomocnikéw
Naczelnika” d.s. tworzenia referatéw: wedrowniczego - pwd Krzysztof Dgbrowski z
Biategostoku, wychowania wodnego - phm Stawomir Sawicki ,,Dromader” (Gdansk),
wychowania przyrodniczego - phm Krzysztof Kowalczyk ,Canis” (Olsztyn),
wychowania gospodarczego - hm Marian Antonik (Bielsko Biata) oraz pethnomocnik
ds. tworzenia pisma instruktorskiego - pwd Mariusz Zieba (Tarnobrzeg). Tak
zbudowany trzon Gtéwnej Kwatery stanowit niezwykle twdérczy i sSwietnie
rozumiejgcy sie zespé6t. Co mozna byto oceni¢ po efektach pracy.

Niewatpliwie niepowodzeniem byto natomiast niedotrzymanie terminu
przeprowadzenia dyskoedukacji jednostek. A termin ten uptywat 31 XII 1991 r.
Przyczyn niepowodzenia byto wiele, podstawowa jednak taka, ze od samego
poczatku nie braliSmy pod uwage mozliwosci podejmowania rozwigzan czysto
administracyjnych. UznawaliSmy, ze ZHR jest to wspdlna organizacja i dlatego
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musimy wspolnie przekonac sie, i pomoc sobie w przeprowadzeniu tego procesu
tak, by obyto sie bez znaczgcych strat.

Znaczgcg przyczyng o6wczesnych ktopotéw z dyskoedukacjg byta zapewne
nieumiejetnos¢ wyobrazenia sobie pracy w miedzyorganizacyjnym szczepie, z czym
dzisiaj przeciez radzimy sobie doskonale. Wéwczas nie istniaty w tej kwestii zadne
uregulowania. Uznawano wrecz, ze rozdziat, to rozdziat. Czasem tez przeszkodg byt,
szczeglblnie w mniejszych miejscowosciach - brak zenhskiej jednostki do ktérej
mozna by ,oddac” dziewczyny.

Naczelnictwo przyjeto do wiadomosci niedotrzymanie wzmiankowanego terminu.
Podjeto tez uchwate ktéra usankcjonowata dotychczasowg praktyke polegajaca na
tym, ze wprawdzie wszystkie jednostki koedukacyjne pod wzgledem
organizacyjnym nadal podlegaja Naczelnikowi Harcerzy i jego agendom, to jednak
harcerki i druzyny harcerek z tych jednostek, pod wzgledem programowym (préby
na stopnie, zatwierdzanie planéw, nadzér) podlegajg Naczelniczce Harcerek. | tak to
dziatato do konca kadencji.

Cigg Dalszy juz Nastgpit! (takze jesli chodzi o karykatury - przyp. red.) - czytaj o
dalszych dziejach organizacji harcerzy!

llustracje pochodza ze zbioréw Archiwum Harcerskiego oraz autora.

Tomasz Maracewicz

Harcmistrz, kapitan jachtowy, z zawodu oficer marynarki handlowej, a takze biolog i
broker ubezpieczeniowy. Byt harcerzem, a od 1978 roku przez kolejne osiem lat
druzynowym Pierwszej Wodnej Druzyny Harcerzy im. Tadeusza KosSciuszki w
Gdansku. Réwnoczesnie w latach 80. XX wieku byt wiceprzewodniczacym
gdanskiego KIHAM i dziataczem Ruchu Harcerskiego. Potem zostat jednym z
zatozycieli Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, pierwszym Naczelnikiem Harcerzy
oraz - kilkakrotnie - cztonkiem wtadz naczelnych ZHR. W miedzyczasie zostat ojcem
az trzech wspaniatych syndw, Ignacego, Kajetana i Wiktora, ktérzy rowniez przeszli
przez harcerstwo. Byt wspdéttwdrcg pisma instruktorskiego ,Pobudka”, kursu
podharcmistrzowskiego ,Jakobstaf” oraz powotanej pdzniej fundacji noszacej te
samg nazwe. W latach 2011-2014 petnit funkcje prezesa Fundacji Harcerstwa
Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni. Autor ksigzek i podrecznikéw o
tematyce zaréwno harcerskiej, jak i zeglarskiej. Obecnie instruktor Mazowieckiej
Chorggwi Harcerzy ZHR w rezerwie.
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