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Powiadajg, ze cztowiek najlepiej uczy sie na btedach. Jednak nawet gdy nie
popetniamy jakis$ razacych bteddéw, to gdy cos$ robimy, z czasem odkrywamy, jak
mozemy robi¢ to lepiej. Tak dzieje sie, gdy programisci wypuszczajg kolejne wersje
tworzonego oprogramowania, kompozytorzy udoskonalajg pisane symfonie i
koncerty, a wynalazcy w kolejnych iteracjach doskonalg prototypy swoich opus
magnum, likwidujgc po testach kolejne usterki i wady.

Druzynowy w pewnym sensie tez jest takim wynalazcg, konstruktorem, architektem
misternej aparatury, ktérg jest druzyna harcerska. Ten jednak w przewazajgcej
liczbie wypadkdéw jest na straconej pozycji. Dlaczego?

Przede wszystkim dlatego, ze nie mozna by¢ wychowawcg na prébe. Gdy zostajemy
druzynowymi nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, zeby zrobi¢ beta testy wszystkiego,
co planujemy uczyni¢ z wtasng druzyng. Od pierwszych préb wszystko, co zrobimy
lub czego nie zrobimy, w jaki$ sposéb wptynie na naszych podopiecznych.

Oczywiscie nie oznacza to, ze druzynowy sie nie uczy. Uczy sie i dlatego w pewnym
momencie przychodzi mu do gtowy mysl - eh, gdybym mdgt od nowa zaczac
prowadzic¢ druzyne wiedzgc to, co wiem teraz! Jestem niemal pewien, ze kazdemu
doswiadczonemu druzynowemu taka lub podobna mysl| przeszta przez gtowe
niejeden raz.

W praktyce niestety, doswiadczeni druzynowi rzadko majg okazje do wykorzystania
swoich rozwinietych juz umiejetnosci. Gdy po trzech latach prowadzenia druzyny
majg wszystko by prowadzi¢ jg dalej, unikajac juz amatorskich btedéw i rozwijajac
instruktorskie skrzydta, szybciej niz wolniej zaczynajg szykowac sie do przekazania
druzyny nastepcy.

Jako druzynowy petnitem funkcje dosy¢ diugo, z pewnosciag dtuzej niz jakas
przecietna, bo 7 lat. Z perspektywy wydaje mi sie, ze po trzech latach osiggnatem
swoje maksimum mozliwosci i wtasnie wtedy rozpoczatem najlepszy etap swojego
druzynowania. On oczywiscie wkrétce zaczat dobiegac kohca, w zwigzku z tym, ze
dalszy rozwéj wiedzy i umiejetnosci juz nie réwnowazyt sie z kurczacym sie czasem i
zasobami, do w petni swobodnego angazowania sie w prace metodyczna.

Przeczytaj takze: Felieton ,,Czemu warto byc¢ druzynowym?”
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Jak dtugo nosic¢ granatowy sznur?

Pod jednym z ostatnich artykutéw w Azymucie pojawito sie pytanie o to, kiedy
druzynowy powinien przesta¢ prowadzi¢ druzyne. lle tak naprawde powinna trwac
“kadencja” druzynowego? W odpowiedzi na to pytanie powinny zbiec sie co
najmniej dwa aspekty.

Pierwszy to ten, jak dtugo ktos druzynowym moze by¢. W zyciu kazdego cztowieka
przychodzi taki czas, ze réznego rodzaju zobowigzania, ktére nad stuzbg
instruktorskg powinny miec priorytet, zaczynaja ogranicza¢ mozliwos¢ angazowania
sie w zycie druzyny. Trudniej o wyjscie w pigtek wczesniej z pracy, zeby pojechac na
biwak, trudniej o urlop w terminie zimowiska druzyny, albo obozu. Wazniejsze staje
sie, zeby wolny dzien spedzi¢ w domu z zong, a nie zaktada¢ mundur i i$¢ na zbidrke
ZZ.

Réwniez w zakresie mozliwosci druzynowego, poza zewnetrznymi ograniczeniami,
jest ta najwazniejsza, wewnetrzna. Jak dtugo dla swoich podopiecznych druzynowy
jest w stanie by¢ bardziej starszym bratem, niz dziwnym wujkiem? Warto zauwazy¢,
ze Baden-Powell obéz na Brownsea prowadzit jako dojrzaty cztowiek z pétwieczem
na karku. W zachodnich skautingach standardem sg druzynowi bedgcy ojcami
skautdéw. Nie jest tu kwestig decydujgca wiek, ale zdolno$¢ do pielegnowania
wewnetrznego dziecka i traktowania dziecka podmiotowo i na réwni z sobg samym.
Moim zdaniem 25, czy 30-latek moze rozmawiac szczerze z 11-latkiem o wszystkim,
jesli tylko chce. Im jest sie starszym tym jest to trudniejsze, ale zaden wiek nie jest
wykluczajgcy. To bardzo indywidualna sprawa.

Drugim watkiem, ktéry trzeba zwazyd¢ jest to, jak dtugo druzyna potrzebuje
prowadzenia przez druzynowego i tu moim zdaniem odpowiedz jest jedna. Druzyna
potrzebuje druzynowego do czasu, gdy ktos inny w niej bedzie gotowy, do objecia
tej roli. Moim zdaniem to wazne, aby ustepowac nastepcom pola i tworzy¢ warunki
do tego, by mogli rozwija¢ skrzydta.

Oddates druzyne i co dalej?

Czesto myslatem sobie o tym, jak Swietnie mdégtbym wykorzystaé¢ swoje
doswiadczenie, gdybym mégt jeszcze raz poprowadzi¢ druzyne. Snutem w gtowie
rézne mniej lub bardziej fantazyjne scenariusze o zaktadaniu od zera druzyny
gdzies, gdzie nigdy nie byto harcerstwa. | wiecie co? Miesigc temu zostatem
druzynowym.

Troche przez przypadek, bo znajoma druzyna znalazta sie w trudnej sytuacii,
grozacej jej rozwigzaniem i zaszta konkretna potrzeba. Bez niej pewnie
odpoczywatbym od roli druzynowego pewnie jeszcze jakis$ czas, ale czuje, ze predzej
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czy pbzniej i tak by to nastapito.

Gtownie dlatego, ze jako instruktor chce, zeby ruch harcerski wychowywat swoimi
najlepszymi sposobami Swietnych, zaradnych ludzi, kierujgacych sie w zyciu
harcerskimi wartosciami. Chciatbym tez, aby ten ruch sie rozwijat i oddziatywat
skutecznie na jak najwiekszg czes¢ spoteczenstwa.

A jak ten rozwdj moze nastepowacd, gdy suma druzynowych sie nie zwieksza? Skoro
przekazujemy druzyne i koniec? Gdy w druzynie pojawia sie przyboczny, ktory
kohczy prébe przewodnikowsky i zostaje instruktorem, jest gotéw, zeby zacza¢
prowadzi¢ druzyne, to oddajmy mu te druzyne. Jesli nasze ograniczenia pozwolg
nam dalej pracowad, to zatézmy nowg! Swiezemu druzynowemu bedzie tatwiej
prowadzi¢ juz dziatajgca i zorganizowang jednostke, ale rozszerzanie zasiegu
harcerstwa to doskonaty sposdéb na wykorzystanie tak cennego zasobu jak
doswiadczony druzynowy.

Dzis wiem, ze decyzja o przejeciu zagrozonej rozwigzaniem druzyny byta bardzo
dobra. Nie wyobrazacie sobie nawet ile radosci dato mi planowanie pracy i
przygotowywanie sie z przybocznymi do rozpoczecia roku. Planowanie licznych
rajdéw i biwakéw, czekajacych na harcerzy wyzwan, ktérych kilka lat temu bym sie
nie odwazyt wpisa¢ w plan, bo sg ,za ciezkie do zrobienia”. Jeszcze wiecej radosci
dat mi wczorajszy rajd druzyny, inaugurujgcy jej prace w nowym roku. Rajd, w
czasie ktdérego kazdy zastep samotnie pokonat 15 km trase, w druzynie, w ktérej od
lat nie byto realnej pracy zastepami.

Wiem, ze nie kazdy instruktor jest w sytuacji zyciowej pozwalajgcej na prowadzenie
druzyny. Oczywiscie sg rzeczy wazniejsze - rodzina, dom, praca. Tylko tak uczciwie,
ilu doswiadczonych instruktoréw nie moze by¢ druzynowymi, a ilu trwa w tym stanie
Z przyzwyczajenia?

Jesli myslicie czasem o tym, co moglibyscie zrobi¢ bedac znéw druzynowymi, to po
prostu nimi bgdzcie. Ruch harcerski nie potrzebuje niczego tak bardzo, jak druzyn

prowadzonych przez instruktoréw rozumiejgcych metode, ktérzy wiedzg jak i
potrafig jg wykorzystac!

Bo jesli nie pracujesz z mtodzieza i nie chcesz pracowa¢ wychowawczo, to po co Ci
instruktorze ta kolorowa podktadka?

Mateusz Chmielewski

Harcmistrz, maz harcmistrzyni. Byt szczepowym, przewodniczagcym rady chorggwi i
cztonkiem Rady Naczelnej ZHP, ale przede wszystkim przez prawie 12 lat prowadzit
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druzyne - najpierw harcerska, pézniej wedrowniczg. Pragnie Zoliborza od morza do
morza.
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