Azymut

System podkwatermistrzéw

39 w 2020 (265)

System podkwatermistrzow

Data publikacji: 31.07.2020 / Autor: Mikotaj Rzepinski

Okoto miesigc temu w artykule pt. ,,Zgrupowanie samodzielnych jednostek...” zostat
poruszony watek systemu podkwatermistrzéw. Okreslenie to z jednej strony
brzmi nieco zabawnie, a z drugiej wywotuje zaciekawienie. Jako kwatermistrz
zgrupowan opisanych we wspomnianym artykule, chciatbym przyblizy¢ w nieco
wiekszych szczegodtach na czym konkretnie polega ten system i jakie mogg ptynac z
niego korzysci.

Organizacja

Zacznijmy od strony organizacyjnej. Jej fundamentalnym zamystem jest podziat
budzetu obozu, na jak najmniejszg cze$¢ wspdblng oraz na budzety jednostek
wchodzacych w sktad zgrupowania.

Czes¢ wspdlna moze zawierac takie rzeczy jak koszt transportu uczestnikéw, koszt
ratownikéw wodnych czy koszt nabycia materiatdw na infrastrukture obozowg. Czyli
generalnie rzeczy, ktore beda wspodlnie wykorzystywane przez wszystkich
uczestnikéw i cena ich nie zalezy od potrzeb danej druzyny. Warto zaznaczy¢, ze im
mniejsza czes¢ wspdblna wydatkéw tym wieksze pole do manewru maja jednostki,
lecz tym wieksze beda naktady czasowe podkwatermistrzéw i druzynowych na
zaplanowanie i zrealizowanie wydatkéw druzyny.

Czes¢ jednostek natomiast tworzona jest proporcjonalnie do liczby uczestnikéw
danej druzyny oraz wysokosci zbieranych sktadek programowych. Szczegdlnie ten
drugi aspekt nalezy podkresli¢. Dzieki podziatowi budzetu na jednostki, druzynowy z
podkwatermistrzem mogg bez problemu zwiekszac (zeby np. kupi¢ namiot przed
obozem) lub zmniejszac (bo np. majg wtasny, tahszy transport sprzetu) wysokos¢
sktadki programowej. Nie ma tez zadnych problemdw przy zmniejszaniu sktadki
pojedynczym uczestnikom, gdyz w tym systemie te decyzje spoczywaja na
podkwatermistrzach i druzynowych, ktérzy operuja na wtasnym budzecie.

Przed obozem

Podczas przygotowania obozu kwatermistrz przygotowuje preliminarz wydatkéw
wspélnych oraz proponowany preliminarz wydatkéw jednostek. Na jego podstawie
(oczywiscie z pomocag kwatermistrza i druzynowych) podkwatermistrzowie
przygotowujg preliminarze swoich jednostek oraz ustalajg wysokos$¢ sktadki
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programowej na podstawie przewidywanych kosztéw czy znizek dla niektérych
uczestnikdéw, ktére sami ustala. Zaczynaja sie tez przygotowania do obozu, takie jak
znalezienie rodzica z transitem czy przyczepka, zeby taniej przewiez¢ sprzet na
obdz. Podkwatermistrz sprawdza takze czy sprzet nadaje sie do uzywania na obozie
i organizuje ewentualne akcje naprawcze.

Podczas obozu

Na obozie gtéwnym zadaniem podkwatermistrza jest kontrola salda druzyny
(wszystkie dokumenty potwierdzajgce wydatki druzyn powinny by¢ na biezgco
opisywane oraz przekazywane do kwatermistrza obozu, gdyz to on jest
odpowiedzialny za finanse zgrupowania) Dzieki temu jednostki wiedzg ile mogg
przeznaczy¢ na wedréwki, dodatkowe materiaty programowe czy dodatkowe
podwieczorki.

Podczas obozéw, na ktérych bytem kwatermistrzem zgrupowania, wazng role
odgrywat brak wspédlnej kuchni - kazda jednostka miata swojg. Pozwalato to na
kontrole wysokosci stawki zywieniowej oraz dostosowanie jadtospisu pod specyfike
druzyny. W tym aspekcie mniejsze korzysci odnosity druzyny meskie, gdyz ich
stawki zywieniowe wychodzity nieco wyzsze. Ostatnig rzecza za ktdra
odpowiedzialny jest podkwatermistrz jest stan sprzetu druzyny, jak i stan zapaséw
zywnosciowych (zeby wiedziec ile czego zaméwic na kolejny dzien, tak by nic sie nie
marnowato).

Po obozie

Kilka razy prowadzitem wyjazdy bez systemu podkwatermistrzéw i zawsze na etapie
przekazywania salda stawatem przed pytaniem ile zwrécic¢ ktérej druzynie. Na to
pytanie normalnie ciezko jest sumiennie odpowiedzie¢, natomiast dzieki systemowi
podkwatermistrzow ten problem po prostu nie istnieje. Kazdy dostaje tyle, ile
zostato mu w budzecie. Rola podkwatermistrzéw po obozie sprowadza sie do
dostarczenia zalegtych faktur (oczywiscie opisanych) oraz przyjecia salda
poobozowego.

Merytoryka

.No dobra, wszystko fajnie wyglada, ale przez takie zabiegi bede miat
wiecej roboty. Czemu miatbym chcie¢ sie w to bawic¢?”

- Praktycznie kazdy druzynowy po doczytaniu do tego momentu, 2020
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Odpowiedz jest zaréwno prosta, jak i skomplikowana: trzeba zrobi¢ rachunek
zyskéw i strat. Jesli chodzi o zyski finansowe to widac¢ je na pierwszy rzut oka,
natomiast warto zastanowic sie jeszcze nad zyskami merytorycznymi.

Przeczytaj tez: jaki budzet mozna nazwac , harcerskim”?

Druzynowy

Przede wszystkim druzynowi dostajg na tacy kolejne narzedzie wychowawcze do
pracy z kwatermistrzem druzyny, a w przypadku gdy to druzynowy jest
odpowiedzialny za finanse jednostki, dostaje idealne warunki do znalezienia kogos,
kto mdégtby te obowiazki przejac.

Warto zauwazy¢ takze, ze nie jest to ,zwykte” narzedzie, poniewaz jest uzywane w
sferze dos¢ rzadko wykorzystywanej do pracy wychowawczej. Juz po jednym dobrze
zorganizowanym wyjezdzie z systemem podkwatermistrzéw druzynowy bedzie miat
do dyspozycji osobe, ktorej bedzie mdgt powierzy¢ kwestie finansowo-organizacyjne
co prawdopodobnie zaowocuje podczas dalszego funkcjonowania druzyny. Minusem
jest oczywiscie wiekszy naktad czasowy podczas przygotowywania obozu.

Podkwatermistrz

Dla osoby posiadajgcej wdzieczne miano podkwatermistrza taki obdz jest idealnym
miejscem na nauke oraz przecwiczenie wiedzy i umiejetnosci kwatermistrzowskich
w warunkach z jednej strony realnych, a z drugiej bezstresowych (poniewaz nad
wszystkim czuwa kwatermistrz zgrupowania i tak naprawde cata odpowiedzialnos¢
spoczywa ha nim).

Dla osoby, ktérej kontakt z kwatermistrzostwem sprowadza sie do wziecia udziatu w
Kursie Kwatermistrzowskim taki obd6z jest idealnym miejscem, zeby procesy
pokazane na kursie zobaczy¢ w praktyce i dzieki temu lepiej je zrozumie¢, a
nastepnie samemu stosowad. Bycie podkwatermistrzem oznacza tez tatwiejsze
wejscie w kompetencje kwatermistrza zgrupowania w przysztosci, gdyz jedyne co
sie tak naprawde zmieni to skala budzetu i uzupetnianie ksigzki finansowej w wersji
elektronicznej. Oczywiscie posrednio dochodzg tez takie aspekty jak rozwdj
umiejetnosci planowania, realizowania i rozliczania jakichkolwiek wydarzen czy
zakupow.

Kwatermistrz zgrupowania

»,No dobra, wszystko fajnie, ale czemu miatbym wprowadzac¢ ten system?
Dobrze mi jest z tym co zawsze robitem”
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- Praktycznie kazdy kwatermistrz po doczytaniu do tego momentu, 2020

W ramach odpowiedzi daruje sobie motywacyjne przemowy o wychodzeniu ze strefy
komfortu i tak dalej, natomiast skupie sie na czysto pragmatycznym punkcie
widzenia.

Przede wszystkim prawdg jest to, ze wprowadzajgc system podkwatermistrzéow
najbardziej zmieniajg sie rola oraz obowigzki kwatermistrza. Dochodzi wiecej pracy
w aspekcie kontroli ,,podwykonawcéw”, oraz brak poczucia ,panowania nad
obozem” w tym sensie, ze podejmowanie decyzji co i gdzie kupujemy przechodzi z
kwatermistrza na podkwatermistrzéw. Jednak dzieki posiadaniu pomocy
podkwatermistrzow zmniejsza sie ilos¢ faktur do opisania (na jednym obozie
opisatem tylko 15 na ponad 150 faktur), odpada ogarniecie transportu sprzetu czy
kucharki. Z jednej strony trzeba doktadniej przytozyc¢ sie do zaplanowania budzetu, z
drugiej strony do kontroli wydatkéw dostepnych jest kilku pomocnikéw. Dochodzi
tez wieksza transparentnos¢ podczas zwracania salda.

Na koniec wyliczanki przytocze dwa najbardziej wartosciowe wedtug mnie aspekty.
Po pierwsze mozliwos¢ dzielenia sie swojg wiedza z innymi, a po drugie rozwd;j
wtasny (poprzez chociazby ¢wiczenie umiejetnosci miekkich czy zarzadzanie
zespotem).

Podsumowanie

System kwatermistrzow jest narzedziem pozwalajgcym na prace wychowawcza w
miejscu, gdzie zazwyczaj jest jej mato (lub nawet nie ma jej wcale). Umozliwia
zarowno na przecwiczenie wiedzy kwatermistrzowskiej zdobytej na kursach, jak i na
udostepnienie harcerzom warunkéw do nauki rzeczy, ktére normalnie nie sg dla
nich tatwo dostepne.

Przeczytaj tez: czy harcerze powinni brac¢ dotacje?

Nie ma jednak rozwigzanh idealnych, a system podkwatermistrzéw prawdopodobnie
nie jest rozwigzaniem korzystnym zawsze i w kazdych warunkach. Jest on natomiast
kolejng droga. Kolejnym sposobem na funkcjonowanie zgrupowan. Kolejnym
podejsciem do wprowadzania nowych narzedzi metodycznych jak i
organizacyjnych. Kolejnym przepisem na to, zeby nastepny obdz réznit sie od
poprzedniego. Kolejnym wyjsciem ze strefy komfortu funkcjonujgcych od lat
zabiegdéw. Kolejnym krokiem na szlaku szukania nowych pomystéw i rozwigzan.

Dajmy harcerzom mozliwosci rozwijania sie takze w sferze finansowo-

organizacyjnej.
Moim (i Bartka Bajdy) pomystem jest system podkwatermistrzéw.
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Wocielisz go w zycie?
Moze ulepszysz?
A moze zainspiruje Cie on do stworzenia wtasnego narzedzia?

fot. w tle: Pixabay, via Pexels

Mikotaj Rzepinski

Przez ponad 2 lata druzynowy 123 WDW-6w ,Fajrant”. Organizator duzej liczby
obozéw, zimowisk i innych wydarzeh od strony kwatermistrzowskiej. Jeden z
gtéwnych prowadzacych Harcerskiej Akcji Kodowania. Prywatnie studiuje Metody
Sztucznej Inteligencji.
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