Azymut

Doswiadczenia Mazowieckiej Kl

34 w 2020 (260)

Doswiadczenia Mazowieckiej K

Data publikacji: 06.06.2020 / Autor: Janek Pastwa

Pare miesiecy temu skonczyt sie méj czas w Komisji Instruktorskiej Mazowieckie;j
Choragwi Harcerzy. Postanowitem opisa¢ zatozenia i sposdb pracy Komisji na
Mazowszu, zeby podzieli¢ sie (moim zdaniem) dobrymi praktykami.

Prawie kazda dyskusja harcerska rozpoczyna sie od czytania regulaminu,
narzekania ze taki stary i ze nie uwzglednia rzeczywistosci. W tym artykule
chciatbym unikng¢ tego (moim zdaniem) niezbyt trafnego podejscia, wiec jesli lubisz
regulaminy to mozesz poczytac je sobie tutaj. Ten artykut bedzie raczej o tym jak
Komisja rozumiata swoje cele i jak uksztattowata swéj sposéb pracy - nie z papieru,
lecz z serca i umystu.

Na kij nam Kil?

Co chcielismy osiggng¢ w Komisji? Naszg troskg przede wszystkim byt poziom
instruktoréw, ktéry przektada sie na poziom druzyn w Chorggwi. To, jak umiejg
postugiwac sie metoda, jaki tworzg program, jak rozumiejg idee i jak wykorzystuja
organizacje do wsparcia wychowania swoich harcerzy, zuchéw i wedrownikéw.
Wtasnie w Komisji mamy narzedzie umozliwiajgce podnoszenie poziomu chorggwi
(szczegdlnie tak duzej chorggwi jak swego czasu Mazowsze).

Specyfika mazowieckiego podejscia jest tez to, ze kandydat na Komisji moze
zamkng¢ prébe ukonczywszy dowolny kurs (przed)instruktorski, a nawet (co
oczywiscie moze okazac sie trudniejsze) nie ukonczywszy zadnego kursu. W takiej
sytuacji na Komisji spoczywa obowigzek sprawdzenia, czy kandydat jest gotowy do
prowadzenia swojej jednostki lub zatozenia nowej, a takze czy wiedza i umiejetnosci
ktére posiada (pozyskane drogg kursu, lektury, pracy z opiekunem lub dowolne;j
innej) pozwalajg na przyznanie mu stopnia.Ten obowigzek jest dodatkowo
wzmacniany jedng z ciekawostek polskiego systemu prawnego, ktéry z jakiejs
przyczyny uznaje stopien instruktorski za rownowazny panstwowym uprawnieniom.

Nie mozna zapominad, ze dla 17-letniego kandydata czesto spotkanie z Komisjg jest
jednym z pierwszych egzamindow ustnych w zyciu. W dodatku jest to prezentacja
przed gronem ludzi na ogét starszych, wygladajgcych groznie i trzymajacych (w
reku lub gtowie) wtadze nad harcerska przysztoscig kandydata. Jak mozna sie
domysli¢, jest to doswiadczenie stresujgce i czasami dos¢ trudne. Zadaniem Komisji
jest w tym przypadku zapewnienie by ta sytuacja nie stata sie Zrédtem dodatkowych
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trudnosci i (w najgorszym przypadku) spadku pewnosci siebie kandydata.

Ostatnim, ale wcale nie najmniej waznym, celem Komisji jest organizacja i wsparcie
by¢ moze najwazniejszego elementu ksztatceniowej uktadanki - opiekuna préby.
Czasem dla kandydata bedzie to pierwsza powazna okazja do wyprébowania
indywidualnej relacji mistrz-uczen. Okazja, warto dodad, ktéra uksztattuje réwniez
wzOor postepowania dzisiejszego kandydata, gdy juz przyjdzie mu petni¢ role
opiekuna. Jako ze wspotpraca kandydat-opiekun dzieje sie praktycznie wytgcznie
miedzy nimi, tylko Komisja moze (w ograniczonym oczywiscie zakresie) wptyna¢ na
to co i w jaki sposéb sie tam dzieje.

Przyjaciela miec¢ (w komisji)

Komisja instruktorska nie jest miejscem harcerskiego wychowania - przychodzg do
nas juz w duzej mierze doswiadczeni harcerze, wiec nie mozna prosto zastosowac
zasad metody harcerskiej. Na szczescie z pomocg przychodzi nam inny element
naszego ,kregostupa”, czyli personalizm. Dla przypomnienia zaktada on skupienie
na osobie - w tym wypadku kandydata - na tym co juz sobg reprezentuje i na jego
potencjale (tym, co moze osiggnac w przysztosci).

Jak zapewne wiekszos¢ komisji i kapitut realizujemy to zatozenie poprzez
kazdorazowe rozpoczecie spotkania od prosby do kandydata o opowiedzenie paru
stow o sobie. Nie interesuje nas tutaj data zdobycia kuchcika, ani ilos¢ zdobytych
proporcow, ale catos¢ doswiadczenia kandydata - od harcerskiej historii, po
ulubiony klub pitkarski i wykonawce hip-hopowego. Staramy sie tez umiescic
harcerskie doswiadczenia i pomysty kandydata w jego planie zyciowym - tak by jak
najlepiej przyjrzec sie zaplanowanej przez niego i opiekuna prébie.

Z rozmowy i wiedzy o kandydacie staramy sie wyciggna¢ przede wszystkim jego
silne strony - obszary w ktdrych jest mocny, i czuje sie komfortowo. Wzmacniajac
jego poczucie wtasnej wartosci, chcemy zbudowa¢ w nim motywacje do rozwoju w
tych miejscach w ktérych mdégtby zrobi¢ jeszcze wiecej. Zadania proby nie beda
wiec udowadniaty czegos co kandydat juz pokazat, a bedg skupiaty sie na tym co
jeszcze moze rozwingd, taczac potrzeby jego druzyny i jego samego. Takie
przygotowanie préby jest zadaniem opiekuna wraz z kandydatem i nie jest rzecza
prosta. Z mazowieckich doswiadczeh wynika ze musi ming¢ kilka lat (jedno
harcerskie pokolenie), by przygotowywane préby uwzgledniaty przekazywane przez
Komisje zalecenia.

Oczywiscie czasem zdarza sie ze préba z ktdérg przychodzi kandydat nie jest idealna.
Ze sg obszary ktére zostaty pominiete, lub niektére zadania stojg na zbyt wysokim
lub zbyt niskim poziomie. Wtedy Komisja ma za zadanie wskazac¢ kandydatowi co i
w jaki sposéb mozna bytoby poprawié. Prébujemy nie tyle wskaza¢ nowe zadania,

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 2



Azymut

Doswiadczenia Mazowieckiej Kl

co nakierowac kandydata i opiekuna na tok rozumowania, ktéry pokazuje dlaczego
chcemy zmiany i jak dane zadanie moze by¢ jeszcze lepsze. Jako ze prdba jest
indywidualnym dzietem i wyzwaniem kandydata, to do niego (przy wsparciu
opiekuna) nalezy decyzja, ktére z sugestii Komisji przyja¢ a jakie odrzucic.

Jedna z najwazniejszych zmian, jaka zdarzyta sie (juz tadnych pare lat temu) w
Komisji Instruktorskiej Mazowieckiej Chorggwi Harcerzy jest zatozenie ze wszystkie
rozmowy o kandydacie, prébie i jej realizacji odbywajg sie w obecnosci kandydata.
Celem jest zapewnienie kandydatowi poczucia, ze jest to prdéba, ktérg on ustalit z
Komisjg i nie dochodzi do zadnych rozméw, ktérych nie jest Swiadkiem. Dzieki temu
kazda z uwag, réwniez tych negatywnych, musi by¢ sformutowana w pozytywny,
uznajacy osobowos¢ i godnos¢ kandydata sposdb. Oznacza to wskazanie na jego
stabe strony, nie uznajac ich jednoczesdnie za przekreslajgce, ani nie deprecjonujgc
catosciowego poziomu intelektualnego czy harcerskiego kandydata. Stanowi to
oczywiscie spore wyzwanie dla cztonkéw Komisji, ktérzy muszg nauczy¢ sie
formutowad nawet bardzo trudne uwagi w sposdb, ktory nie bedzie obrazliwy lub
zniechecajacy dla kandydata.

Jak zachowac odrobine harcerstwa?

Jak juz wspomniatem Komisja Instruktorska moze wyglada¢ w oczach kandydatéw
jak egzamin ustny. Ciemna sala, smutni panowie, stres i niepewnos¢. Chcemy tego
unikna¢, bo idealna Komisja jest przez kandydatéw odwiedzana nie z przymusu, ale
dlatego, ze mozna zbudowad¢ sSwietny plan rozwoju swoich umiejetnosci
instruktorskich. Staramy sie wiec oddali¢ od biurowego spotkania, poprzez
budowanie braterskiej atmosfery, méwienie sobie po imieniu, mate obrzedy i
odpowiednie miejsca spotkania.

Od jakiego$ czasu wiekszos¢ spotkanh mazowieckiej Komisji odbywa sie w lub obok
domku finskiego na warszawskim Jazdowie, ktérego wspétgospodarzem sa
mazowieckie chorggwie ZHR. Dzieki temu mozemy spotkac sie w otoczeniu zieleni,
w zimie przy kominku, pijac herbate i cho¢ troche odrywajac sie od miejskiego
zgietku. Niezbednym elementem, choc dla niektérych cztonkéw Kl dos¢ trudnym,
jest tez petne umundurowanie wszystkich uczestnikow - tak by byto wida¢, dlaczego
wiasnie takie grono sie tu spotyka.

Daj przyktad organizacji

Jedna z rzeczy ktére czesto wskazujemy jako obszar do poprawy w ZHR jest
organizacja naszej pracy. ChcieliSmy wiec zeby KI mogta by¢ uznana za wzorzec
organizacji pracy dla kandydatéw ktérzy biorg w niej udziat. Stad jasno okreslony
spos6b komunikacji (email komisji), standard odpowiedzi (rezerwujemy sobie na to
7 dni, ale zwykle robimy to szybciej), wzdr karty préoby i list do kandydata
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pokazujacy jeszcze przed Komisjg czego moze na niej sie spodziewac. Chcielismy
tez by¢ Komisjg dla kandydata, a nie na odwrét, wiec organizowaliSmy “komisyjne
wyjazdy” zwtaszcza wtedy, gdy Mazowsze rozciggato sie od Suwatk po Radom.

System pracy Komisji, stuzy tez realizacji celéw choragwi. Jesli chcemy wiec
zapewni¢ by hufcowi byli poinformowani o kazdej prébie instruktora z jego hufca -
zawsze zapraszamy go na to spotkanie (wiec jesli nie mdégt byé, wysytat nam swoje
pytania i przemyslenia).

Czestym problemem do pewnego momentu byty podejscia do zamykania préb na
ostatnig chwile, w czerwcu, zaraz przed obozem, z myslg przewodnia, ze musze
zamknaé, bo zabraknie nam instruktora-wychowawcy na obozie. Zeby temu
zaradzi¢ ustaliliSmy (i szeroko ogtosilismy) ze zamykanie préb moze odbywac sie do
maja, a W czerwcu przyjmujemy jedynie otwarcia préb. Po tym jak informacja
dotarta do wiekszosci instruktorow, alarmowe zamykanie préb przestato byc¢
problemem, zas sami kandydaci i opiekunowie planowali z wiekszym
wyprzedzeniem spotkania zamykajgce.

Innym obszarem, w ktérym stawiamy na usystematyzowanie, jest zapis samej
proby. Kazde z zadan jest opisane w trzech aspektach: tres¢ zadania, miernik
wykonania i materiat potwierdzajgcy. Miernik wykonania, to poziom od ktérego
zadanie uznamy za zaliczone. Nie jest bowiem dobrze wykonang zbidérkg ZZetu
taka, na ktéra przychodzi 2 z 6 zastepowych. Materiaty potwierdzajgce wykonanie
to prosty sposdb na przygotowanie raportu z proby. Czasem wystarczy jedno zdjecie
z wyjazdu, a czasem potrzebny jest plan pracy biwaku i podsumowanie jego
realizacji z wnioskami. Jasno okreslone kryteria zaliczenia pozwalajg nam tez
uniknag¢ koniecznosci spotkania z Komisjg w tym samym sktadzie, bowiem nawet
cztonkowie Komisji, ktérzy nie byli na otwarciu, bedag wiedzieli czego spodziewac sie
po raporcie z préby kandydata.

To co dodatkowo utatwia nam utozenie dobrych zadanh i weryfikacje ich wykonania,
to tabelka znajdujgca sie w karcie préby, ktéra zawiera w wierszach stopnie
harcerskie a w kolumnach wiek zucha/harcerza. Zadaniem kandydata jest
uzupetnienie tej tabeli danymi swojej druzyny, co pozwala szybko oceni¢ na jakim
poziomie stoi praca ze stopniami w druzynie. Jes$li chcesz zobaczy¢ cata
przyktadowga karte - spojrzyj tu. Przed kazdym spotkaniem Komisji, wyznaczeni na
dane spotkanie cztonkowie dzielag miedzy siebie kandydatéw, tak by kazdy z nich
byt przygotowany do “poprowadzenia” spotkania z danym kandydatem - jego
zadaniem jest szczegdbtowe przygotowanie sie z materiatdw danego kandydata, a
takze zadbanie, by poczut sie na spotkaniu odpowiednio ugoszczony.
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Pokaz co potrafisz

Spotkania Komisji na ktérych kandydat prezentuje wykonanie swojej préby, majg
jeszcze jeden element ktéory wprowadziliSmy w trosce o poziom naszych préb. W
trakcie omawiania kolejnych zadan przez kandydata cztonkowie Komisji zadajg
powigzane z zadaniem dodatkowe, otwarte pytania sprawdzajgce jego poziom
wiedzy i zrozumienia metody harcerskiej. Kandydat moze zapozna¢ sie z trescig
przyktadowych pytan na stronie chorggwi, wiec wie, czego powinien dowiedzie¢ sie
na kursie lub od swojego opiekuna. Osobiscie znatem kursantéw, ktérzy po
zajeciach przychodzili do kadry, wskazujgc pytania na ktére nie udzielono
odpowiedzi podczas zajec.

Sama weryfikacja realizacji préby, po rozpisaniu jej w powyzszy sposdb jest prosta.
Patrzymy na materiaty potwierdzajace, sprawdzamy czy wskazniki zostaty
osiggniete i tyle. Sam kandydat moze przejrze¢ swéj raport i oceni¢ jak mu poszto.
Moje przypuszczenie jest takie, ze sam system zapisu spowodowat, ze znacznie
mniej kandydatéw przychodzi na zamkniecie z czesciowo wykonang préba - skoro
sg w stanie sami ocenic ile brakuje im do wykonania i co konkretnie mogg w tej
prébie zrobi¢. Elementem, z ktérego Komisja nie rezygnuje (choc rok do roku jest to
coraz wieksze wyzwanie dla kandydatéw), jest tez kilka lektur, ktére kandydat na
instruktora powinien przeczytac w trakcie préby.

Sktad ma znaczenie

Jedng z wartosci jakie moze wnosi¢ Komisja w harcerskie dosSwiadczenie
kandydatow i cztonkéw jest réznorodnos¢ spojrzen. Dlatego ustalajgc sktad Komis;ji
(réwniez zgtaszajac kandydatéw do niej na wyborach) warto mysle¢ kategoria
roznorodnosci. Chodzi zaréwno o pochodzenie z réznych hufcéw, jak i poziomoéw
metodycznych (zuchy-harcerze-wedrownicy). Wartoscig ktéra dla nas byta wazna w
proponowaniu kandydatéw do Komisji byta tez réznorodnos¢ - od specjalistow
obozowych - wielokrotnych komendantéw, po doswiadczonych kwatermistrzéw. Nie
mozna zapomniec tez o réznym wieku. Komisja w stylu Olimpu, gdzie tysiny i siwe
brody wygrywajg z czuprynami, moze miec problem kiedy kandydat bedzie mowit o
zbiérce w Minecrafcie i hodowli hoglinéw. Kazdy z cztonkéw Komisji powinien mie¢ w
miare Swieze doswiadczenie pracy z harcerzami - czy to jako komendant obozu lub
kursu, czy jako hufcowy lub druzynowy.

Sktad ma réwniez znaczenie na samym spotkaniu Komisji, gdzie zadaniem
sekretarza jest i byto dopasowanie sktadu do kandydatéw ktérzy zgtosili sie na dane
spotkanie. Jesli kandydat realizuje swojg probe w gromadzie zuchowej, chcemy zeby
w sktadzie Komisji byli doswiadczeni zuchmistrzowie. Jesli mamy do czynienia z
préba podharcmistrzowsky - sktad uktadamy tak by na spotkaniu byta maksymalna
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mozliwa liczba harcmistrzéw.

To mate podsumowanie tego jak utozyliSmy Komisje Instruktorskg ma stuzy¢ jako
materiat do inspiracji dla tych, ktérzy majg przyjemnos$¢ pracowaé¢ w tego typu
gronach. To co zostato wypracowane w Mazowieckiej Kl jest zastuga bytych
komendantéw chorggwi i cztonkdéw KI, ktérych kilku chciatbym tu wymienié, jako
autoréw i realizatoréw tych pomystéw. Jesli wiec bedziecie mieli pytania dot. pracy
Komisji na Mazowszu, uderzajcie do hm. Marka Gajdzinskiego, hm. Andrzeja
Jaworskiego - Psiny, hm. Lecha Najbauera, hm. Radka Kucharczyka i hm. Jarka
Btoniarza, hm. Janka Kamihskiego i hm. Jakuba Sabaka. Niestety nie mozecie juz
zapytac o KI hm. Roberta Chalimoniuka - Orta.

fot. w tle: Skitterphoto, Pexels

Janek Pastwa

W dawnych czasach sekretarz i przewodniczgcy Komisji Instruktorskiej Mazowieckiej
Choragwi Harcerzy. Stucha kaszubskiego hip-hopu i kibicuje Izolatorowi Boguchwata.
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