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“Skauting wychowuje do wolnosci. Poprzez ,,system zastepowy” (...) uczy poczucia
odpowiedzialnosci i sprawowania wtadzy na miare kompetencji wieku
mtodzienczego.”

~Karta Skautingu Europejskiego, Art. 12

W pierwszej czesci tekstu miedzy wierszami postulowatem koniecznos¢ patrzenia na
skauting w duchu personalistycznym. To znaczy, ze w centrum zainteresowania
skautingu nie stoi prezna druzyna, spoteczenstwo, czy przysztos¢ Narodu, ale osoba
- nastoletni chtopak. Osoba, ktdéra przede wszystkim posiada swojg godnos¢ oraz
wynikajgcg z niej odrebnos¢ i specyfike (niepowtarzalnos¢) - ktérych nie nalezy
zacierac¢. Osoba, ktéra jest warta walki o nig ze wzgledu na nig samg, a nie
uzytecznosc¢ spoteczng. | wreszcie osoba, ktdra rozwija sie i staje sie szczesliwg w
relacji (co jest czyms wiecej niz tylko zyciem w zbiorowosci ludzi) - a szczegdlnie
biorgc odpowiedzialnos¢ za inne osoby. A aby mogta nawigzywad osobowe relacje i
bra¢ odpowiedzialnos$¢ konieczne jest, aby miata zdolnos¢ samostanowienia i
nieskrepowang wole.

Staratem sie pokazad to w jaki sposéb mozemy rozwéj tej osobowej natury
wynaturzy¢, lub przynajmniej pozostawi¢ bez wsparcia. Teraz pojawia sie pytanie w
jaki sposoéb ten rozwéj mozemy wspierac. Jak dopasowad dziatania druzyny do
potrzeb trzydziestu kompletnie réznych chtopakdw i nie zwariowad? Jak skutecznie
ksztattowac¢ harcerzy, jednoczesnie unikajgc pokusy przeciskania ich przez ten sam
szablon? W jaki sposéb mimo dziatania w grupie ksztattowac¢ osoby samodzielne,
ktére czynnie kreujg swoje zycie zamiast ptyng¢ z pragdem?

W moim przekonaniu jedyng mozliwg droga jest pozostawienia im wolnosci. Nie da
sie wyksztatci¢ wspomnianych cech scisle programujac i kontrolujgc dziatania
wychowanka. Za to jezeli pozostawimy chtopakom swobode, to oni automatycznie
dopasujg dziatania do swoich pragnien. Damy im przestrzen do rozwijania swoich
talentéw. Unikniemy umieszczenia chtopaka w degenerujgcym cieptym inkubatorze
anonimowej zbiorowosci, w ktérej nic nie trzeba, za nic sie nie odpowiada i niczym
nie trzeba sie martwi¢ (bo starczy sie podporzadkowac poleceniom). Damy mu
szanse, aby nauczyt sie chodzi¢ na wtasnych nogach.

Kto$ powie, ze to szalehstwo. Zostawi¢ chtopakéw samym sobie? Kupig stodycze,
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wyciggng telefony i zmarnujg mtodos¢. Nie wystarczy powiedziec “rébta co chceta”,
aby chtopak dobrze wybrat. Nie wystarczy wywiez¢ harcerza samotnie do lasu, by
stat sie ¢wikiem. Podobnie nie wystarczy wjechac¢ z czotgami do roponos$nego kraju,
aby stat sie oazg demokracji. Zgadzam sie - nie wystarczy. Dlatego rola
wychowawcy staje sie pomdc chtopakowi zadomowic sie w tej swobodzie - uczynic
go petnoprawnym obywatelem Przestrzeni Wolnosci. Jak zwykta mawia¢ Maria
Montessori, stale “pomagac mu zrobi¢ to samodzielnie”.

Przestrzen Wolnosci

Pora odkry¢ karty: to cate mnéstwo stéw miato stuzy¢ prezentacji tej wtasnie
koncepcji. W moim przekonaniu, aby realnie da¢ chtopcu te przestrzeh wolnosci i
sprawi¢ by z niej sensownie korzystat, starczy wybra¢ dobre tworzywo do jej
budowy - a doktadniej kompleksowo wykorzysta¢ pie¢ motoréw skautingu. Sg one
czescig koncepcji pietnastu elementéw skautingu pochodzacej z tradycji skautingu
katolickiego. Motory stanowig pie¢ elementéw napedzajgcych skauting. Z jednej
strony napedzajg dziatanie harcerzy - sprawiajg, ze chce im sie ‘robi¢ skauting’. Z
drugiej strony napedzajg ich rozwdj - s narzedziami, ktére odpowiadajg za gtéwne
oddziatywanie metody na dusze wychowanka. W FSE motory sg powszechnie
nauczane, a zatem znane i lubiane. Jednak tym, czego mi w tym nauczaniu
brakowato, jest spojrzenie na nie catosciowo, dostrzezenie tej ogdlniejszej zasady,
ktérej motory sg uszczegdbtowieniem. Zdaje sie, ze zdarzyto mi sie na nig natrafi¢ i
to wcale nie w czasie stodkiego dumania, lecz na placu boju - w trakcie
przeprowadzania zasadniczych reform w mojej druzynie. Zanim do niej przejde
sprobuje pokrétce wyjasni¢ o co z tymi motorami chodzi.

Dziatanie

Wychowujemy w dziataniu - nic nie robimy w teorii. Pierwszym co sie nasuwa na
mysl jest grywalizacja i adwenturyzacja wszystkiego. Uczymy i ¢wiczymy przez gre.
Zrezygnujemy z quizédw i pogadanek, zamiast uczy¢ sie weztdw w harcoéwce
zbudujemy drabinke linowga i platforme na drzewie oraz zawsze damy szanse
dziatania harcerzom. Tworzymy atmosfere aktywnosci i dziatania nie marnujac
czasu na siedzenie w obozie lub harcéwce. Jednak na tym znaczenie tego motoru
sie nie kohczy. Oznacza on réwniez, ze chcemy, aby skauting byt metoda
wychowania czynnego - to znaczy takiego, w ktérym proces wychowawczy zachodzi
dzieki aktywnosciom podejmowanym przez wychowanka. Oznacza to detronizacje
wychowawcy. Od teraz nie s najwazniejsze jego porady i gawedy, kary i nagrody
(tfu, przepraszam: konsekwencje), prowadzone zajecia i przerézne stosowane
socjotechniki. Najwazniejsze sg wszelkie ¢wiczenia podejmowane przez harcerza i
sytuacje wychowawcze, w ktére on dobrowolnie wchodzi. W takim ujeciu zadaniem
druzynowego jest wcielenie sie w role trenera personalnego podsuwajgcego
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harcerzowi kolejne ¢wiczenia i aranzujgcemu sytuacje wychowawcze. Trenera, ktéry
gdy widzi niedomaganie podopiecznego - np majgcego batagan w namiocie - nie
szuka patetycznych stéw pouczenia lub narzedzi nacisku, ale sytuacji sprzyjajgce;j
zmianie - np ciekawych gier nocnych wymagajacej sprawnego odnalezienia sie w
swoim ekwipazu. Dziatania takiego druzynowego nie tylko zyskaja na atrakcyjnosci,
ale réwniez na skutecznosci - nie zatrzyma sie na karmieniu intelektu kolejnymi
regutami, ale uzyska dostep do woli ksztattowanej przez doswiadczenie.

Rady

Najkrécej rzecz ujmujgc staramy sie wszystkie wazne decyzje podejmowac razem z
chtopakami oraz uczy¢ ich wspdlnie rozwigzywac problemy w ramach systemu rad:
Rada Zastepu, Rada Druzyny, Sgd Honorowy. Ta metoda pomaga naby¢ wiele
umiejetnosci spotecznych: rozmowa, publiczne wypowiedzi, wyjasnianie konfliktéw.
Jednak z naszej perspektywy najistotniejsze bedg dwa zyski: poczucie wptywu na
dziatania druzyny i zastepu oraz ksztattowanie wtasnego zdania. Doskonalenie
stosowania rad bedzie polegato na coraz to radykalniejszym oddawaniu gtosu
zastepowym (i analogicznie w skali zastepu - harcerzom) - niech wyrazajg swoje
zdanie, proponujg pomysty, przejmujg inicjatywe, podejmujg decyzje. Dlatego
wazny jest sposdéb prowadzenia rad - nie powinniSmy przedstawia¢ chtopakom
gotowych decyzji do klepniecia, ale raczej wskazywac sprawy do omdwienia,
angazujac ich w wypracowanie rozwigzanh. Co istotne, system rad nie ma nic
wspdlnego z kolektywizacjg decyzji. Madry szef stucha zdania zastepowych i stara
sie jak najbardziej oddac stery druzyny w ich rece. Ale nie zapomina, ze jest szefem
i ma odwage wzig¢ odpowiedzialnos¢ za decyzje. System rad jest narzedziem czesto
trywializowanym, a szkoda - jest on kluczem do uczynienia druzyny wtasnoscig
chtopakéw

Interes / zainteresowanie

Od wiekdw toczony jest bdj o to jak ten motor oryginalnie sie nazywa: interes czy
zainteresowanie. Ja podpisuje sie pod obiema nazwami. Aspekt zainteresowania,
oznacza tyle ze druzynowy dazy do tego, aby nie przepycha¢ swoich plandw i
ambicji, ale realizowac¢ marzenia chtopakédw. Odgadniecie tych marzen to nie lada
sztuka. Stad mawia sie, ze podstawowym zadaniem druzynowego jest obserwacja.
Wymaga wtasciwego prowadzenia rad oraz budowania bezposrednich relacji w
ZZcie. Czesto prowadzi réwniez do stosowania nietypowych rozwigzan i 'naginania’
pozostatych regut. Nietypowa funkcja w zastepie? Czemu nie! Ob6z na wozach
konnych, prycze na tratwach - Swietna sprawa! Laptop i drukarka obozowa stuzaca
wydawaniu druzynowej gazety - no céz, w imie wyzszych celédw... Szef wszystkie
swoje cele realizuje tgczac je z zainteresowaniami chtopakéw, tak by byty dla nich
atrakcyjne.
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Wazne jest rowniez, aby dziata¢ w interesie chtopakdéw. To znaczy, ze wszystko co
robimy powinno sie do czegos$ harcerzom przydac. Nie kazemy im wkuwa¢ sie
morsa 'bo tak wypada’. Nie zarzgdzamy mozolnego tworzenia szkicu tylko po to,
aby otrzymat note od 0 do 10. Nie wydajemy polecen lub zakazéw, ktérych nie
bylibySmy w stanie uzasadni¢. Skutkuje to naturalnoscia naszych dziatah oraz
pozwala unikng¢ tamania sumien i charakteréw’. Po co wystawia¢ karnos¢ chtopcéw
na prébe kazac im robi¢ cos, co nie nie ma sensu?

Odpowiedzialnos¢

Kazdy chtopak, cho¢ na poczatku o tym nie wie, chce by¢ obarczonym
odpowiedzialnoscia. Dzieki podziatowi zadah w ramach zastepu (kucharz, pionier,
sanitariusz...) kazdy z jego cztonkéw jest potrzebny, ba! nawet konieczny. Ma okazje
sprawdzi¢ swoje sity i poczud¢ satysfakcje z wypetnionego zadania.
Odpowiedzialnos¢ powierza mu jego szef, ktérego dobrze zna - zatem jest ona
wyrazem zaufania i buduje poczucie wartosci w formie relacyjnej, a nie jedynie
zadaniowej. Szef powierzajgcy odpowiedzialnos¢ traktuje harcerza powaznie i nie
wycofuje sie ze swojej deklaracji - nie rozposSciera ochronnego parasola
zapobiegajgcego doswiadczeniu konsekwencji dziatah. Jego zaufanie jest realne,
odpowiedzialnos¢ jest realna, konsekwencje sg realne - to nie jest zabawa na niby.

System Zastepowy

Creme de la creme motoréw i catej metody harcerskiej. Temat, na ktéry napisano
wiele ksigzek, ktérych tresci nie zamierzam tu powtarza¢. Wspomne jedynie o tym,
ze jako motor system zastepowy odnosi sie zaréwno do oddziatywah wewnetrznych
zastepu (autonomia zastepu, podziat funkcji, zycie wspdlnotowe, dbanie o
codzienne potrzeby, harce dla samych harcéw, tozsamos¢ zastepu, bliski autorytet
w osobie zastepowego), jak i zewnetrznych (wspétpraca i rywalizacja z innymi
zastepami).

Captain Nature

Czas na podsumowanie. Spéjrzmy zatem co powstaje, gdy tgczymy wszystkie
motory w catos¢ - jaka charakterystyka srodowiska wychowawczego oraz jaki obraz
wychowanka sie wytania.

Mozna by powiedzieé, ze samo danie swobody zastepom by wystarczato. Jednak
kompleksowo stosujgc pie¢ motordéw nie tylko pozostawiamy im swobode, ale tez
stopniowo uczymy ich jg wykorzysta¢ (wspomniane ‘zadomowienie’ w Przestrzeni
Wolnosci).
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Poszukujemy marzen harcerzy i staramy sie da¢ im mozliwos¢ ich realizacji
(interes). Dajemy im mozliwos¢ wyrazenia wtasnego zdania o planach oraz realny
wptyw na sposdb realizacji marzen (rady). W ten sposéb dziatania druzyny staja sie
‘ich’ dziataniami, ich - harcerzy. Nie sg do nich przymuszeni, nie przyjmuja ich
potulnie z braku alternatywy lub znudzenia - sami je wymyslili i sami zaplanowali
ich realizacje. Poprzez odpowiedzialnosc¢ pozwalamy im realnie sie zaangazowac.
Zaangazowanie to wigze sie ze swoistym poczuciem witasnosci - harcerz przyjmuje
okreslone zadania lub obszar dziatah jako swdj i dba o nie dla wtasnego interesu, a
nie z powodu zewnetrznego nakazu. To dzieki temu jest mozliwe, aby harcerz
przyjmowat odpowiedzialno$¢ dobrowolnie, a nawet samoczynnie jg podejmowat.
Cata te machine wprawiamy w ruch dzieki napedowi dziatania. Te wszystkie
uczucia, poczucia, plany i deklaracje nie kohczg sie na rozmyslaniach - s3a
realizowane poprzez konkretne dziatania. Wszystkie te zyski uzdalniajg harcerza do
czynnego kreowania swojego otoczenia. Przestrzen do tej kreacji daje harcerzom
system zastepowy. Te przestrzen najlepiej wizualizuje obraz obozowiska zastepu
w czasie obozu (i analogicznie obraz miejsca zbiérek). Na trzy tygodnie banda
chtopakéw dostownie dostaje od nadlesnictwa kilka aréw ‘czystego’ lasu do
dyspozycji. Nie sg na nim dozorowani i sterowani - oni tam rzgdzg! Starajg sie w
tym fragmencie swiata jak najlepiej urzadzi¢ i spedzi¢ tam czas jak najowocniej. Co
wazne te starania dotyczg nie tylko gier i rywalizacji o wstgzke za pionierke, ale
rowniez zycia codziennego: gotowanie, zabezpieczenie chrustu, gospodarowanie
wolnym czasem... Motory przestajg by¢ elementem programu druzyny - moze
dopasowanego, moze skonsultowanego, ale jednak ‘zewnetrzengo’ i formalnego - a
stajg sie czescia ich codziennosci i ich wtasnej spontanicznej aktywnosci. W kohcu
prawdziwy zastep jest bandg podwdrkowa, a nie klasg podazajaca za programem.
Niezwykle istotna jest trwata tozsamos¢ zastepu (zastepu wielowiekowego) i
wynikajgca z niej tatwos¢ z jakag jest sie z zastepem utozsamié. Chodzi o to, ze
harcerze nie tylko walczg o nagrody i dbajg o to by byto co do gara wtozyc¢. Oni
przede wszystkim tworzg legende swojego zastepu. Wymyslaj wyczyny i popisy,
organizujg zbiérki, planujg wypady i niestandardowe wydarzenia. Podejmujg wiele
aktywnosci z wtasnej inicjatywy. Uczac sie kreowad ciekawe i wartosciowe zycie
zastepu w pewnym sensie uczg sie kreowac swoje wtasne zycie. | na koncu: ciezko
dac¢ chtopakom wiekszg swobode, niz ta ktoérg otrzymuja w ramach uznawanej,
autonomicznej bandy podworkowe;j.
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INTERES

MPETW AKTYWNOSC

WEASNE ZDANTE KONKRETY

SWOBODA BANDY
KREOWANTE

0DPOWIEDZIALNOSC SYSTEM ZASTEROWY

TMNGAZOWANTE

Zapewne w wielu gtowach pojawiajg sie teraz watpliwosci. Czy to jest mozliwe? Czy
to nie utopia? lle lat pracy wytrawnego pedagoga trzeba, aby taki efekt osiggngc?
Przeciez tego sie nie wprowadzi od tak... | o to chodzi! Wazne jest, ze wolnos¢
dawana harcerzom przez skauting jest wolnoscia, ktérg sie zdobywa. To znaczy
zakres wolnosci jest tym wiekszy, im dalej harcerze postgpig w ‘zadomawianiu sie’
w niej. Im bardziej harcerze angazujg sie w rady, im wiekszy wptyw chca mie¢, im
chetniej podejmujg odpowiedzialnos¢, im ..., tym wiecej mozliwosci sie przed nimi
otwiera. Mozna powiedzie¢, ze tej wolnosci nikt im nie daje, ale oni, rozwijajac sie,
sami jg sobie biora.

Na marginesie dodam, ze z doswiadczenia wiem, ze w przeciggu roku jest mozliwe
zastartowanie zmian w tym kierunku, wiec zapewne w dwa lata moznaby do tego
ideatu znaczaco sie przyblizyc¢.

Podsumowanie podsumowania

O co tyle zachodu? Czy chodzi tylko o to, aby zréznicowac zajecia dla réznych
harcerzy? Uatrakcyjni¢? Otéz nie tylko. Jak wspominatem wychowanie indywidualne
powinno nie tylko réznicowad podejscie do wychowankéw (“aspekt zewnetrzny”),
ale réwniez ksztatci¢ w nich cechy uzdalniajgce do samodzielnego zycia jako
petnowartosciowa osoba (“aspekt wewnetrzny”). Moim zdaniem, dzieki powyzszym
cechom, skauting moze takie postawy ksztatci¢. Cate rozumowanie opiera sie na
zatozeniu, ze nastepuje “transmisja” postaw z dziatah harcerskich do zycia
codziennego. Mysle, ze nie jest to zatozenie nieuzasadnione i mozna je podeprzec
przyktadami.

Najkrécej méwigc chcielibysmy, aby harcerze stali sie gospodarzami swojego zycia.
A wiec przede wszystkim, aby wyksztatcito sie w nich poczucie wtasnosci i dbali o
swoj los jak o swéj wiasny (jakkolwiek paradoksalnie to brzmi). A wiec, aby
napotykajgc trudnosci lub doswiadczajgc braku nie szukali winnych lub
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usprawiedliwienia, lecz starali sie na miare swoich mozliwosci problemowi zaradzic.
Aby traktowali swoje zycie jako wielki harc - a wiec wtasne dzieto, ktére kazdy stara
sie stworzy¢ jak najwspanialszym dla wtasnej radosci i dla zysku bliZznich (dawnie;j:
zastepu). Harc, z ktérego mogg réwniez czerpac radosc¢ i cieszy¢ sie chwilg, a nie
jedynie liczy¢ zyski. Aby tego dokona¢ konieczna jest aktywna postawa, czyli
odruch dziatania pozwalajacy plany i marzenia wdrozy¢ w zycie.

Ponadto, dzieki stworzeniu Przestrzeni Wolnosci dajemy chtopakom swobode do
wiasnych préb. Prob odnalezienia talentéw, odkrycia powotania, wykorzystania
predyspozycji, poznania siebie - prob prowadzgcych do uksztattowania sie
tozsamosci.

Uwazam, ze te zyski - inicjatywa i swoboda do rozwoju - sg jedng z najwiekszych
zalet skautingu. Wydaje mi sie, ze sg one réwnie wazne, albo nawet wazniejsze od
dyscypliny i nawet szeroko pojetej porzadnosci lub stownosci. Po czesci potwierdza
to Baden Powell piszgc w “Skautingu dla chtopcéw”, ze o wiele tatwiej jest zrobi¢ ze
skauta dobrego zotnierza (postusznego, zdyscyplinowanego), niz z zotnierza skauta
(samodzielnego, wykazujacego inicjatywe, zaradnego). Dlatego tez wybratem
inicjatywy i wolnosci piewca by¢!

“Skauting stwarza sposobnosc¢ dla inicjatywy, samokontroli, ufnosci we wtasne sity,
samoopanowania i kierowania sobg” - Wskazéwki dla skautmistrzéw

Chciatbym powyzszy temat kontynuowac - w tym podpowiedziec jak krok po kroku
urzgdzi¢ Przestrzeh Wolnosci w swojej druzynie. Niestety raczej nie za predko
znajde na to czas. Zainteresowanym tematem polecam do poznania w miedzyczasie
goscia ode mnie znacznie madrzejszego. A mowa o Henrim Bouchet i jego ksigzce
“Skauting i indywidualnosc”.

lgnacy Piszczek

Skaut Europy, czyli zawiszak. Zaczynat jako kucharz zastepu, nastepnie zastepowy
Sokota w 1. Druzynie Zabkowskiej. Od 2016 r druzynowy tejze. Od 2017 r
dodatkowo asystent Namiestnika Harcerzy. Prywatnie miedzywydziatowy student
biotechnologii i dziedzin pokrewnych, brat trzech ZHR-owcéw i trojga zawiszakéw
(niektérzy ,,w stanie spoczynku”).
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