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“Skauting wierzy w nadprzyrodzone, osobiste i niepowtarzalne powotanie kazdego
cztowieka. W konsekwencji odrzuca on wszelkie koncepcje spoteczne prowadzgce
do jakiejkolwiek formy ,umasowienia lub kolektywizacji”, ktéra poswieca osobe na
rzecz spoteczenstwa.”

~Karta Skautingu Europejskiego, Art. 1

Swego czasu prof. Jadwiga Staniszkis, krytykujgc dwczesnego Prezydenta RP, mocnho
powigzata jego postawe z harcerskg przesztoscig: “Widac¢ w nim ten strach, widac¢ w
nim brak charyzmy. Wida¢ w nim harcerskos¢. Ja nigdy nie bytam cztowiekiem
zadnych organizacji, bo to zabija indywidualizm. Harcerstwo uczy zespotowosci ale
zabija indywidualnos¢” [1]. Niezaleznie od sympatii lub antypatii wzgledem
Socjolozki nie powinnismy tej opinii pomijac. Nalezy sie spodziewad, ze tak dosadny
0sad jest poparty cho¢ egzemplarycznymi obserwacjami - zatem przynajmniej w
niektérych srodowiskach powyzszy problem moze wystepowad. Pytanie pozostaje
tylko, czy ten destrukcyjny wptyw dziatalnosci harcerskiej to kwestia btedéw
poszczegdlnych druzynowych, czy tez zasadniczych btedéw w metodzie. Zanim w
kolejnym artykule [ZMASAKRUJE] powyzsze oskarzenie pokazujgc systemowe
rozwigzanie tej kwestii, sprébuje opisac kilka sytuacji, w ktérych harcerstwo (cho¢
nieco wypaczone) zagrozenie dla indywidualnosci wychowankéw jednak stwarza.

Subtelna dehumanizacja

Aby mdéc poszukad zagrozen dla indywidualnosci warto by okresli¢ czym w
kontekscie wychowania owa indywidualnos¢ jest. W dalszych rozwazaniach sprébuje
ujg¢ dwa jej aspekty. Aspekt zewnetrzny dotyczy zréznicowania miedzy
wychowankami. Wychowawca winien mie¢ w pamieci fakt, ze nie tylko chtopcy do
niego przychodzacy sa rézni - ze wzgledu na rézne potrzeby, cechy i problemy - ale
rowniez, ze ci kohczacy formacje réwniez zapewne bedg (albo powinni) by¢
rozrozniali. Innymi stowy kazdy cztowiek posiada wtasng misje zyciowa wynikajaca z
indywidualnych predyspozycji i zasobéw, a wychowanie wcale nie ma na celu
dopasowania kazdego do uniwersalnego wzorca.
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Pozostaje jeszcze aspekt wewnetrzny dotyczgcy rozwoju wnetrza danego
chtopaka - wyksztatcenia umiejetnosci i zasobdéw nadajgcych osobie autonomie.
WSsréd nich na pewno znajdzie sie zdolnos¢ formutowania wtasnego osadu, pewnosc
siebie, automotywacja i inicjatywa, zdolnosci decyzyjne, zdolno$¢ kreowania
otoczenia oraz uwewnetrzniony system etyczny.

Jak z powyzszego wynika w kontekscie skautingu ksztattowanie indywidualnosci to
nie to samo co wychowywanie indywidualistéw (takich skrajnych), ktérzy by
poszukiwali szczescia w samorealizacji oderwanej od relacji i odpowiedzialnosci za
innych. Naszym celem jest wyksztatci¢ silne indywidualnosci zdolne kierowa¢ swoim
zyciem i bra¢ odpowiedzialnos¢, réwniez po to, by stuzy¢ innym.

Mysle, ze przeciwko tym dwém aspektom indywidualnosci wystepuja dwa gtéwne
grzechy: umasowienie (traktowanie druzyny jako jednolitej bezpodmiotowej grupy)
oraz spojrzenie redukujgce ztozonosc i role osoby. Gdy styszymy “umasowienie”
zapewne w pierwszej chwili myslimy o wielkich kolonio-obozowych molochach, o
ktérych pisat niedawno Mateusz Chmielewski. Mozna pomysleé, ze wystarczy zrobi¢
samodzielny obdz, by sie umasowienia ustrzec... otéz nie do kohca. Prawda, ze
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pozwoli nam to unikngc¢ tak przerazajgcej eskalacji tego zjawiska. Jednak posiada
ono réwniez o wiele subtelniejsze oblicza.

Action-reaction

Jako aperitif do naszych rozwazan potraktujmy temat wychowawcdéw (nie tylko
harcerskich), ktérzy zdaje sie, ze opacznie zrozumieli przestanie francuskiego filmu
Pan od muzyki (Les choristes - 2004). Nad ich gtowami dumnie powiewaja
sztandary z pedantycznie starannie wyhaftowanym mottem dyrektora Rachin:
“Action-réaction”. Drugim, po Rachin, ich patronem niewatpliwie mdogtby zostacd
rosyjski noblista - lwan Pawtow. Ich pedagogika jest bardzo prosta i przejrzysta:
otdz kazde niepozgdane zachowanie wychowanka musi spotkac sie z adekwatng
reakcjg wychowawcy, tak aby zrozumiat swéj btgd - tylko w ten sposéb wpoimy mu
wtasciwy kodeks postepowania. A czegéz chcied wiecej?

Zdawatoby sie, ze to genialna i skuteczna metoda. Problem moze sie pojawi¢, gdy
natrafimy na wychowanka niezdolnego do zmiany, na ktérym nasze dziatania nie
robig wrazenia lub go wrecz tamiag. Okaze sie wéwczas, ze nie starczy cztowiekowi
wpoi¢ kodeks - trzeba jeszcze uzdolni¢ go do jego zachowania. A to juz nie takie
proste. Wymaga to na pewno wyksztatcenia sity woli i wytrwatosci, wytrenowania
wielu charakterologicznych miesni. Ale réwniez zrozumienia i przyjecia regut za
swoje. Pewnej dozy optymizmu i emocjonalnej dojrzatosci, by w miedzyczasie nie
zrobi¢ wysiadki. | wiele wiele wiecej. A i to nie starczy - bo czy starczy znac reguty
gry, aby jg wygrac¢ albo zna¢ normy moralne by by¢ szczesliwym? Zatem
wychowanie zredukowane do samego tylko wpojenia kodeksu postepowania jest
niewtasciwe nie z powodu potencjalnego okrucienstwa (ktére nie jest warunkiem
sine qua non tego paradygmatu), lecz z powodu niewystarczalnosci i
nieskutecznosci. Zresztg decydujac sie na taka redukcje musimy liczy¢ sie réwniez z
ryzykiem, ze wychowanek wejdzie w doroste zycie nie tylko nieprzygotowany, ale
rowniez zneurotyzowany.

Wbrew pozorom takich treseréw mozna znalez¢ wsrdéd druzynowych. Zauwazcie, ze
wsrod wspomnieh z obozéw starszych ludzi juz nie udzielajgcych sie harcersko
zwykle dominujg opowiesci na temat raportéw karnych i ogélnego tyrania. Czesto
druzynowi przyktadajg gigantyczng uwage do codziennych pilotéw, wysrubowanej
musztry oraz zlecania kolejnych zadan i scistego nadzoru ich realizacji. Nie bytoby to
szczegblnie zte, gdyby nie to, ze ci sami druzynowi gre szykujg na dzieh przed, z
zastepowymi nie utrzymuja relacji innej niz formalna, a techniki harcerskie i apele
wykorzystujg jedynie jako kolejne preteksty do dyscyplinowania. Zamieniaja
skauting w nauke punktualnosci i potulnego postuszehstwa. Redukujg role harcerza
do elementu spotecznej uktadanki, ktéry winien podporzadkowac sie prawu, a za
gtéwny cel skautingu uznajg wyksztatcenie karnosci i dyscypliny. A wcale nie jestem
pewien, czy to jest najwazniejsze.
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Naoliwiona maszyna

Pomylenie srodkéw i celéw - cho¢ zwykle omawiane w innym kontekscie - rowniez
jest tutaj nie bez znaczenia. Druzynowi popetniajacy ten btad czesto stawiajg sobie
za cel doprowadzenie druzyny do perfekcji. W efekcie czesto sg chwaleni, bo
pionierka solidna, a porzadek nienaganny. Problem polega na tym, ze zapominaja
oni, ze od jakosci pionierki wazniejsze sg proby i btedy lub swobodna kreacja do niej
prowadzgca oraz ze w nauce utrzymywania porzgdku czesto najcenniejsze jest
doswiadczenie wtasnego bataganu i jego konsekwencji. Dziatajac z pominieciem
tych prawd osiggajg cel perfekcjonizmu metodami dajgcymi szybsze efekty, lecz
niweczacymi zysk wychowawczy.

Konsekwencjg tego typu pomytek moze by¢ szersze przewartosciowanie celéw.
Szybko w centrum uwagi moze sie znalez¢ stan druzyny zamiast rozwoju
chtopakéw. Wiadomo, ze poziom (w tym techniczny) druzyny jest waznym
narzedziem wychowawczym. Problem zaczyna sie, gdy szef zaczyna dazy¢ do niego
wbrew wszystkiemu. Woéwczas okazuje sie, ze nie ma czasu na swobodne dziatania
chtopakéw i ich propozycje. Druzynowy zaraz zauwaza, ze gdy wezmie sprawy w
swoje rece - tj sam zaplanuje, podsunie rozwigzania, czasem przejmie dowodzenie
nad pracqg harcerzy, czasem kogos$ wyreczy, popedzi leniwe zastepy - to uzyska o
wiele lepsze jakosciowo i szybsze efekty. Nie chcgc hamowad “rozwoju” stara sie
zapobiega¢ niepowodzeniom lub amortyzowac ich skutki. W koncu tez sam dosc
czesto staje w centrum uwagi prowadzgc swego rodzaju show nadajgce
atrakcyjnosci druzynie i poczucia sity chtopakom (nasz szef to de besSciak).
Wszystkie te dziatania doprowadzajg do tego, ze techniczno-organizacyjny poziom
druzyny jest coraz wyzszy, za to udziat zastug harcerzy w tym sukcesie jest coraz
mniejszy. Podobnie w ksztatcie dziatanh coraz mniej wida¢ harcerzy - ich
zainteresowan, talentéw, ich... indywidualnosci. Dodatkowo - z powodu dziatania w
duzej grupie, amortyzacji konsekwencji oraz braku ‘wtasnych’ dziet - nastepuje
rozmycie odpowiedzialnosci. Zastugi i przewiny rozptywajg sie w ttumie.
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W efekcie ksztatcimy chtopakéw, ktérzy sg zorganizowani, osiggajg wysoki poziom
techniczny i umiejag dziata¢ w zespole - ale nie nabywajg autonomii. Nigdy nie mieli
potrzeby wykazywac¢ wtasnej inicjatywy - poniewaz propozycje szefa byty w
zupetnosci wystarczajgce. Nie majg w sobie motywacji i tego gorgcego ducha harcu
- poniewaz druzynowy za kazdym razem ich przypilnowat lub pospieszyt. Nie umieja
sie prawdziwie zaangazowac i czynnie kreowac swojego otoczenia - bo nigdy nie
poczuli powaznych konsekwencji dziatan, ani nie mieli okazji stworzy¢ czego$
swojego. Nie znajg wtasnych gustéw i mozliwosci - bo dotychczas opierali sie na
pomystach i umiejetnosciach szefa. Zrobili duzo, lecz stracili sprawczos¢. Zapewne
ci nieliczni, ktérzy zachowali nabyta gdzie indziej odrebnos¢, zostali niejako sitg
zréwnani do szeregu lub z niego wytaczeni. Dzieje sie tak, poniewaz dazac do stanu
perfekcjonizmu upodabnia sie druzyne do dobrze naoliwionej maszyny, w ktorej
kazda zebatka ma okreslone miejsce i z gory zaprojektowang role. W efekcie, jezeli
ktéras zebatka wybija sie z rytmu - bo wtasne pomysty wydajg jej sie lepsze, nie lubi
sie podporzgdkowywac lub nie angazuje sie jak nalezy - naturalnym wydaje sie
usuniecie jej z machiny. Widocznie mu nie zalezato. Byt gnusny. Skauting nie jest
dla wszystkich. Niby tak, ale... tu dochodzimy do kolejnego problemu:

Selekcja

Harcerze nie angazujg sie w gry. Harcerze znéw nie przyszli ttumnie na uroczystosci.
Harcerze krytykujg pomysty. Harcerze nie umiejg usiedzie¢ w miejscu. Harcerze,
harcerze, harcerze... niejednokrotnie przyprawiajg druzynowego o bdl gtowy. A on,
dumajgc nad swym losem, w myslach wyrzuca harcerzom ich winy: “Sg
niepostuszni. Sg aroganccy. Sg niegrzeczni. Oj nie, ten zastep nie wygra biwaku.
Tamten gos¢ na pewno nie zostanie zastepowym - wszystko kwestionuje! Niech oni
w koncu sigdg w ciszy, bo ich spompuje! A ci tam - jesli im sie gra nie podoba, to
moga sobie is¢”. No i tak sie to zycie toczy. Niektorzy sie przystosowujg do sytuacji.
Inni wpadajg we frustracje skutkujagcg marazmem. Inni w kohcu odchodzg - i
nareszcie jest spokdj! W istocie, praca staje sie prostsza. Tylko pytanie jakie sg jej
efekty. Bo jesli spojrze¢ wokét, to z dnia na dzieh coraz mniej tam zycia. Przewaza
ulegtosé. Zréznicowanie zdah niewielkie. Ambicje zastepuje akceptacja miernoty.

Starajac sie prowadzi¢ w zupetnosci normalng dziatalnos$¢ harcersky, jednoczesnie
mozna prowadzi¢ bardzo niekorzystng selekcje. tatwo jest w sposéb zupetnie
nieSwiadomy stosowad presje selekcjonujgcag postawy niepozadane, przeciwne idei
wspierania indywidualnosci. Sama presja moze przybiera¢ rozmaite formy.
Nieciekawe gry i kiepsko przygotowane wyjazdy - zniechecajgce ambitnych i
chcacych dziata¢. Odbieranie harcerzom wptywu na dziatania druzyny -
zaniedbywanie systemu rad, niedopuszczanie krytyki (“Nie mozna kwestionowad
polecen szefal!”), brak mozliwosci zabrania gtosu - zniechecajgce samodzielnie
myslgcych. Promowanie oséb i zastepow prostych w obstudze, lecz niekoniecznie
wybitnych (np cenienie ulegtosci lub uporzadkowania ponad harc i inicjatywe). W
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kofcu: bezsensowny przymus robienia czegokolwiek wbrew sobie. Zeby$my sie
dobrze zrozumieli - kluczowe jest tu stowo “bezsensowny”. Samo przekraczanie
siebie - ze wzgledu na dobro innych, sukces zastepu, prace nad sobg, honor - lezy
niejako w naturze skautingu (por Art. 9 KSE). Gorzej, jezeli harcerz musi poddac sie
przymusowi nieuzasadnionemu - a kazdy harcerz (bedacy wszakze w wieku buntu)
w mig te bezsensownos$¢ wyczuje. Wéwczas nie pozostaje mu nic innego niz albo sie
zbuntowac i wypowiedzie¢ postuszenstwo albo ttumigc zdrowy rozsadek stopniowo
pozbawiac¢ sie krytycznego myslenia. Taka sytuacja zachodzi chociazby wtedy, gdy
druzynowy stosuje zakazy i nakazy, ktérych sam nie umie uzasadni¢. Czesto tez
zmusza sie harcerzy, by uczestniczyli w aktywnosciach nijak nie pasujgcych do
potrzeb i mozliwosci ich wieku. Wymaga sie od nich udziatu w grach edukacyjnych,
lecz niezbyt grywalnych; uswietniania tysiecy monotonnych uroczystosci;
wykonywania w czasie gier zadan w zupetnosci nienaturalnych (jak np rysowanie
mapy dla samej tylko oceny) i wielu innych rzeczy.

Obok btednej presji selekcyjnej kolejnym problemem jest to, gdy selekcja zachodzi
na ptaszczyznie, na ktérej w ogdle nie powinna mie¢ miejsca. Dzieje sie tak, gdy
druzynowy zbyt mocno przywigze sie do wtasnego podswiadomego obrazu
idealnego harcerza. Bo harcerz to powinien by¢ rozkminiaczem i lubowac sie w
historii, a w grze ceni¢ przede wszystkim fabute. Albo harcerz powinien uwielbia¢
sport i mie¢ olimpijska kondycje, by¢ fanem pionierki i mie¢ gorgcy temperament. A
tak w ogdle powinien by¢ charakterologiczng kopig druzynowego i lubowac sie w
tym, na czym druzynowy akurat sie zna, zeby byto mu tatwiej przygotowywac gry i
préby na stopieh. W efekcie moze sie okaza¢d, ze umyst druzynowego - a co za tym
idzie druzyna - stajg sie ciasne. Zbyt ciasne dla niektérych. Ta podswiadoma wizja
harcerza wptywa na dziatania druzyny: typ aktywnosci i kryteria nagradzania. W
efekcie okazuje sie, ze niektdrzy mogg swobodnie realizowa¢ swoje marzenia,
wykorzystywad predyspozycje i zwyciezad, a inni nie. Okazuje sie, ze niektérzy sg
‘uciskani’ nie z powodu jakichkolwiek przewinien, lecz swojego charakteru. Wszyscy
sg wciskani w jeden uniwersalny szablon. A dla wielu okazuje sie, ze ramy
wypaczonej harcerskiej metody stajg sie zbyt sztywne. Jak do tego doprowadzi¢ (czy
raczej temu nie zapobiec) wiem bardzo dobrze - bo i mam swiadomos¢, ze kilku
harcerzy stracitem wifasnie z tego powodu.

Dyktatura planu pracy

Moze sie wydawacd, ze powyzsze zjawiska sg raczej marginalne (z czym sie nie
zgodze - raczej sg niezbyt proste do zauwazenia). Stad chciatbym przytoczy¢ pewng
historie. Na pewnym zlocie zagadat do mnie znajomy zastepowy z innej druzyny. Od
stowa do stowa, bez zachety z mojej strony, zaczat narzeka¢ na swojego szefa.
Stresowat sie, bo znéw nie ogarngt zleconych zadan. Wkurzat sie, ze nie moze
realizowac swoich pomystéw (mieli ciekawe pomysty “konstruktorskie”), bo wtedy
stracitby szanse wygrania honorowej wstgzki za cykl pracy. Nawet wprost pytat sie
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szefa, czy by nie mdgt niektérych nudnych i niewiele wnoszacych zadah zamieni¢ na
inne. A pomysty, ktére wskazywat byty o niebo ambitniejsze i bardziej skautowe, niz
te druzynowego. Szef odpowiedziat, ze takimi rzeczami, moze sie zajmowac w
czasie wolnym, gdy upora sie ze wspdélnymi zadaniami - po powtdrzeniu wszystkich
nakazanych weztéw, przeprowadzeniu “gry z gatunkéw drzew”, wygraniu quizu nt
zwierzat lesnych i zrealizowaniu wszystkich innych nieco oderwanych od
rzeczywistosci wymogow. Na koncu zastepowy stwierdzit, ze juz najbardziej wnerwia
go to, ze gdy zastep go oleje i zndw nie zrealizuja planu, to nie uzyska od szefa
wsparcia, porady, wzmochnienia. Nie - szef go zruga. Bo nie wykonat zadania,
wykazat sie nieodpowiedzialnosScig. Bo za zto trzeba karac. Bo jak sie go przywota do
porzgdku, to weZzmie sie w gars¢ i da sobie rade... W tym momencie skohczyt, bo
musiat rusza¢ na Rade Druzyny. Poszedt... na trzesacych sie nogach.

Mysle, ze ten przyktad jest w tym kontekscie bardzo cenny. Z jednej strony pokazuje
zjawisko dos¢ popularne. Przeciez na tym pieknym Swiecie jest wprost zatrzesienie
druzynowych dziatajgcych tak, jakby tworzenie planu pracy byto pisaniem podstawy
programowej, a nie planowaniem wspdlnej przygody. Jednoczesnie ta krétka historia
zawiera wszystkie opisane dotychczas zjawiska. Jest tam redukcja wychowania do
akcji-reakcji, jest pozbawienie harcerza sprawczosci i decyzyjnosci, jest ograniczenie
przestrzeni na wtasne pomysty, jest bezsensowny przymus. | to pomimo tego, ze
szef planujac dziatania przynajmniej deklaratywnie wcigz stawiat sobie za cel rozwdj
powierzonych mu harcerzy.

Powoli ladujac...

Nie tudze sie, ze powyzsza opowiastka stanowi kompletny leksykon
antyindywidualistyczych grzechéw. Jednak z tymi akurat przypadkami czuje sie
wyjatkowo zwigzany, jako ze miatem okazje ogladac je na wtasne oczy. Na nich
pozwole sobie zakonczyc.

Teraz nasuwa sie pytanie co dalej? Troche sobie pokrytykowatem, troche
ponarzekatem, tylko jakos nic konstruktywnego z tego nie wynika... ot6z nie do
kohca. Jeslibys chciat pozna¢ metode systemowego wsparcia rozwoju
indywidualnosci, ktérej moim zdaniem skauting dostarcza, zapraszam Cie do
przeczytania kolejnego mojego artykutu!

Na koncu pozwole sobie wrdci¢ do wspomnianego na poczatku “Pana od muzyki”.
Smiato moge polecic¢ ten film wszystkim druzynowym. Zapewne jego estetyka nie
kazdemu przypadnie do gustu. Jednak warto go obejrze¢ chocby po to tylko, by sie
zastanowic jak to mozliwe, ze cztowiek dopuszczajgcy sie tylu pedagogicznych
bteddéw co gtéwny bohater, osigga taki sukces wychowawczy... We mnie
kazdorazowo rodzi sie pytanie - co w tej catej zabawie jest najwazniejsze?
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lgnacy Piszczek

Skaut Europy, czyli zawiszak. Zaczynat jako kucharz zastepu, nastepnie zastepowy
Sokota w 1. Druzynie Zgbkowskiej. Od 2016 r druzynowy tejze. Od 2017 r
dodatkowo asystent Namiestnika Harcerzy. Prywatnie miedzywydziatowy student
biotechnologii i dziedzin pokrewnych, brat trzech ZHR-owcdéw i trojga zawiszakéw
(niektérzy ,,w stanie spoczynku”).
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